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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
CUARTA SESION ORDIINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
“ACTA 004"

COCODI-OR 004/ISIE- 2020-4TA.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las once horas del dia veintisiete de enero del afio dos
mil veintiuno, reunidos mediante video conferencia, con la participacién de los CC. Arq. Guadalupe
Yalia Salido Ibarra, en su cardcter de Coordinadora Ejecutiva de ISIE; C.P. Maria Trinidad Leyva
Candelas, en su caracter de Titular del Organo Interno de Control de ISIE; L.I. Ismael Acevedo
Esmerio, en su cardcter de Director General de Innovacién y Sistemas, C.P. Mayra Rosas G6mez, en
su caracter de Directora General de Finanzas y Administracion, Lic. Servando Martinez Méndez, en
su caracter de Director Juridico, Lic. Nora Fimbres Burgos, en su cardcter de representante de
Coordinador Sectorial; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado
de Control Interno para la Administracion Pablica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de
Control y Desempeifio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la
sesion COCODI-OR 004/ISIE-2020-4ta. del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo
subsecuente se denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. LISTA DE ASISTENCIA

SEGUNDO PUNTO. INICIO DE LA SESION. Verificacién y declaracién de Quérum por parte de la C.P.
Maria Trinidad Leyva Candelas, Titular del Organo Interno de Control.

TERCER PUNTO. Lectura y Aprobacion del Orden del dia propuesto. Se aprobd por unanimidad la
siguiente orden del dia:

I.  Lista de Asistencia.

Il.  Verificacion y Declaracion del Quérum.
. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia Propuesto.
Iv. Desahogo de temas:

A. CONTROL INTERNO
1.Control Interno:
1. Resultados de la Autoevaluacion al Control Interno 2020.

Cierre del Programa de Trabajo de Control Interno 2020.
Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2021.
Programa de Trabajo de Control Interno 2021.
Acciones de Mejora 2021.
2.Administracién de Riesgos.

1. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Direccion
General de Obras por el Ing. José Feliciano Martinez Garcfa (5 min).

2. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Direccién
General de Técnica por el Lic. Luis Alberto Leon Durazo (5 min).

3. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Direccidn
General de Innovacion y Sistemas por el Lic. Ismael Acevedo
Esmerio (5 min)
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4. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Direccion
Juridica por el Lic. Servando Martinez Méndez (5 min).

5. Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Direccion
General de Finanzas y Administracion por la C.P. Mayra Rosas
Gomez (5 min).

B. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION:
1.Adeudos Pasivos.
2.Presentacion de Informes.
3.Adquisiciones.
4.Presupuesto
C. FISCALIZACION Y AUDITORIA:
i. Fiscalizacion y Auditoria:
1. Estatus de las Observaciones (pendientes de solventar).
D. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
1.Transparencia e Integridad:
1. Informe de Solicitudes (recibidas, atendidas y declinadas)
2. Atencion al Portal de Transparencia
3. Informe de Actividades del Comité de Etica.
V. Asuntos Generales.
VI.  Resumen de Acuerdos.
VII. Clausura.

CUARTO PUNTO. DESAHOGO DE TEMAS.
A. CONTROL INTERNO

1. Resultado de la Autoevaluacién al Control Interno 2020

El Lic. Ismael Acevedo Esmerio presenta el Informe de Resultados de la Autoevaluacidn al Sistema
de Control Interno 2020, misma que se aplicd el pasado mes de noviembre del 2020, dando como
resultado una calificacion global de “Aceptable”, mencionado el Lic. Ismael Acevedo Esmerio que a
comparacién del afio pasado (2019), en este informe lo que es el Nivel Estratégico salié con una
calificacién de 91.25, el Nivel Directivo con 80.89 y el Nivel Operativo con un 75.71, con estos
resultados se realizara el Programa de Trabajo de Control Interno 2021.

2. Cierre del Programa de Trabajo de Control Interno 2020.

A continuacidn, se presenta el informe final del Programa de Trabajo de Control Interno 2020
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CIERRE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2020

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2020

Norma General Principio Punto de interés Actividad de control UA Responsable

Ambiente de |

1. Incluir en el proceso de evaluacién al desempefio
control PO1.PI03.

del personal, el apego a las normas de conducta

2.C difundiendo y capacitando a los
PO1.PI04. interesados internos y externos respecto ala DGIS Se brindd capacitacion
integridad y prevencién de la corrupcién

PO3.PI03.

3. Impl un de idn que
:ontenga los documentos del SCII del ISIE

DGIS Se implemento Plataforma

4. Llevar a cabo la evaluacién de la expectatlvn de
P04.PI01. competencia profesional de los d p esy DGFA
para el resto del personal

5. Mejorar la Capacitacién del Personal en los temas 3

P04.PI02. especificos a su responsabilidad y respectoala DGFAyDGIS
Integridad y Normas de Conducta |

6. Formalizar los cuadros de sucesién del personal

Clave.

7. Comunicar Fermalmente a los Contratistas de
POS5.PI01. QObras y Adquisi las de i del DGT
ISIE y los medios de denuncia en caso de
8. Llevar a cabo la evaluacién de presiones sobre el
personal y las acciones de equilibrio para asegurar
que cumplan con las normas de conducta y los
principios éticos.

POS. Considerar el Riesgo de Comupcién.  POB.PI02, P08 PI03 2 ':;“g:f;:::: ::‘:::::aff:?r:;;";"eﬂx“ Y Todaslas D.G. ekt

. 10. Identificar los cambios que se pueden presentar
SRR 0,101, POS.7102)  6n Is Oparacitn y ou Respuests en el Mamusl de | Todss fas D.G.
Sablos Procedimientos

P04.PI03,

PO5.PIO1. Todas las D.G.

Aarviinistraciﬁr;
de Riesgos

Se actualizé6 Manual de
Procedimientos

En este punto, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio presenta el resumen del Programa de Control Interno
2020, mencionando que algunas actividades se cumplieron al 100% y cada una de las Unidades
Administrativas tienen evidencia de su cumplimento y las que no se cumplieron al 100%; estas se
pasaran al PTCI 2021, ya que son puntos que se tienen que cumplir.

A continuacion, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, le cede la palabra a cada uno de los Directores

Generales y al Director Juridico, para dar lectura a las Acciones de Mejora realizadas en el 2020 de
sus Unidades Administrativas.

£ = CONTROL INTERNO Instituto
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ACCIONES DE MEJORA 2020

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

* En la Direccién General de Finanzas y Administracién respecto a la accién de mejora, se
validé que se recibio la autorizacién del manual de procedimientos de ésta Direccién
General, se alinearon a la forma de trabajo con control interno, en congruencia a los

riesgos de la DGFA, y se encuentran ya autorizados en la plataforma oficial SICAD Sonora
para su consulta.

100%

N\
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ACCIONES DE MEJORA 2020

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION Y SISTEMAS

* Automatizacidn de |a gestion de faltantesen archivodigitaldel ISIE. 100%

* Terminaciénde |larenovaciéntotal del equipo activo de lared backbone del Instituto. 100%
* Ampliaciénde |a autonomia eléctrica del site principal 100%

* Portalde organizacidny difusiénde documentacién de control interno. 100%

* Reporte de control de envio de paquetes de solicitudesde autorizaciénde recursos. 100%

* Se agregé mddulo para captura de los datos de suspensién de obra dentro de la pantalla de

Prérrogas como complemento de informacién para la captura de Estimaciones en Sistema
Estimatico. 100%

* Se control para no dejar saldosin ejercer menor al 20% de lo contratado sin iva al capturar una
estimacién normal para evitar problemasen el finiquitode lasobras. 100%

* Seagregd médulo paracontratos de equipamiento en sistema @dig. 100%

£1 . CONTROL INTERNO instituto

CONTROL INTERNO Sonorense de
Infraestructura Educativa

ACCIONES DE MEJORA 2020

DIRECCION JURIDICA

e Capacitar al personal del Instituto en las adecuaciones realizadas al manual de procedimientos
nuevos contemplados en el mismo. 100%
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Una vez dada la lectura de las Acciones de Mejora 2020, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, presenta a
los integrantes del Comité, el Portal de Organizacién y difusién de Documentacién del Control
Interno de ISIE, como parte de las mejoras propuesta por la Direccién General de Innovacién y

Sistemas, le cede la palabra al Ing. Carlos Rodriguez Robles, para que informe a los presentes de lo
gue trata este Portal.

El Ing. Carlos Rodriguez Robles, explica que el Portal estd conformado, por Compontes, Principios y
cada principio con sus puntos de interés y documentacién de cumplimiento.

Menciona la Arg. Yalia Salido Ibarra que es un sistema muy completo y entendible para todo el
personal del Instituto, ya que no toda las personas conocen el trabajo del Instituto, mencionando
gue todo el personal del Instituto debe de capacitarse sobre este portal, toma la palabra el Lic.
Ismael Acevedo Esmerio y menciona que se capacitard sobre este portal a todo el personal del
Instituto, se realizard una reunion con los Titulares de cada Area y con el personal a su cargo, para

capacitarlo, quedando como acuerdo de este punto que la difusién de este portal serd por lo pronto
de manera Interna.

A continuacion, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el
Sistema de Control Interno de ISIE, el cual se le hizo llegar a la Secretaria de la Contraloria General
del Estado. (Anexo uno de esta acta)

3. Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2021.

El Lic. Ismael Acevedo presenta el Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2021, mencionando que
este documento se debe firmar dentro del pleno de esta reunién, pero debido a que la reunién no
se pudo realizar de manera presencial por lo de la pandemia, este documento se les hard llegar a
cada uno de los involucrados para ir recabar su firma.

Se presenta el PATCI de manera electrénica, el cual estd basado en un formato de la secretaria de
la Contraloria del Estado, en el cual se describe como se va a trabajar en las tres grandes actividades
que se llevan en el Control Interno, periodicidad, las Reuniones del COCODI, Calendario de trabajo
de todas las actividades de Control Interno.

Se aprob6 por unanimidad por los Integrantes del Comité del COCODI, el Plan Anual de Trabajo de
Control Interno 2021. (Anexo dos de esta acta)

4. Programa de Trabajo de Control Interno 2021. (PTCI)

Continuando con la orden del dia, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, presenta el Programa de Trabajo
de Control Interno, el cual se realizé en el formato que fue enviado por la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la secretaria de la Contraloria del Estado, en este
documento se describen las cada una de las actividades que resultaron del andlisis del Informe de
Resultado de la Autoevaluacion 2020y de estas actividades se realizan acciones para cumplir en un
tiempo establecido, para ello les informa a cada uno de los Titulares de Area que se realizaran
pequefias reuniones con cada uno de ellos para describir las acciones y establecer tiempo para el
cumplimiento de las actividades de este PTCI, por lo que solicita a los integrantes del Comité, la
aprobacidn de este Programa de Trabajo.

Se aprobd por unanimidad por los Integrantes del Comité del COCODI, el Programa de Trabajo de
Control Interno 2021. (Anexo tres de esta acta)
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5. Acciones de Mejora 2021

En este punto el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, presenta las Acciones de Mejora para el 2021 y le

sede la palabra a cada uno de los Titulares de Area para que informen de que tratan sus Acciones
de Mejora.

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

* Realizar la Actualizacion de Politicas Administrativas (Internas) del Instituto, convocando
la participacién de las unidades involucradas y que sea rector de la operacién, como un
documento administrativo actualizado y vigente a todas las nuevas disposiciones.

* Realizar en el afio el andlisis para determinar si aplica una actualizacién de los
procedimientos operativos de la Direccién General de Finanzas y Administracion para
que permanezcan vigentes ante la normatividad y la operacién diaria.

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION Y SISTEMAS

* Capacitacion en el Portal de Control Interno del personal de todas las Areas.
* Renovacion de Pagina Institucional para mejorar su seguridad.
* Reajuste de datos estadisticos del Sistema de Control de Obras.

DIRECCION JURIDICA

* Analizar y en su caso aplicar el uso de firma electrénica avanzada conforme a la Ley de la
materia vigente en el estado a los procedimientos realizados por el Instituto.

Se aprobé por unanimidad por los Integrantes del Comité del COCODI, las Acciones de Mejoras 2021.

2. Administracion de Riesgos

En lo que respecta en la Administracién de Riesgos, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio presenta el
Reporte Anual 2020 de los Riesgos Implementados en cada una de las Areas, por lo que le sede la
palabra a cada uno de los Responsables de Area, para que den una breve explicaciéon del
cumplimiento de estos Riesgos. (Anexo cuatro de esta acta)

Se aprobd por unanimidad las actividades de control interno propuestas de cada una de las
Unidades Administrativas.
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5. Acciones de Mejora 2021

En este punto el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, presenta las Acciones de Mejora para el 2021 y le
sede la palabra a cada uno de los Titulares de Area para que informen de que tratan sus Acciones
de Mejora.

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

* Realizar la Actualizacion de Politicas Administrativas (Internas) del Instituto, convocando
la participacién de las unidades involucradas y que sea rector de la operacion, como un
documento administrativo actualizado y vigente a todas las nuevas disposiciones.

e Realizar en el afio el analisis para determinar si aplica una actualizacién de los
procedimientos operativos de la Direccién General de Finanzas y Administracién para
gue permanezcan vigentes ante la normatividad y la operacidn diaria.

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION Y SISTEMAS

+ Capacitacion en el Portal de Control Interno del personal de todas las Areas.
* Renovacién de Pagina Institucional para mejorar su seguridad.
* Reajuste de datos estadisticos del Sistema de Control de Obras.

DIRECCION JURIDICA

* Analizary en su caso aplicar el uso de firma electrdnica avanzada conforme a la Ley de la
materia vigente en el estado a los procedimientos realizados por el Instituto.

Se aprobo por unanimidad por los Integrantes del Comité del COCODI, las Acciones de Mejoras 2021.

2. Administracion de Riesgos

En lo que respecta en la Administracién de Riesgos, el Lic. Ismael Acevedo Esmerio presenta el
Reporte Anual 2020 de los Riesgos Implementados en cada una de las Areas, por lo que le sede la
palabra a cada uno de los Responsables de Area, para que den una breve explicacién del
cumplimiento de estos Riesgos. (Anexo tres de esta acta)

Se aprobé por unanimidad las actividades de control interno propuestas de cada una de las
Unidades Administrativas.
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B. CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO

En este apartado se identifican los problemas o posibles riesgos de la Direccién General de Finanzas
y Administracion relacionadas con pagos, ADEFAS, adeudos, presentacién de informes, adeudos,
presupuesto, etc.

B CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO I S .

Infraestructura Educativa

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

LOS RUBROS SIGUIENTES, SE INFORMA DE SU ESTATUS Y SE CONSIDERA QUE NO EVIDENCIAN
ACTUALMENTE RIESGOS

PASIVOS Al 31 de diciembrede 2020 se han generadopasivos los cuales se han atendido en su
devengo o en su pago, segiin sea el caso, lo anterior en base a los recursos de ministraciones
recibidasen ésteafio 2020sin presentarun posible riesgoen su atencién

ADQUISICIONES. — Al 31 de diciembre de 2020 se informa que se realizaron Adquisiciones,
licitacionesy contratacionesde servicios administrativospara el Institutosin contratiempostodolo
anteriorse harealizadoen base a las necesidadesbasicas del Instituta

PRESENTACION DE INFORMES. - Se valida que se realizé el cierre contable al 31 de diciembrey esta
en proceso la presentaciéndel Informe de la cuenta publica correspondienteal 4o. trimestrede
2020

PRESUPUESTO. — Al 31 de diciembrede 2020 se operdun presupuestcautorizadosin contratiempo,
se recibieronministracionessuficientespara atenderlas obligacionesadquiridasa la fecha

AUDITORIAS. — A la fecha se han atendido auditorias de los entesfiscalizadores y los hallazgos
informadosse han estadoatendidopuntualmente

El Ing. Francisco Ojeda, da lectura a cada uno de los rubros y menciona que cada uno de los rubros
se cumplieron en tiempo y forma al 31 de diciembre del 2020.
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C. FISCALIZACION Y AUDITORIAS

Presenta el Lic. Ismael Acevedo el resumen del estatus de las observaciones pendientes de solventar
al cuarto trimestre del 2020, las cuales son un total de 51 observaciones de los diferentes entes
fiscalizadores, de las cuales todas se estan atendiendo.

FISCALIZACION Y AUDITORIA wslituio
p ESTATUS DE OBSERVACIONES PENDIENTES Sonoranse de

Infraestructura Educativa

OBSERVACIONES PENDIENTES AL 4to TRIMESTRE DE 2020

5FP SDNIFDNDENIZOII 1

SFP SON/PRODEREG/ 2015 1
SFP SON/FPEMS/2017 12
e
ASF/2013 D582-D5-GF 2
ASF/2015 1373-DS-GF 1
ASF/2016 1508-D5-GF [FAM) 2
ASF/2016 1509-DS-GF|FAFEF) 1
Asrmn 1367-D5-GF(escuelas al 100) 1

CUENTA PUBLICA 2016

CUENTA PUBLICA 2017

Se le cede la palabra a la C.P Trinidad Leyva Candelas, Titular del Organo Interno de Control y
menciona que las observaciones del 2016 del ISAF se estdn atendiendo, las del OIC también se estan
atendiendo las del 2019, las observaciones de la Secretaria de la Funcién Publica se estén viendo

con el personal de la Secretaria de la Contraloria General del Estado directamente con la Direccion /(
General de Obras.
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D. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

El Lic. Ismael Acevedo presentd el Informe del Reporte Anual de Atencidn a Solicitudes de Acceso a
la Informacion Publica 2020 mencionando que ya se envié al ISTAI (Anexo cuatro de esta acta)

En relacién al cumplimiento de subir las Plantillas al Portal de Transparencia, estas estan
capturadas al 100% hasta el tercer trimestre y esta en proceso de integracion el cuarto trimestre.

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD | Instituto

WJ| UNIDAD DE TRANSPARENCIA i lInE B8 Edupatics

CUMPLIMIENTO EN SUBIR PLANTILLAS PORTAL DE TRANSPARENCIA AL 3er TRIMESTRE 2020:

** En proceso de integracién 4to Trimesire 2020
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En lo correspondiente al Comité de Integridad, se le sede la palabra a la Ing. Monica Acedo Valdez,
menciona que se trabajaron en varias actividades en el afio, cumpliendo al 100% en su mayoria, la
unica que quedo baja fue la del Cuestionario de Evaluacién al Cumplimiento del Codigo de Etica de
las Personas Servidoras Publicas y el Codigo de Conducta, pero que en ejercicio 2021 se tratara de
cumplir al 100%.

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD I Instituto

q COMITE DE INTEGRIDAD ot s Edoativa

RESUMEN ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE INTEGRIDAD DE ISIE

» Elaboracion del Plan Anual de Trabajo del Comité de Integridad100%
* Capacitacién en el tema de “Integridad”.100%
* Participacidn en la firma del Convenio por la Integridad con COPARMEX100%

* Participacién en la firma del Convenio de Colaboracion para la Implementacion del Programa de
“Blindaje Electoral” con el Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana00%

* Capacitacién en el tema de “Blindaje Electoral”100%

¢ LUenado del “Cuestionario de Evaluacidén al Cumplimiento del Codigo de Etica de las Personas
Servidoras Publicas y el Cddigo de Conducta”s5% del personal contesto dicho cuestionario.

¢ Participacion en la Ceremonia virtual para la entrega de Reconocimientos a los Servidores
Publicos Integros 2020100%

* Participacion en reuniones de enlaces de los Comités de Etica e Integridad100%

* Uenado del formulario dela Evaluacién Anual al Cumplimiento del Comité de Integridad.00%

QUINTO PUNTO. ASUNTOS GENERALES
Nada que manifestar

SEXTO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS.
Se da lectura a cada uno de los acuerdos aprobados en esta reunidn, los cuales son los siguientes:

~ Clave | Descripcion | TitulardeUA | Fech ~ Fecha ~ Comentarios
5 Compromiso I

Se apo [

0001/ISIE- Lic. Ismael
2020-4ta. el Portal de Acevedo
Control Interno Esmerio

se maneje de
manera interna
Controlaria
Social.
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Se aprobd las
Acciones de
Mejora 2021,
propuestas por
las diferentes
Unidades
Administrativas
de ISIE.

002/ISIE- Se aprobo el Integrantes del
2020- 4ta. Plan Anual de Comité de
Trabajo de Control Interno
Control Interno de ISIE
2021
003/ISIE- | Se aprobd el Integrantes del
2020- 4ta. Programa de Comité de
Trabajo de Control Interno
Control Interno
2021
004/ISIE- Integrantes del
2020- 4ta. Comité de

Control Interno

Agradece el Lic. Ismael a cada uno de los participantes de esta sesién.

Toma la palabra la Arg. Guadalupe Yalia, felicitando al personal involucrado en el Control Interno,

pero en especial al personal de Innovacién y Sistemas por la buena coordinacién en todo lo que es
el Control Interno.

Toma la palabra la C.P. Edna Marisol Garcia de la Direccién de Control Interno de la Subsecretaria
de Desarrollo Administrativo de la Secretaria de la Contraloria General del Estado, mencionando
que en este afio se agrego la Plantilla de Control Interno, para lo que es la entrega-recepcién, por lo
que pide el apoyo para que se le envié lo que es las Actas del COCODI, Programa de Trabajo, Plan
Anual de Control Interno, Matriz de Administracién de Riesgos, Orden del Dia de las Sesiones del
COCODI y evidencia fotografica si las hay. /(

SEPTIMO PUNTO.

Siendo las doce horas con dos minutos del mismo dia, se dio por terminada la sesién.
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

T
te\

/

Prez\?
Arqg. Guadalupe‘Yalia Salido Ibarra
Coordinado/ Ejecutiva de ISIE

T A S

Vocal A

L.I. Ismael Acevedo Esmerio
Director General de Innovacidn y
Sistemas

/Vocal C

Lic. Servando Martinez Méndez
Director Juridico

Vocal Ejecutivo

C.P. Maria Trinidad Leyva Candelas
Titular del Organo Interno de
Control de ISIE

Vocal B

C.P. Mayra Rosas Gomez
Directora General de Finanzas y
Administracion

Vocal D

Lic. Nora Fimbres Burgos
Representante del Coordinador
Sectorial
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INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE
GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO INSTITUCIONAL 2020
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA
EJERCICIO 2020

El Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa presenta el Informe Anual del Sistema de Control
Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2020, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo i, Seccién II. Informe Anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacién; del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Piblica Estatal de Sonora.

El presente documento fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contralorfa
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de Ia
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En el mes de Agosto de 2017, se lievé a cabo la Instalacion del COCODI del Instituto Sonorense de
Infraestructura Educativa, el cual llevé a cabo 4 (cuatro) Sesiones Trimestrales durante el ejercicio
fiscal del 2020, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y
dar seguimiento los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar
acuerdos para impulsar las medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la

institucion,
1.1 Sesiones.

[eErimestre ™ 2do. Trimestre ~ 3er. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DiC,

Sesiones Trimestres COCODI 23 -

A
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

En las sesiones del COCODI 2020 se aprobd y dio seguimiento a las actividades del programa de
trabajo de control interno, de las cuales se cumplieron 6 y 5 quedan pendientes principalmente por
haberse complicado su cumplimiento por las restricciones impuestas por la pandemia y seran
incluidas en el programa 2021.

PROGRAMA DE TRABAIO DE CONTROL INTERNO 2020

Norma General Plincipls Punito de inteses Actividad de contsol UA Responsatie fvance

B e = DGFA DGO DGT DGIS.  OF
Ambiente de § 1. Incluir en e} proceso de evaluacién ol desempefio | |

conkro} del personal, el apego a las normas de conducta

2. Continusr difundiendo y ioalos

PO1.PIOA. i dh Y resp ala DGIS
Integridad y prevencidn de la corrupcitn

PO3PIO3. 3. Implementar un Sistema de Informacién que s

contenga los documentos del SCII del ISIE

4. Usvar a cabo la evaluacian de la expectativa de
PO4.PIOL. competencia profesional de los mandos superioresy DGFA
para el resto del personal
5. Mejerar la Copacitacion del Personal en los temas
PO4.PID2. ificos a su resp ilidad y ala DGFA y DGIS
Integridad y Normas de Conducta
6. Formalizar los cuadros de sucesion del persomal
Oave.
7.C alos G de
POS.PIDL. Obras y Adquisiciones las normas de conducts del DGT
ISIE y los medios de denuncia en caso de
8. Llevar a cabo la de prasi bre ¢l
POS.PIOL. personal y las acciones de equilibrio para asegurar
que eurnplan con las normas de conducta y los
principios éticos.
9. Identificor los Factores de Riesgo de Corrupcidny
POA. Considerar el Riesga de Corrupcién  PO8.Pi02., POB.PIO3 sus Comtroles en el Manual de Procedimientos Todas las D.G.

PO4.PIO3, Todas las D.G.

Todas las D.G,

Admnistracion

EREL % 100% 100

10. Identificar los cambios que se pueden presentar
Ll 'h e pasopoery POS.PIDL, POS.PI0Z.  en la Dperacin y su Respuesta en el Manual de AL EIT N 100% 100% | 100%  100% 10C
Procedimientos

A
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2. Administracién de riesgos.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las probleméticas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico.

Cabe destacar que con las estrategias implementadas se mitigé considerablemente Ia ocurrencia de
los riesgos.

El presente informe incluye las actividades realizadas de marzo a diciembre del 2020. Las actividades
realizadas son las siguientes:

I " - cadeentreps  Aswpurar que los duebos delo rtivasy adje e
documentsl petiodor aplicables en formay tiempo}.

1}~ B reade contrios ] antitipos en tiempo y [orma. 2] - Que of contrati:

de obea enlos plax 3).- El Instituto deb |

RE  RucbilelProgema Geaeido

Informar a la Titular del & Ll Bun via i
B lmm@mlmhmvmﬁhnﬂduamu Hadenda

La Institucién logré mitigar y controlar los riesgos de manera que se alcanzaron todos los objetivos

operativos, de cumplimiento y de informacién.

A
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3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

ClI REAL VS ESPERADO 1

«-@&--- Afio anterior
—&— (| Evaluado
---@-- Cl| Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucion, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

A
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a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

NIVEL NIVEL NIVEL
AMBIENTE DE CONTROL oRECTVO | 0PERATIVG
| _Gradods | Gras -

9% | Cumplimien mnpﬁ’niiﬁ%?
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y
COMPROMISO 291 Pks. 35.14 Pt=. 46.41 Pls. 8447 %
FJERCER LA RESPONSABILIDAD DE
;EEQILANC[A 12.0 Pis. 72.0 Pis. 0.0 Pk 84.0%

STABLECER LA ESTRUCTURA, " o
RECPONSABILIDAD ¥ Sy aAD 161Ps.|  4645Ps.|  S06aPis| 8774%
DEMCSTRAR COMPROMISO CON LA N =
EOMPETENCIA PROFESIONAL DOPs.|  2231Pls.|  5205Pis.| 7436%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA
PARA EL REFORZAMIENTOQ DE LA 2.54 Plz, 35.87 Pis. 22.85 Pts. 6127 %
RENDICION DE CUENTAS
Total TR37%A

= = = NIWEL l’tl‘u‘H
ADMINISTRACION DE RIESGOS T ﬂ
DEFINIR OBJET VoS 75 Pl TP, 58.0 P | B5.0% |
DENTIEICAR, ANALIZAR Y " )
RESPONDER A LOS RIESGOS 469 Pts. 4438 Pis. 30E2Ps.| 7960 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE 5 = ”
R ORRUPGION 2,50 Pls, 33.45Pls. 30.34Pis.|  663B%
DENTIFICAR, ANALIZAR ¥ -
RESPONDER AL CAMBID D.76 Pls. 21.77 Pis. 47.59 Pts. 7043 %
Total 75.3%
S I Gradoc do
ey i i [l cunpimisnto. | compiimiento imien SRf
NISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 0.85 Pis, 23.73 Pts. 55.76Pls.| 8034 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS , N :
BISTEMAS D INFORMAGION 0.64 Pis 23.87 Prs. 5B.35 Pis, 828%
|MPLEMENTAR ACTIVIDADES DE g
el 5y 0.0 Pls 25.13 Pis. 61.78Pts.| 8692%
Total 83.35%

|USAR INFORMAGION DE CALIDAD

NIVEL
DIRECTIWVG

NIVEL
’J:’"QATW U

24.61 Pis.

5675 |

SOMUNICAR INTERNAMENTE 729 Pis 28.24 PEs. 3312Pts | 74667
COMUNICAR EXTERNAMENTE 571 P 7420 s, 00FE.|  80.0%
Total 78.65%
s Grado ¢ ! B Gra o ~
Lo T jento | imsento | Cumplimiento, [“2' 0
REALIZAR ACTIVIDADES DE N E
Epteriaind) 526 Pl 450 Pis. 279PE.|  7846%
EVALUAR PROSLEMAS Y CORRECTH
P 318 Pts 40,64 Pis. 330iP |  7683%
Total 775

Informe Anual del estado que guarda el SCII del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAES] RUCTURA EDUCATIVA 2020.
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de

los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de

cumplimiento

Ambiente de
control P1. MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO

P101: Establecimiento de la responsabilidad de Control Interno en el Reglamento
Interior y el COCODI. .
P102: Emision y difusion de los Cadigos de Conducta y de Etica e Integridad
P103: Evaluacion del Personal respecto al Codigo de Conducta en Portal de
Contraloria.
P104: Protocolo de Integridad en las Contrataciones
P105: Actas del Comité de Integridad

84.47 %

P2, EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA

PI01: Actas de las Reuniones del Consejo Directive del ISIE

PI02: Actas del COCODI

P103: Punto Informativo del Estado que guarda el SCII presentado anualmente al
Consejo Directivo del ISIE ( Acta de la Reunién correspondiente )

P3. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
PI01: Reglamento Interior 87.74 %
P102: Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos.

PI103: Checklist de Conrol Interne

84.0%

Administracién

de riesgos P6. DEFINIR OBJETIVOS 85.0 %
PI01 POAY MIR
P7.1DENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 79.69 %
P1 01,02,03 Matriz de Administracion de Riesgos

Actividades de

control P10. DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 80.34 %
P101,02,03.04. Manual de Procedimientos
P11. DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 82.8 %
P101,02,03,04: Sistemas de Informacion ISIE
PI05: Solicitud de Dictamen Técnlco a Contraloria
P12. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 86.92 %
PI01. Politicas Administrativas del ISIE
PI102. Actas del Consejo Directivo de cuando se validan

Informar y

comunicar P13. USAR INFORMACION DE CALIDAD 81.37 %

P101,02,03: Sistemas de Informacién ISIE

P15. COMUNICAR EXTERNAMENTE 80.0 %
P101,02: Portales de Transparencia Estatal y Nacional

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2020,
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b. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su
existencia y operacién.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Ambiente de
itk P4. DEMOSTRAR COMPROMISO GON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 74.36 %
P5. ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA 61.27 %
RENDICION DE CUENTAS
Administracion
de riesgos P8&. CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 66.38 %
P9. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 7013 %
Informar y
comunicar P14. COMUNICAR INTERNAMENTE 0T
P16. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 78.16%
P17. EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 76.63%

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA £DUCATIVA 2020.
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d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacién, se detectaron algunas debilidades en la
implementacién de los principios que reflejan una calificacién deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2021, a los que se agregaran aquellas actividades del PTCI 2020 que no
se cumplieron al 100% como a continuacién se sefiala:

" Arablaritada { PO1. Mostrar ! " 1. Incluir en el proceso de evaluacién al
St . Actitud de Respaldo  PO1.PI03. - desempefio del personal, el apego a las DGFA
A y Compromiso i normas de conducta
| P04, Demostrar | | 2.Lllevar a cabo la evaluacién de la
Compromiso con la expectativa de competencia profesional

i
| "
I | Competencia F.RI0s de los mandos superiores y para el resto

S

DGFA

! Profesional. | | del personal i

| | 3. Mejorar la Capacitacién del Personal ‘

en los temas especificos a su j
PORHDZ responsabilidad y respecto a la | ‘BORA¥DEl i
integridad y Normas de Conducta |

1
4.- Comprobar Capacitacién del T o
; Personal en la seccién del Manual de Todaslas |
f ___ Procedimientos que le aplique. Areas i
5.- Aplicar encuesta de clima l
; organizacional buscando siempre | ;

i sensibilizar al personal en la ! DGFA
|
|

1
|
i ,,,,,,,ﬁ__? e S —
i
|

importancia de su apoyo para la |
I | consecuciéndelos objetivos de ISIE . |
| 6.- Realizar una evaluacién sobre las
| necesidades de capacitacién y en base a |
| I los resultados establecer el Programa | I
|

: de Capacitacion 2021 procurando temas ‘
- referentes a la diversa reglamentacién DGFA
l involucrada en el desarrollo de sus
actividades para evitar que incurran en -
| | fallas, errores u omisiones por falta de
. conocimiento de la normatividad. |
POS. Establecer la | i
Estructura para el ' 7. Crear I3 Lista de Obligaciones 3 ‘
. Reforzamiento dela PO5.PIOL. - especificas en materia de Control DGIS
Rendicién de i Interno del Personal.

Cuentas

—— - e ——

Contratistas de Obras y Adquisiciones
las normas de conducta del ISIE y los
medios de denuncia en caso de

desviaciones.

|
i | . | 8.Comunicar Formalmente a los
1 :

I ! DGT
|

|

A
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A



- "l 3
Lornn Senrrense de
&~ Esladode Soncr: Infraestructura Educativa

9. Llevar a cabo la evaluacién de
presiones sobre el personal y las

i
i
|
|
{

|
i | : iy | Todas las
i | acciones de equilibrio para asegurar ‘ Jirae |
{ : i que cumplan con las normas de i F
L i _ E i N L o conducta y los principios éticos. i B
! I Y . 1 | 10. Revisi6n de los Factores de Riesgo !
Administracién .Riesgo e P08.P102., de Corrupcidn y e;usj Controles en el i To’das las
| de Riesgos CarruBEIsH PO8.PI03. = Manual de Procedimientos y Capacitar | Areas
| ) _ ) o 1 al personal en los mismos Tf R
" ‘ P09. identificar, | 11. Revisién de los cambios que se
| Analizary POS.PI01., pueden presentar en la Operacidn ysu | Todas las
J J Respaonder al P0OS.PIO2.. Respuesta en el Manual de [ Areas
| Cambio. | e Procedimientos , B
( i : l 12.- Llevar a cabo reuniones | :
1‘ | | trimestrales con el personal de cada | I
. ! area donde se comunique y se recabe la
lnforrnfa 'y P4, Camuricar P14.PI01. informacidn relevante de los Objetivos, To’d askis
Comunicar l Internamente, procesos sustantivos del ISIE y de I Areas
; ; | Control Interno y Administracidn de |
! i } Riesgos. ! 2
! i | | Todaslas |
' | } | Areasque
1 |
; ’ | 13.- Llevar a cabo un Andlisis de | ot
i P16. Realizar ! » ; productoso |
i , == Aspectos susceptibles de mejora en los . {
‘E | ACthan?s. a8 F1B.£101. controles en conjunto con las partes | servicios a !
s Supervision | | externas a ISIE. | partes |
[ | ' externasy
‘ i | Qquenoson
n . SR (N | evaluadoes. |
‘ i i 14.- Implementar y Capacitar al | |
j | Personal para el llenado del Formato de
| | | |  Reporte de Deficiencias relevantes
' ' P17.Evaluar los l i identificadas en relacién con los ;
' : Problemas y { P17.PIOL. | objetivos institucionales de operacién, ! DGIS
, . Corregir las : R informacidn, cumplimiento legal, ! )
: ' Deficiencias. E salvaguarda de recursos y prevencién }
i ‘ de la corrupcién. '
i ‘
| | —_ |
; | | ! 15.- Informe Anual del analisis y
‘ ' 1 . : .. | Todaslas
| | acciones correctivas a las deficiencias |
| E detectadas. | Areas

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2020.
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,
las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

PROGRAMA DE TRABAIO DE CONTROL INTERNO 2020

NormaGeneral Prncipio Panto ce interes Actividad de caontrel UA Responsable Resuitado

Ambiente de

1. Incluir en el proceso de avaluacién al desempefio
<ontrol

del personal, el apego a las normas de conducta
2. G difundiendo y doa los

P01 Mastrar /

PO1.PID4, ol y P ala DGIS Se Brindo capacitacion
dad y pr 160 de la ot
3. implementar un Sistema de Informacidn que ool ! ;

PO3.PID3. Jos ntos del SCHI del ISIE DGIS Se implementa Platatorma

4. Llevar a abo la evaluacion de la expectativa de Bl
PO4.PIOL. P ia profesional de | & lores y DGFA

para el resto del personal

5. Mejorar la Capacitacién del Personal en los temas

P04.PI02. espetificos a su responsabllidad y respectoa ba DGFA y DGIS
¥ Normas de Condi i

& Formott o tadios & dat 1
P04.Pi03. 3 Todas las D.G.

7.C F a los C de
PO5.PlO1. Obrasy Adg las normas de conducta del DGT

ISIE y los medios de denuncia en caso de

8. Uevar 2 cabo la avaluatitn de presiones sobre el

personal y las acclones de equilibrio para asegurer
203,101 que cumplan con las normas de conducta y los Todaslas D.G.

e et principios éticos.
SR poa Considersr el Riesgo de Carmupcidn  POB.PIO2., PoB.pipg - Senificar los Factores de Rlesgo de Comupeldny o\
de Riesgos sus Cs en de P
0 Anall . 10. Identificar los cambios que se pueden presentar LIGED
ol Ay ™ p0s.p01, POSPIO2.  enlaOperacny su Respuesta enel Mancalde  Todas s D.c. [N iy
0. ﬂﬂilﬂ‘” oue nientn

Asi mismo se lograron implementar las siguientes acciones de mejora que coadyuvan al Sistema
de Control Interno del Instituto:

Direccién General de Innovacién y Sistemas:
e Automatizacién de la gestion de faltantes en archivo digital del ISIE.

e Terminacién de la renovacion total del equipo activo de la red backbone del Instituto.

e Ampliacién de la autonomia eléctrica del site principal.
e Sistema de organizacién y difusidon de documentacién de control interno. /
e Reporte de control de envio de paguetes de solicitudes de autorizacién de recursos.

e Sistema de Control de Obras.- Se agregé Moddulo para captura de varias Claves
Presupuestales ligadas a una Solicitud de Recursos.

informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2020,
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° Sistema de Control de Obras.- Se agregé médulo para captura de los datos de suspensién
de obra dentro de la pantalla de Prorrogas como complemento de informacién para la
captura de Estimaciones en Sistema Estimético.

® ISIETrack.- Se agregd pantalla para recibir tramites de estimacién con accién definida

 Estimatico.- Se agregd cddigo para no dejar saldo sin ejercer menor al 20% de lo contratado

sin iva al capturar una estimacion normal a menos que se indigue lo contrario por el
capturista.

° @dig.- Se agregé médulo para contratos de equipamiento.

Direccién General de Finanzas y Administracién:
® En la Direccién General de Finanzas y Administracién respecto a la accién de mejora, se
validé que se recibié la autorizacién del manual de procedimientos de ésta Direccion

General, se alinearon a la forma de trabajo con control interno, en congruencia a los riesgos

de la DGFA, y se encuentran ya autorizados en la plataforma oficial SICAD Sonora para su
consulta.

Direccién Juridica:

© Capacitar al personal del Instituto en las adecuaciones realizadas al manual de
procedimientos nuevos contemplados en los mismos.

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

T A JE

LIC. ISMAEL ACEVEDO

RN /A
ARQ. GUADALUPE YALIA

/
SALIDO IBARRA

ESMERIO
COORDINADORA EJECUTIVA DIRECTOR GENERAL DE
DEL ISIE INNOVACION Y SISTEMAS
Titular

Coordinador Control Interno

A
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. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el INSTITUTO
SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA (ISIE) deberd realizar para fortalecer
y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y analizar los
riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y
procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir
posibles hechos de corrupcién.

1l. Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es la titular de la Entidad, con el apoyo
de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (olc).

c. Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién

Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

d. La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado del ISIE

integrado por la Titular y los titulares de las unidades administrativas el cual fue instalado
el 15 de agosto del 2017.

f. EI COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que la titular v los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar

el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas v proyectos, asi como los
avances del presente documento.

g. Elcumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revision de los 6rganos de control vy fiscalizacién federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta 001/1SIE-2017-10R. Las modificaciones que presente
de cualquiera de sus integrantes se documentard en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR:

Titulary
Presidente
del COCODI

COORDINADOR DE Cl:

ENLACE COCODI:

ENLACE ARI:

Coordinador
de Control

interno
Enlace

Administracion
De Riesgos

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

NIVIDADES

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunidn de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

DESCRIPCION

2 Capacitacion de Autoevaluacién Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacién Administracion de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

// g

INSTANCIA

2. ADMINISTRACION DE 3. AUTOEVALUACION
RIESGOS
Organismo  colegiado de la Identificacion y tratamiento de los Evaluacidn anual que la institucion
institucion ~ para  identificar aspectos negativos que pudieran debe realizar a su sistema de
monitorear los aspectos afectar o que estadn afectando z la control interno.
relevantes preventivamente. Institucién
I'Ri RAI CONTINUO ANUAL

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

La alta direccion dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestiéon gubernamental. Se realizardn cuatro sesiones
trimestrales para presentar los avances de los resultados de la evaluacion y su PTCI, asi como
la ARI.

De igual manera la identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcién.
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacién.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

l.a Se evalla al control interno a través de una encuesta - Informe de

Evaluacion del SCII  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de

avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de C.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del
OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) abjetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de

Cada titular de UA’s debera informar y presentar los Riesgos.
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus - Reportes de
programas, proyectes y temas a cargo, con el objetiva de avance trimestral.

prevenir impactos negativos hacia la instancia y al titular - Informe de

de la institucion. Evaluacion del OIC.
1d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacion durante cada periodo.

Informacién

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta un analisis del cumplimiento de los - Informe de
Seguimiento de indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en integracion y
indicadores aquellos que no se cumpliercn o que pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucién y el
titular

- Informe de riesgos
N2 Se presentan para informar y dar seguimiento a los presupuestarios.
. Presupuesto temas que puedan representar riesgo relacionados
‘ con la planeacion, programacion, ejecucid
modificacion del presupuesto.

A
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TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién modificar los procesos financieros, contables o integracién y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacién  Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracidny

de la Federacion, con el objetivo prepararse para prevenir observacién avances.
y atender en tiempo y forma aquellas que resultes de las auditorias.

imiento de las orias programadas y realizadas po
> de Control, la Secretaria de |la Contralorfa General y, en :

3 uncion Publica, con el objetivos de pre
litorias programadas y atender en tiempo y fol

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Se informa sobre la situacidn de la implementacién y - Informe de
Integridad actualizacién de los lineamientos que guian la integridad integracidén y
Institucional institucional {Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

Transparencia

4.c Se presentard un resumen del total de lo s\g\rvidores plblicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrikponial, y en su caso  integracion. /
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.
[
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V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

2do. Trimestre 3er. Trimestre = 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI R - - -

Informe de Evaluacién de CI, PTCI 2021y Corte
anual de riesgos 2020 ]
Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, actualizacién,
priorizacién de riesgos (titular) y aprobacion
PTAR 2021.

Implementacién Administracidn de Riesgos
Corte para la entrega recepcién de actividades
del PTCl y PTAR 2021.

Seguimiento y actualizacion PTAR.
Seguimiento PTCI.

Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacion o
seguimiento PTAR

Autoevaluacion al Control Interno. -

Informe de Evaluacion de Control Interno y
Anélisis de resultados
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Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de

noviembre de cada ejercicio su SCII.

El SCII sera evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor
riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y
operativo; para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno
en sus respectivas categorias y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control interno y ponerlas

en practica.

Para su aplicacidn y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién 2021.

ler Trimestre
Enero - Marzo

2do Trimestre
Abril - Junio

Diciembre

- Planeacién autoevaluacién 2021

-El Coordinador y el Auxiliar de Control Interno seleccionarén las unidades administrativas a evaluar
(personal operativo).
Integrar plantills enviada por la SDAT can fa informacién del personal:

- Estratégice (nivel 14-13) 100%.

- Directivo {nivel 12-11) 100%6.

- Qperativo (nivel 10-4) 100% de las UAs seleccionadas.
- Informar mediante oficio (CCP SDAT y al OIC) a las unidades administrativas seleccionadas y a los
servidores publicos estratégicos y directivos.

- Se reallza reunldn Informativa con enlaces de UAs para explicar la mecdnica y objetivo de la evaluacion,

- Elaborar programacidn para aplicacidn de autoevaluacién considerando lo siguiente:

a) Ubicacion de las UAs seleccionadas (nivel operativo)

b) Ubicacidn del personal estratégico y directiva.

c} Nivel estratégicos tendrén tres dfas para contestar sus encuestas,

d) Durante la aplicacion de la encuesta a las UAs seleccionadas el auxiliar de control interno y de la
SDAT estardn presentes para atender dudas.

e) De cada unidad administrativa se deberd nombrar un enlace para informar y coerdinar a su
personal.

VII. Administracién de Riesgos.

Julio - Septiembﬁe

- Planeacitn autoevaluacion 2021 - Ejecucidn sutoevaluacién 2021 - Entrega de informe de

autoevaluacién 2021.

Octubre

-Entrega de‘lrlfcrme i COCODY 4la Sesion
autoevaluacién por parte de la
SDAT. 15-30 En 2021
- Anéliss de Resultados
- Elabaracién de Frng:arna de - Presentaclén y - Reporte de avance de - Corte para la entrega ~Regoite de avence de
Trabsjo de Control Interno aprobacién del PTCI 2021 actividades del PTCI 2021 recepcién de actividades actividades del PTCI 2021
(PTCI) 2021 al COCoD:. al primer trimestre. del PTC1 2021 al segundo al tercer trlme‘s:rm
' - Implementacién de (Autoevaluacién 2020} trimestre. {Autoevaluacién 2020)
acciones. {Autoevaluacién 2020)

Noviembre Diciembre

- Ejecucién autoevaluacién 2021

- El auxiliar confirma por correo a los enlaces fecha y hora de la evaluacién e informa al personal
el objetivo y mecdnica del ejercicio.

- Se realiza evaluacién;

8] El coordinador envia instructivo, folio y usuario a los estratégicos.

b) Se redne al personal de las UAs selecclonadas con el auxillar de Cly SDAT.

€) En la reunidn se entregan instrucciones, folios y usuarios.

- SDAT se coordina con auxiliar de control interno para monitoreo de cumplimiento.

- Auxiliar de cantrol interno se coordina con enlaces para monitoreo de cumplimiento.

- Recepcion de Informe de Autoevaluacién 2020 y andlisis de Resultados.

- Elaboracién de Programa de Trabajo de Control Interno 2021.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera anual que se

actualizara minimo cada seis meses, con la conformacidn de un grupo de trabajo en el que participen
los titulares de todas las unidades administrativas de la Instituciéon, el Titular del OIC, el Coordinador
de Control Interno y el Enlace de Administracién de
seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabaj
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iesgos, con objeto de definir las acciones a
de 'Administracién de Riesgos, las cuales

Pégina 8 de 10

)



i
_ Gubiernao del M il
€& /" EstadodeSonora | Infraestructura Educativa

deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacién de
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracién de Riesgos 2021.

COCODI 12 SESION COCODI 22 SESION COCODI 42 SESION
Presentacion de: Corte para la entrega Presentacion de -Reporte anual del
-Actualizacion de recepci6n de: seguimiento y avance compartamiento
-Priorizacldn de -Inventaric de Riesgo: de los riesgos,
riesgos (titular) -Mapa de riesgos -Inventario informe Anual del
-Aprobacidn PTAR -PTAR. -Mapa de riesgos estado que guarda
2021. -PTAR, la Administracién
de Riesgo.

o

ler Trimestre 2do Trimestre

Julio Agosto ~ Septiembre Diciembre

Febrero
2da.Sesion
€0OCODI 2021

- Capacitacién febrero Seguimiente e implementacién Seguimiento e implementacién Seguimiento e implementacién
2021 por parte de l2 de actividades para |a gestién de de actividades para la gestion de de actividades para |a gestién de
SDAT. Riesgos. Riesgos. Riesgos.
-Solicitar a UAS validacion
o actualizacidn de sus & : l
riesgos.
-Mesas de apoyo e N
risins poyoy - Solicitar a UAS validacién o -Solicitar a UAS validacion o -Solicitar a UAS
-Elaboracidn de inventario actuai;!;crdn oe SUsTiesg0s: actualizacién "‘EAS“‘ riesgos. validacién o
y mapa de riesgos. “Mesasde Trabajos: -Mesas de trabajo actualizacion de sus
-Elaboracion de PTAR. riesgos.

-Mesas de trabajo

-Realizar reporte anual

de Riesgos.

-
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Arq. Gue&:{a pe Yalia Salido Ibarra

Coordinadora Ejecutiva

T IA S

C.P. Maria Trinidad Leyva L.l. Ismael Acevedo Esmerio
Candelas .
Coordinador Control Interno
Tiular del OIC
\J‘ﬂmm ACFA!\ L)
/ ) . ) [
Ing. Francisco Javier Maciel Ing. Monica Yaneth Acedo
Ruiz Valdez
Enlace de Control Interno Enlace de Administracion de
Riesgos
Lic. Jesus Antonio Soto C.P. David Nava Tepichin
Villalobos

Director de Sistemas de
Subsecretario de Desarrollo Control Interno Institucional
Administrativo y Tecnolégico
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO ISIE 2021

Norma General Principio Punto de interés
Ambiente de = PO1. Mostrar Actitud de'Respa'Ido y
: . PO1.PI03.
control Compromiso
P04, H
04. Demostrar Fumprurfusn con la PO4.PIOL
Competencia Profesional.
P04.P102
PO5. Establecer la Estructura para el
Reforzamiento de la Rendicién de POS.PIDL.
Cuentas
Administracid PO8. Considerar el Riesgo de PO8.PID2.,
n de Riesgos Corrupcion. P08.PI03.
' P09, Identificar, Analizar y POS.PIOL.,
Responder al Cambio. PQ9.PI02..
Inform'ary P14. Comunicar Internamente, P14.PI01.
Comunicar
; izar Activi
P16. Realizar c-t.l\fldades de P16.PI0L.
Supervision
. Eval I
P17. Evaluar los Problemas y P17.PI0L.

Corregir las Deficiencias,

Actividad de control UA Responsable
1. Incluir en el proceso de evaluacién al desé}ﬁ}:eﬁo del personal, el Bpﬁ-!-g-l_:l al
las normas de conducta . ) DotA
2. Llevar a cabo la evaluacion de la expectativa de competencia profesional
de los mandos superiores y para el resto del personal | .
3. Mejorar la Capacitacién del Personal en los temas especificos a su

responsabilidad y respecto a la Integridad y Normas de Conducta |
4,-tcmprobar Capacitacion del Personal en la seccion del Manual de

| Procedimientos que le aplique. ; e

| 5.- Aplicar encuesta de clima organizacional buscando siempre sensibilizar al
|personal en la importancia de su apoyo para la consecucién de los objetivos
'de ISIE

DGFAy DGIS

Todas las Areas

DGFA

6.- Realizar una evaluacién sobre las necesidades de capacitacién y en base
|a los resultados establecer el Programa de Capacitacion 2021 procurando
temas referentes a la diversa reglamentacién involucrada en el desarrollo de
|sus actividades para evitar que incurran en fallas, errores u omisiones por
|falta de conocimiento de la normatividad.

DGFA

7. Crear la Lista de Obligaciones especificas en materia de Control Interno

del Personal. bals

|8. Comunicar Formalmente a los Contratistas de Obras y Adquisiciones las
|normas de conducta del ISIE y los medios de denuncia en caso de

| desviaciones. ¥

19, Llevar a cabo la evaluacién de presiones sobre el personal y las acciones
| de equilibrio para asegurar que cumplan con las normas de conducta y los
| principios éticos.

DGT

Todas las Areas

. 5
| 10. Revisién de los Factores de Riesgo de Corrupcidn y sus Controles en el

: - ; : Todas las Areas
| Manual de Procedimientos y Capacitar al personal en los mismos

|11. Revisién de los cambios que se pueden presentar en la Operacidn y su

' Respuesta en el Manual de Procedimientos 1
12.- Llevar a cabo reuniones trimestrales con el personal de cada drea
donde se comunique y se recabe la informacién relevante de los Objetivos,
procesos sustantivos del ISIE y de Control Interno y Administracion de
Riesgos.

Todas las Areas

Todas las Areas

Todas las Areas que
entreguen productos o
servicios a partes externas
Y que no son evaluados.

13.- Llevar a cabo un Andlisis de Aspectos susceptibles de mejora en los
controles en conjunto con las partes externas a ISIE.

'14.- Implementar y Capacitar al Personal para el llenado del Formato de
' Reporte de Deficiencias relevantes identificadas en relacién con los
objetivos institucionales de operacién, informacion, cumplimiento legal,
' salvaguarda de recursos y prevencidn de la corrupcion.

DGIs.

15.- Informe Anual del analisis y acciones correctivas a las deficiencias

A
detectadas. Todas las Areas

A
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