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INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Oficio No. DGIS/0347/2020

Hermosillo, Sonora, 29 de enero del 2020

“2020: Ano del Turismo”

LIC. MIGUEL ANGEL MURILLO AISPURO
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Presente.-

Por medio del presente y conforme al Titulo Segundo, Capitulo II, Seccién II, punto 9.02 del
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Piblica
del Estado de Sonora, se envia el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control
Interno 2019 de ISIE, para su conocimiento.
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C.c.p.- Lic. Jests Soto VillaJobos. - Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico de la Contralorfa del Estado.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA
EJERCICIO 2019

El Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa presenta el Informe Anual del Sistema de Control
Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2019, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacién; del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente documento fue integrado con el propdésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo v Tecnolégico de la Secretarfa de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCOoDI) y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En el mes de Agosto de 2017, se llevd a cabo la Instalacidn del COCODI del Instituto Sonorense de
Infraestructura Educativa, el cual llevé a cabo 4 (cuatro) Sesiones Trimestrales durante el ejercicio
fiscal del 2019, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y
dar seguimiento los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar
acuerdos para impulsar las medidas de atencion para atender las debilidades encontradas en la
institucion.

1.1 Sesiones.

ffe | 2do. Trimestre  3er. Trimestre ~ 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI 30 - - 15

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019.
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Unidad I
nida ) Fecha

COMPromiso

Acuerdo Administrativa Avance
Responsable

CAPACITACION DE TODO EL PERSONAL MISION, VISION. OBJETIVOS, REGLAMENTO, MANUAL DE ORGANIZACION Y MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS § o . . )
DIFUSION DEL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA DEL ISIE TODAS LAS AREAS 100% 31/12/2019

'TODAS LAS AREAS 100% 31/12/2019

ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVC REGLAMENTO INTERIOR, MANUAL DE ORGANIZACION ¥ MANUAL DE PROCEDIMIENTOS  TODAS LAS AREAS 90% 31/12/2019

POLITICA PARA LA EVALUACION ANUAL DEL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTADELISIE < ~ Dals . 100%  31/12/2019
'PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS - DGIS | o% 31/12/2019
PROCEDIMIENTO PARA INFORMAR A LOS MANDOS SUPERIORES DEL SURGIMIENTO DE NUEVOS RIESGOS A LAS METAS

INSTITUCIONALES : 55 DGIS ; 0% . 31/12/2019
INCLUIR EL ENFOQUE DE RIESGOS EN LOS PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS ¥ ADJETIVOS DEL ISIE TODAS LAS AREAS |~ 100%  31/12/2019
SEGUIR MEJORANDO SISTEMAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIETIVOS INSTITUCIONALES DGlS 100%  31/12/2019
CAPACITACION A TODO EL PERSONAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO _ DGFARH | 100%  31/12/2019
INFORMAR AL ORGAN DE GOBIERNO DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNG Y LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DGIS 100%  31/12/2019
DAR A CONOCER AL PERSONAL LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS Y EXTERNAS TODAS LASAREAS  100%  31/12/2019
ABRIR EL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL A LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS SOLICITANTES oL DGFARH  100%  31/12/2019
ESTABLECER MECANISMOS DE ESTIMULO AL PERSONAL B DGFA RH 100%  31/12/2019
FOMENTAR MECANISMOS DE COMUNICACION ENTRE PERSONAL DIRECTIVO Y OPERATIVO 3 TODAS LAS AREAS ~ 100%  31/12/2019
INFORMAR AL PERSONAL DE OBJETIVOS LOGRADOS ‘TODAS LASAREAS  100%  31/12/2019
[REALIZAR LAS GESTIONES PARA QUE EL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERO PROPORCIONE INFORMACION DE VALOR Y R T T
|OPORTUNA 1 3 3

DIRECCION

ESTABLECER UN REGISTRO DE LOS ACUERDOS DEL CONSEJO DIRECTIVO NG | 100%  31/12/2019
FOMENTAR LA DENUNCIA INTERNA PARA MEIORAR LA INSTITUCION A TRAVES DE BUZONES e PEE T 100%  31/12/2019

2. Administracion de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de marzo a diciembre del 2019. Las actividades
realizadas son las siguientes:

Avance de
Riesgo Estrategia de control UA Responsable cumplimie | Fecha compromiso
{ nto ]
1 Recibirel Programa General de Obras  Se llevd a cabo la comunicacién con el Area de Planeacién en la DGT. Despacho 100% | Oct-19
(PGO) muy tarde cual se agilizé la entrega de dicha informacién T Lo 1
2 Recibirincompleto los elementos que  Se revisaron cuidadosamente cada una las metas para cumplircon DGT. Direccidn de Co100% Oct-19 |
componen el Expediente parala la estructura, se incluyd en los Procedimientes y se Solicitarén en  Planeacion y vinculacién I |
Gestion del Recurso tiempo las licencias de construccion a los Municipios. | | {
3 Oficio de autorizacion con meta Se aseguro la selicitud oportuna y debida de los cambios de meta DGT. Direccién de Costos, 100% Dec-19
ejecutada por otra instancia . Licitaciones y Contratos |
4 Oficio de autorizacién con meta Se establecid restricciones para impedir los cambios de meta, para DGT. Direccién de Costos, 100% Dec-19 |
diferente a la ejecutada efectos de precios extraordinarios se verifica que los mismos Licitaciones y Contratos ‘

coincidan con el proceso constructivo de la obra y esten dentro de
los limites de ley. |

5 Entrega tardia de la documentacién Se establecieron plazos para recibir la informacién requisitoyen  DGT. Direccién de Costos, 100% . Oct-19
para formalizar la Contratacién sudefecto llevar acabo la sustitucién del constratista Licitaciones y Contratos |
6 Solicitud de Convenios modificatorios  Se establecid politica para na recibir solicitudes extemporaneas  DGT. Direccién de Costos, 100% Sep-19
fuera de plazo Licitaciones y Contratos . i
7 Propuestas ganadoras con deficiencias Existe la politica para no recibir propuestas ganadoras con DGT. Direccién de Costos, 100% Oct-19
deficiencias Licitaciones y Contratos
8 No hay responsable por parte de ISIE  Se cuenta con responsable para estos efectos DGT. Direccién de Costos, 100% Aug-19
de |a entrega de bienes y servicios Licitaciones y Contratos |
9 Solicitud de recursos adicionales de Se establecio mecanismo para que los casos que se presentense  DGT. Direccidn de Costos, 100% Dec-19
Contratacién de obra. _ apeguena la Normatividad Licitaciones y Contratos 1.
10 Obra de mala calidad e inseguras Vigilar Capacidad Técnica del Contratista, Mejora de Proyectos, Direccién General de . 100% Nov-19
Vigilar Perfiles de Supervisores _Obras, Técnica | |
11 Incumplimiento de plazes en los Acreditacién en el Marco Normativo, Capacitacién de Residentesy Direccién General de 100% Nov-19
tramites administrativos de la obra. Vigilancia de Contratistas Obras | }
12 Entrega tardia y finiquito de los Acreditacién en el Marco Normativo Direccién General de 100% Nov-18
trabajos Obras
13 Expediente Técnico incompleto Vigilar que al finalizar el Contrato el Expediente se encuentre Direccion General de 100% Nov-19
completo Obras

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019.
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a) Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto

cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

La Institucién logré mitigar y controlar los riesgos de manera que se alcanzaron todos los objetivos
operativos, de cumplimiento y de informacidn.

3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Cl REAL VS ESPERADO 1

-+ @+ Afio anterior
—@— Cl| Evaluado
---@--- Cl Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019,
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a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

AMBIENTE DE CONTROL _

Principios Calificacion
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 84.83 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 91.43 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 87.00 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 78.97 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 78.92 %
Total 84.23%
e o
: Principios : . Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 91.67 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 82.63 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 76.94 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 78.22 %
Total 82.37%
e R e S R
Principios ' Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 84.52 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 87.06 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 88.00 %
Total 86.53%
oo oo T
Principios . ‘ Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD : 86.77 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 85.711 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 83.57 %
Total 85.35%
i R S S
. Principios . Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 81.33%
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 84.76 %
Total 83.05%
Total 84.31%
Muy Buena

Informe Anual del estado que guarda el SCII del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019,
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor préctica por
punto de interés).

Componente

Ambiente de
control

Administracién
de riesgos

Actividades de
control

Informary
comunicar

Supervision y
mejora

Principio Porcentaje de
cumplimiento

P1. MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 84.83 %
P101: Establecimiento de la responsabilidad de Control Interno en el Reglamento

Interior y el COCODI.

P102: Emision y difusién de los Codigos de Conducta y de Etica e Integridad

P103: Evaluacién del Personal respecto al Cédigo de Conducta en Portal de

Contraloria.

P104: Protocolo de Integridad en las Contrataciones

P105: Actas del Comité de Integridad

P2. EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 91.43 %
P101: Actas de las Reuniones del Consejo Directivo del ISIE

P102: Actas del COCODI

PI03: Punto Informativo del Estado que guarda el SCIl presentado anualmente al

Consejo Directivo del ISIE { Acta de la Reunidn correspondiente )

P3. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

P101: Reglamento Interior 87.00 %
P102: Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos.

P103: Checklist de Conrol Interno

P6. DEFINIR OBJETIVOS 91.67 %
PI01 POA y MIR
P7. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 82.63 %

Pl 01,02,03 Matriz de Administracion de Riesgos

P10. DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 84.52 %
P101,02,03,04. Manual de Procedimientos

P11. DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 87.06 %
P101,02,03,04: Sistemas de Informacion ISIE
P105: Solicitud de Dictamen Técnico a Contraloria

P12. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 88.00 %
P101. Politicas Administrativas del ISIE
P102. Actas del Consejo Directive de cuando se validan

P13. USAR INFORMACION DE CALIDAD 86.77 %
P101,02,03: Sistemas de Informacion ISIE

P14. COMUNICAR INTERNAMENTE 85.71 %
P101,02: Sistemas de Informacion ISIE

P15. COMUNICAR EXTERNAMENTE 83.57 % /
P101,02: Portales de Transparencia Estatal y Nacional

P16. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 81.33 %
PI01. Programa de Trabajo de Control interno

P102. Actas de Reuniones Trimestrales del COCODI

PI03. Autoevauaciones de Control Interno

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019.
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

P17. EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 4,76 %

P101. Informe Anual del Sistema de Control Interno
P102. Programa de Trabajo de Control Interno siguiente ejercicio
PI03. Actas del COCODI siguiente gjercicio

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia Y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de

i P4. DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 78.97 %

P5. ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA 78.92 %
RENDICION DE CUENTAS

Administracién
de riesgos P8. CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 76.94 %

P9. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 78.22%

Informe Anual del estado que guarda el SCII del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2010,
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d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacién, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2020, como a continuacién se sefiala:

Norma General

Ambiente de
control

| Administracién de

Riesgos

Principio

PO1, Mostrar Actitud de
Respaldo y Compromiso

PO3. Establecer la Estructura,
Responsabilidad y Autoridad.

P04, Demostrar Compromiso

con la Competencia
Profesional.

PO5. Establecer la Estructura

para el Reforzamiento de la
Rendicidn de Cuentas.

PO8. Considerar el Riesgo de
Corrupcion.

PO9. Identificar, Analizary
Responder al Cambio.

Punto de interés

PO1.PIO3.

PO1.PIO4.

P03.PI03.

PO4.PI01.

PO5.PIO1.

| POS5.PIO1.

F

PO8.PIO2., PO8.PID3

P09.PI01., PO9.PIO2.

Actividad de control

1. Incluir en el proceso de evaluacién al

2. Continuar

desempefio del personal, el apego a las |

normas de conducta

difundiendo y capacitando a los |

interesados internos y externos respecto a la

integridad

|
.

|

Y Impleme

y prevencién de la corrupcién

ntar un Sistema de Informacién

que contenga los documentos del 5CII del ISIE

4. Llevar a cabo la evaluacidn de la expectativa

de competencia profesional de los mandos
superiores y para el resto del personal |

| 5. Mejorar la Capacitacién del Personal en los

temas especificos a su responsabilidad y

7. Comunica
! deObras

respecto a la Integridad y Normas de
Conducta i

6. Formalizar los cuadros de sucesién del

personal Clave. |

r Formalmente a los Contratistas
y Adquisiciones las normas de

conducta del ISIE y los medios de denuncia en

|
|
]
H

caso de desviaciones,

8. Llevar a cabo la evaluacién de presiones

sobre el personal y las acciones de equilibrio |

| para asegura

Corrupcion

|
|

e
|

j‘ elM

9. Identificar los Factores de Riesgo de

10. Identificar los cambios que se pueden
presentar en la Operacién y su Respuesta en

r que cumplan con las normas de |

conducta y los principios éticos.

y sus Controles en el Manual de
Procedimientos

anual de Procedimientos |

UA Responsable

DGFA !
DGIS
DGIS

DGFA j

DGFA y DGIS

Todas las D.G. |

DGT

Todas las D.G.

Todas las D.G. |

i
Todas las D.G. |

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2019.
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

Unidad

Fecha

Acuerdo | Administrativa |
| compromiso |

Responsable

Avance Comentarios

CAPACITACION DE TODO EL PERSONAL MISION, VISION. OBJETIVOS, REGLAMENTO,
MANUAL DE ORGANIZACION Y MANUAL DE PROCEDIMIENTOS )
| DIFUSION DEL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA DEL ISIE TODAS LAS AREAS ~ 31/12/2019 100% 31/12/2019

TODAS LAS AREAS ~ 31/12/2019 100% 31/12/2019

| i \ Reglamento Interior |
i | 1 publicado, Manual de
ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO REGLAMENTO INTERIOR, MANUAL DE ] Organizacion en
TODAS LAS AREAS ~ 31/12/2019 90%
ORGANIZACICN Y MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 112/ plataforma SICAD y Manual
| ; | de Procedimientos
| ! : terminando de capturarse
1 | 1

POLITICA PARA LA EVALUACION ANUAL DEL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA DEL ISIE DGIS 31/12/2019 100% 31/12/2019

Esperaremos a tener mas
capacitacion en el tema
:PROCEDIMIENTO PARA INFORMAR A LOS MANDOS SUPERIORES DEL SURGIMIENTO el 31/12/2019 o Esperaremos a tener mas
DE NUEVOS RIESGOS A LAS METAS INSTITUCIONALES capacitacion en el tema
INCLUIR EL ENFOQUE DE RIESGOS EN LOS PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS Y |
ADJETIVOS DEL ISIE TODAS LAS AREAS  31/12/2019 100% 1 31/12/2019
SEGUIR MEJORANDO SISTEMAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
| OBJETIVOS INSTITUCIONALES
CAPACITACION A TODO EL PERSONAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO DGFA RH 31/12/2019 100% | 31/12/2018
INFORMAR AL ORGANO DE GOBIERNO DEL ESTADO OUE GUARDA EL CONTROL

PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DGIS 31/12/2019 | 0%

DGIS 31/12/2019 100% 31/12/2019

IS 31 100
INTERNO Y LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Lo (/e & HHEE
DAR A CONOCER AL PERSONAL LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES INTERNAS !
A RSONALLO RNAS ToDasiasameas  31/12/2018  100% 31/12/2019 |
Y EXTERNAS !
ABRIR EL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL A LOS RESPONSABLES DE LAS
DGFA RH 9
AREAS SOLICITANTES s : B0 e SR
ESTABLECER MECANISMOS DE ESTIMULO AL PERSONAL DGFA RH 31/12/2019  100% | 31/12/2019 !
| FOMENTAR MECANIS COMUNICACION ENTRE PERSONAL DIRECTIV
Hoo DE N ERRONAL DIRESTING.% TODAS LAS AREAS ~ 31/12/2019  100% 31/12/2019
|OPERATIVO
INFORMAR AL PERSONAL DE OBJETIVOS LOGRADOS TODAS LAS AREAS  31/12/2019  100% | 31/12/2019 i
REALIZAR LAS GESTIONES PARA QUE EL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERO
A 3112 1
PROPORCIONE INFORMACION DE VALOR Y OPORTUNA otk ot i / e o S/
DIRECCIO
ESTABLECER UN REGISTRO DE LOS ACUERDOS DEL CONSEIO DIRECTIVO I N 31/12/2019  100% 31/12/2019
FOMENTAR LA DENUNCIA INTERNA PARA MEJORAR LA INSTITUCION A TRAVES DE

2019
BUZONES DGIS 31/12/. 100% 31"1_12/2019

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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[
ARQ. GUADALY

E YALIA LIC. ISMAEL ACEVEDO
SA IDO.IB/A RA ESMERIO
|
COORDINADQORA EJECUTIVA DIRECTOR GENERAL DE
DEL ISIE INNOVACION Y SISTEMAS
Titular Coordinador Control Interno
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Direceién de Sistemas de Control Interno Institucional

Fe el Anslisis de la
pEwn

COMPONENTES

del INSTITUTO

DE

UCTURA EDUCATIVA

Seleccion

Gobierno del
Estado de Sonora

Actividad de Control

Secretaria de la
Contraloria General

‘Comentarios

C.01. Ambiente

de Control

Control

C.04.

Informacion y
Comunicacién

Supervision

Calificacion PUNTOS DE INTERES. Porcentaje
para Mejora
cumplimlento
POL.PIOL. El Titular y mandes directivos guian, refiejan y
muestran una sctitud de respaldo en toda Ia Insiitucién 3
PO1.FPI02, Politicas, principios de direccion, directiices,
|mmde-s_ ¥ conductas ) ados F:ara wmunl:a-[‘\is ia ) NO
expectativas en materia de integridad, valores éticos y
normas de condueta
PAL.PIO3. Evaluacién al personal de la institucidn, en Incluir en el proceso de evaluaci efio del

Pot:Aaetres Actiiod e 84.83 |Muyb apago a las normas ﬂe:onduﬂa - 100.00% x 4 il CI:n . d;semp

Respaldo y Compromiso e uy buena japeg - ners?nal, el_ape oa las normas de conducta
- 5 - i i Continuar difundiendo y do a los ]

1.PI04. Programa de Promacidn de la Integrida p 7
Prevencion de la Corrupcidn en la institucion. a0 Aok 2 [internos y externos respecto a la integridad y prevencion
de la corrupcidn
PO1.PIDS. Supervision continua del programa de]
Promocitn de la Integridad y Prevencin de la Corrupcion
¥ correcién, en su caso, las deficienuds delectadas|1.1.0 100.00% NO
mediante  dicha supervision, o las resultantes del
evaluaciones externas.
PO2.PI01. Vigilancia adecuada por parte del Organo de
(Gobierno, o en e EITm:‘l‘ir, en funcién de lrs i bk NG
ay
caranteristicas de la institucidn.
PD2.PIO? Vigilancia por parte del Organo de Gobierno, o
en su caso el Titular de manera general, dissfo,
Po2. Elercer la 45 Excelente |IPlementacidn y aperacién del control interno realizado 116 300.00% NO
Responsebilidad de Vigilancla) : por la administracién.
PO2.PI03.Informe por parte de la administracion al Organo|
de Gabierno, o en su caso, al Trular sobre
aquellas Debilidades v/o deficiencias del Control
Interno identdicadas, y éstos evahian tales deliciencias y le|' ™ Ll KO
Proporcionan orientacion para su seguimiento y
correccibn.
P03.PIOL. L3 institucién cuénta con fa Estructura
Organizacional necesaria que permita la planeacién,
ejecucién, control y evaluacidn de la Insttucidn en la 111 100.00% NO
consecucion de sus objetivos, y se aclualiza
peri¢dicamente.
Pl Eetablecte fa futructing, a7 Muy buena [PO3.PI02. Asignacién de Responsabilidad y Delegacién d
.PI02. Asignacién de Responsabilidad y Delegacién def
R bilidad y Autoridad. ; Y
it ot S a Autorida necesaria para el logro delos objetruos tE Mook NO
PO3.PI03. La Institucian tiene documentado y formahizadol
su Control Intemo (Paliticas, procedimientos, manvales,(, . S 3 Implementar un Sistema de Informacién que contenga los
indicadores de desempefio, eic). y se acwalizal documentos del SCII del ISIE
eriddicamente.
“‘“-"‘““- st m‘*jﬂf;" ":;“"?5 phials s Llevar a cabo la evaluacién de |3 expectativa de
superiores y para e resto del personal, y se evahia e :
218
R arce s e B G 1 58% 4 |competencia profesional de los mandos superiores y para
Profesional, el resto del personal
PO4. Demostrar Compromiso ” ” T
s Pfl:m{ PDA.PID2.  Atraccion, Desarrolle y  Retencidn def Mejorar la Capacitacién del Personal en los temas
con la Competenc] 78.97 ReBUlar |profesional. Se tienen procedimientos apropiados| i - s ‘F bilidad ; .
Profesianal, establecidos para la selecein, eapacitacion e inceniwos afl> . especificos a su responsal ad y respecto a la Integri
ersonal, v Normas de Conducta
POS.PID3. Planes y Preparativos para la Sucesitn ’ »
N 61.6
Contingencias 210 1.67% 6 |Formalizar los cuadros de sucesién del personal Clave.
POS.FRIL i ; “’“fu Comunicar Formalmente a los Contratistas de Obras y
Responsabilizar a los secadores piblicos y prestadores de P .
bienes y servicios conlratadas por sus Obligaciones de | e 7 [Adauisiciones las normas de _‘°"d“““ del ISIE y los medios
POS. Establecer la Estructura Control Interno. de denuncia en caso de desviaciones.
para el Reforzamlente de la 78.92 Regular  [PoS.pio2 Evauacion de las presiones sobre el persenal i .

‘Rendicién de Cuentas. pata equilibrarias y ayudarle a cumplir con sus) Llevar a cabo la evaluacidn de presiones sobre el personal
responsabilidades asignadas en alineacién con las normas|3.LA 31.43% 2 |y las acciones de equilibrio para asegurar que cumplan con
de conducta, los principlos Hieos. ¥ el programa de las normas de conducta y los principios éticos.

mocion de Ia integridad
P0G, Definir Objetivos
bisshuosy 5167 |Excelente |PoS.PIOL. Definicién de Objetivos 100 1005% NO
PO7.PI0L. Identificacidn de Riesgos 1.2.A4 100% NO
PO7. identificar, Analizary s | Mive e -
|Respander a fos Riesgos A uy buena |PO7.PI0z. Anlisis de Riesgos 1.3.4 100% NO
PO7.PI03. Respuesta a los Riesgos. 1.3.8 o% NO
POB.PIOL. Tipos de Corrupcidn 1.3.C o% NO
Identificar los Factores de Riesgo de Corrupci
|pos. considerar el Riesgo de P08 PI02. Factores de Riesgo de Corrupcion PETY 100% 9 o B Qe orep i6n y sus
commptit, 76.94 Regular Controles en el Manual de Procedimientos
Identificar los Factor i i6
POS.PIO3.Respuests a los Riesgo: de Corrupcian 234 58.33% 9 acioresde Kiesgo de _Cu:rupclon yae
Controles en el Manual de Procedimientos
Identificar los cambios que se pu T
[P09.PIDY. Identificacién del Cambio. 2.08 BN 10 o i R qt ;:h:u'en p':sintar :n [:'
1 eracl u
A e b peracién y su Respuesta en el Manual de Procedimientos
| Responder al cambio. g egular =
Identificar los cambios que se pueden presentar
PO9.PID2. Andlisis y Respuesia al Cambie. 23C 70.00% 10 S 4 # R efl ]?
(Operacion y su Respuesta en el Manual de Procedimientos
P10.PIOL. Respuesta 3 los Objelivos y Riesgos. 230 BO% NO
P10PIC, Diseho de las Adividades de Control
P20, Disear Actividades de | g0 [0 ik v NO
cantrol L Y DUENa I (o 103, Dieho de Acividades de comtrol on Varey
338 58.10% NO
Niveles,
P10.PID4. Seregacion de Funciones. 3.ac 42.86% NO
P11.PI01. Desarrollo de los Sistemas de Informacién 130 3618% NO
:];P\:‘.MDHGM de los Tipos de Adtividades de Contiol] - P— NO
ELEEG M pi 1. oiseiar Actividades fALLOE
b St 87.06 | Muy buena |P13.£103. Disefo de infraestructura de fas TIC's .05 38.10% NO
informacian. 11,0104, Disefo de la Administracién de la Seguridad.  [3.3.6 15.24% NO
P11.PI0S. Disefio de la Adquisicion, Desatrollo y
[Mantenimiento de as TIC’s. e L No
P11.PIOl.  Dowumentacién y  Formalzacién  de]
P12, Implementor . Muy buena |Responsabilidades s ravss de poliicas i s No
Actividades de Control ¥ P12.P102, Revisiones Periddicas a las Aclividades de|
3.3 34.29% NO
Control.
rﬂﬁ.r:ri:ibn dentficacidn  de  Reguerimientas  de PR NO
P13. Usar Informacidn de T s
» 86.77 Muy buena |P13.PID2. Datos relevantes de Fuenles Confiables. 144 100% NO
P13.P103. Datos Procesados en Informacion de Calidad.  [2.4.4 6167% NO
P14, Comunicar P14.Pi01. Comunicacién en toda la Institucién 208 S667% NO
Ssiisinininey 85.71 Muy buena
P14.PI02. Mélodos Apropiades de Comunitacidn. a0 63.33% NO
P15, Comunicar P15.PI01. Comunicacién en Partes Externas 2.4.0 61.67% NO
B83.57 Muy buena - —
Externamente. P15.PI02. Métodos Apropiados de Comunicacion. 2.0.5 40% NO
P16.PI01. Establecimiento de las Bases de Referendia, 3.2.4 a4.76% NO
P16. Realizar Actividades de 8135 |muyb
Supervision. " Uy BURNA [515 pin2. Supervisin del Control Interna. 100% NO
P16.Pi03. Evaluacién de Resultadas. 100% NO
o P17.PI0L. Informe sobre Problemas 0% NO
P17. Evaluar los Problemas y :
Corvegir os Deficlenciss. 84.76 Muy buena |P17.p102. Evaluacién de Problemas. SE.67% NO
P17.P103, Acciones Correctivas. 55.00% NO

/

MONICA ACEDO 13/01/2020
EMLACE DE CONTROL INTEANO

ISMAELACEVEDO 17/01/2020
COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
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