MINUTA DE REGISTRO DE SESION
TERCERA SESION ORDIINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
“ACTA 003"

COCODI-OR 003/ISIE- 2018-3RA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las once horas del dia dieciocho de octubre del afio dos
mil dieciocho, reunidos en la Sala de Juntas de la Coordinacién Ejecutiva, ubicado en el Blvd. Kino #
1104, Col. Pitic, con la presencia de los CC. Arg. Guadalupe Yalia Salido Ibarra, en su caracter de
Coordinadora Ejecutiva de ISIE; C.P. Marfa Trinidad Leyva Candelas, en su caracter de Titular del
Organo Interno de Control de ISIE; L.I. Ismael Acevedo Esmerio, en su caracter de Director General
de Innovacidn y Sistemas, C.P. Mayra Rosas Gdmez, en su caracter de Directora General de Finanzas
y Administracién, Lic. Servando Martinez Méndez, en su caracter de Director Juridico, Lic. Nora
Fimbres Burgos, en su caracter de representante de Coordinador Sectorial; con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Plblica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su
Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesién COCODI-OR 003/ISIE- 2018-3ra. del
Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. Verificacion y declaracion de Quérum por parte de la C.P.
Maria Trinidad Leyva Candelas, Titular del Organo Interno de Control.

SEGUNDO PUNTO. Lectura y Aprobacién del Orden del dia propuesto. Se aprobé por unanimidad
la siguiente orden del dia:

I. Lista de Asistencia.
Il.  Verificacion y Declaracion del Quérum.
lll. Lecturay Aprobacion del Orden del Dia Propuesto.
IV. Desahogo de temas:
Control Interno:
1. Evaluacion de Control Interno por el Lic. Ismael Acevedo Esmerio.
1.2 Administracion de Riesgos:
1.2.1 Estatus del Avance de las Obras y Riesgos de la Direccion General de Obras por el
Ing. Feliciano Martinez Garcia.
1.2.2 Estatus del Programa Presupuestario de Recursos para Obra y Equipamiento vy el
seguimiento de los Riesgos de la Direccién General Técnica por el Lic. Luis Alberto Ledn
Durazo.
1.2.3 Estatus de los Riesgos de la Direccién General de Innovacién y Sistemas por el Lic.
Ismael Acevedo Esmerio.
1.2.4 Estatus de los Riesgos de la Direccidn Juridica por el Lic. Servando Martinez Méndez.
2. Cuenta Publica y Presupuesto:
2.1.1 Estatus de los Riesgos de la Direccién General de Finanzas y Administracién por la

C.P. Mayra Rosas Gémez. (5 min)

2.1.2 Adeudos Pasivos.
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2.1.3 Presentacion de Informes.
2.1.4 Adquisiciones.
2.1.5 Presupuesto.
3. Fiscalizacion y Auditoria:
3.1.1 Estatus de las Observaciones (pendientes de solventar).
3.1.2 Auditerias Programadas.
4. Transparencia e Integridad:
4.1.1 Informe de Solicitudes.
4.2.1 Comité de Etica.
V.  Asuntos Generales.
VI.  Resumen de Acuerdos.
VIL. Clausura.

TERCER PUNTO. DESAHOGO DE TEMAS.
CONTROL INTERNO
1. Evaluacion de Control Interno

Realizacién de la Autoevaluacion:

El Lic. Ismael Acevedo Esmerio informa al Comité que el pasado 5 de octubre del presente se realizd
la autoevaluacién de control interno a este Instituto, la cual se aplicd al Nivel Estratégico, Nivel
Directivo y Nivel Operativo de la Direccién General de Obras y Direccién General Finanzas y
Administracion, ademas se presenté el calendario actividades de Control Interno, el cual se est3
cumpliendo conforme a las etapas programada, en relacidon al Programa de Administracion de
Riesgo, menciono que ahi vamos un poco atrasados de acuerdo a lo programado por lo que se
trabajara en cuanto antes para que en la proxima reunion del COCODI estar acorde a lo
programado.

Por otra parte, la Ing. Monica Acedo Valdez informa que se tiene que firmar la Carta Compromiso
del Cédigo de Etica, ya que Contraloria Social asf lo estd solicitando, quedando este punto como un
acuerdo para la préxima reunién.

Toma la palabra el Lic. Ismael Acevedo Esmerio mencionando que el Comité de Etica recibié
capacitacion por el personal de Contraloria Social el dia 15 de octubre del presente, en los temas
relacionados con Conflicto de Interés y Recepcién y Atencién a Denuncias a los Comités de Etica, de
los cuales se tiene que elaborar un procedimiento, quedando esto como propuesta de mejora.

N

Implementacién de la administracién de riesgos: /\//

1.2 Administracion de Riesgo

El Lic. Ismael menciona que la reunién para la Administracién de Riesgos Estratégicos se pospuso
para el 30 de noviembre del presente ya que por las cargas de trabajo no se ha podido realizar a
continuacion le cede la palabra al Ing. José Feliciano Martinez.



Riesgos de la Direccién General de Obras:

Toma la palabra el Ing. José Feliciano Martinez, Director General de Obras, presenta los riesgos
atendidos y presenta riesgos que se detectaron en su Unidad Administrativa, informa que el
programa FP100 no tiene anualidad porque es un fideicomiso, pero por el cambio de Gobierno se
pretende cumplir con todo el cierre documental del FAM vy cierre del ED devengado al 31 de
diciembre.
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OBRA.Y SE REFUERZA CON UN TABLERO DE
SEGUMENTO SEMANAL Y ATENC N NMEDRTA A
108 FOCOS ROJOS,
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A continuacidn, presento los avances del programa Regreso a Clases
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Riesgos de la Direccidn General Técnica:

Posteriormente toma la palabra el Lic. Luis Alberto Le6n Durazo encargado de Despacho de la

Direccién General Técnica, para presentar los avances de los Riesgos detectados:

Nc

Riesgo Identificado

Responsable

Actividad de Control
Propuesta

’! Fecha

No cumplir en tiempo y
forma con el trdmite de
solicitud de recursos en el

caso de Recursos
Federales (FAM y NC) que
tienen fecha de
vencimiento el 31 de
diciembre de cada afio

Ing. Maritza
Angélica Romero
Cérdova

En el caso de nivel
iieducativo superior y medio
superior, informar a los
subsistemas beneficiados
con oportunidad, para
conseguir el oficio de
! asignacidon del recursos y
| metas (superior) y recibir
informe de necesidades
(Educacién media Superior).
Informar a las areas técnica
del Instituto para que den

levantamiento técnico-
proyecto-presupuesto (para
los tres niveles educativos),
para proceder a realizar el

tramite de solicitud del
recurso y una vez se tenga

el oficio de autorizacidn,

estar en posibilidad de
| contratar/comprometer el
recurso.

inicio con los procesos de |

i
| Compromiso |
En el caso del FAM!

2018, para
educacién bésica
| se cumplid con la !
estrategia de
| solicitar la
totalidad del
recurso dentro del
primer semestre
| del afio. Al dia de
' hoy seguimos
solicitando
recurso, mas aun
esde las
economias
generadas en las
obras contratadas.
En el caso del FAM
para educacion
media superior, se
cumplié también
con el lapso
estipulado para la
solicitud del
recurso en su
totalidad.




No ejercer el recurso FAM
para educacion SUPERIOR,
en virtud de que las
Universidades
beneficiadas reciben el
oficio de asignacién de
recursos, a partir de la
segunda mitad del mes de
abril y el ISIE logra hacerse
de esos documentos a
partir de mayo y todavia
hasta junio.

Ing. Maritza
Angélica
Romero
Cérdova

ello como cabeza de sector

Mantener comunicacién
oficial y telefénicamente
con la SEC-SEMS, para que

nos apoyen en conseguir
los documentos necesarios
oportunamente.

riesgo que se corre

tuvo contratiempo,

seguimiento con los

En el caso de FAM
para educacion
superior, dado el

por la
extemporaneidad
con que se reciben |
los oficios de
asignacion del
recurso, aqui si se

mas aun se dio el

funcionarios
estatales

responsables de dar
LA l
solucidn, quedando

definida la
asignacién del
recurso, para la

UTH en oficio
nimero 500/2018.-
0493, oficio que fue
recibido via correo
electronico el dia 31
de julio 2018 y para1

los Institutos

Tecnoldgicos;

de fecha 16 de .
agosto y recibido en|
ISIE el 23 de agostol

2018. |

mediante oficio /(
MO00.1/1227/2018 /

|



{ . Actividad de Control Fecha
N°|  Riesgo Identificado |Responsable .
| O Propuesta Compromiso
. | ;‘ | Aldia de hoy, el
71% de los
l recursos que le
corresponde
) ’ Informar cada semana a la .
Ing. Maritza Coordinacidn Ejecutiva y a las 2jeccaralisiE
3 No contratar la totalidad | Angélica fDireccién de Costos, Contratos y estan contratados,
| de las obras autorizadas Romero b s ’ ) y la diferencia
; i | Llcataao_nes de los pendientes P
I que tiene que contratar. _— .
I | quipamientos, se
| contrataran a mas
tardar el 08 de
- noviem_kgr_e.
Se enviara un
oficio como
recordatorio de
Notificar mediante oficio a las los requisitos.
personas correspondientes, la |Actualmente en el
. necesidad de la entrega municipio de
ob?eert\::ts:?ozztsa?;\:\?azas opo_rtuna del E)royecto a valid;ilr Hermosillo, el
A ey istes de riatiatinn y ejecutar, mismo que debers reglamentg’de
documental, respectivaa | Arq. Paola entregarsfe ae form.:sl c?mpleta constr‘ucmon
I fioyeEios ingresatos Clericci conteniendo los s;guu?ntes. cambio y se /\/
| de forma externa i documentos: Proyecto EjeE:u-tivo el:lc‘:t’lentra en |/ \
insticionss de aivel completo, catalogo, Mef.;amca revision. Una \{ez /
. de Suelos, Impacto Ambiental, quede establecido
RUpSKGy Memoria de Calculo, su version final, sei
Especificaciones Generales y veran los l
Licencia de Construccidn. requisitos que
aplicaran para I
tramite de licencia

de construccidn.

& = .




Riesgo
Identificado

Responsable

Actividad de Control Propuesta

Retraso en la

obtencién de

licencias de
construccion

Arq. Paola
Clericci

e Enviar oficios a los distintos
municipios con listado de
proyectos ingresados para trdmite
de licencia de construccién, sin la |
obtencion de dicho documento a
la fecha.

Fecha de envio de oficios por
municipio: 16/07/2018
e Revision interna semanal de
expedientes en Programas de
Rehabilitacidn cuyas obras se
encuentran en situacion de meta
“Por definir” o “rehabilitaciones |

generales” para identificar a ]
tiempo proyectos con necesidad

de permiso de construccién, e

ingresar el tramite
inmediatamente.

» Solicitar mensualmente a |3
Direccion de General Obras un
listado de obras contratadas,
donde al cierre se hayan agregado
trabajos no incluidos en el
| contrato o meta original y que
estos sean motivo de requerir
permiso de construccién o
regularizacion de obra segtin sea
el caso.

* Obtener el oficio de ingreso
recibido al tramite de Diagnostico |
| de riesgo y dar seguimiento cada |

15 dias para detectar
observaciones si existieran, que
puedan ser atendidas por el drea

de Proyectos, para reducir el
| tiempo de revisién y aprobacidn.
Nota importante: Tiempo
aproximado de revision y
aprobacién de cada diagndstico
de riesgo por parte de la Unidad
Estatal de Proteccidn Civil (UEPC):
2-3 meses.

Fecha Compromiso

Los tramites
faltantes de
licencia de
construccion por
municipio, se
han atendido
por medio de los
supervisores,
debido a que son
ellos el contacto
que realizan el
tramite en los
municipios,
habiendo
obtenido a la
fecha 195
licencias de
construccion de
distintos
municipios del
Estado.




3 Riesgo f Responsa | Actividad de Control ,
N dentificado % ble ! Propuesta Fachd Comprofiisa
! SRS S ———
; ' P Serealizaron las revisiones
! [ i correspondientes para
| i i detectar y atender los
| ’ { e Los tiempos proyectos que requieren
| ! { aproximados parala licencia de construccién y a
f ’ | obtencién de licencias de la fecha se han ingresado
construccién en los 157 proyectos a tramite de
municipios en que el licencia de construccion en |
Diagnostico de riesgo los distintos municipios del
forma parte de sus Estado.
[ Mzeﬂc:g;gtos. 2-5 meses. | *  Debido a que el
cipios que rquleren'] Reglamento de
Retraso en la del Dlagnogtlico de riesgo: construcclenis
5 | obtencionde | Arg.Paola | Hermosillo, Puertos Hermosillo cambid, se
licencias de Clerici Pefiasco; Mogtezumia, San encuentra en revisién con

Luis Rio Colorado, Nogales
y Empalme.

construccién la coordinacion

competente, el como se
manejaran los tramites
que requerian Diagnostico
de Riesgo, ya que el nuevo
reglamento lo omite como
requisito, pero la Ley
estatal lo sigue
solicitando. Para los
demads municipios, los
tiempos de revision
contindan siendo los
mismos. I

]

¢ Obtener los oficios
5 de ingreso recibidos y que
estos tengan una validez
para solventar la falta del
| documento de Licencia de
construccion, durante el
tiempo de revisién y
aprobacidn del tramite.

También menciono el Lic. Luis Alberto que en relacién a los Recursos del FAM se ejercen a mitad del
afio y no alcanza el tiempo para terminar las obras en el ejercicio, por lo que sugirid que se realizara’
una reunién para ver lo del FAM 19 y asi poder tener toda la documentacién en tiempo y forma, asi
como cumplir con las economias autorizadas y contar con solvencia en caso de cambio de metas.

La Arg. Guadalupe Yalia Salido menciona que sostuvo una reunién financiera del FAM Superior, ya
que es un foco rojo para el ISIE, también menciono proponer lineamientos a todo el Nivel Superior
para definir la entrega de las metas y poder ejercer el recurso en tiempo, indica que el Secretario
de Media Superior y Superior, inicio el tramite para enviar recursos a otros Planteles del Nivel
Superior cuando estaban destinados para el ITH y el ITN, este cambio llego el dia 30 julio, por lo que
al ITH le toco menos recurso que estaba destinado para continuacién del hangar y por ello se tuvo
que modificar el proyecto que ya se tenfa. La UT tardo en definir por lo que apenas se va contratando
y por otro lado la UNISON tiene que definir a tiempo el recurso a ISIE ya que como Instituto
guedamos mal por no ejercer el recurso en tiempo.

El Lic. Ismael Acevedo Esmerio propone como acuerdo una reunién con el Ejecutivo, ISIE y la
Subdireccion del Medio Superior y Superior para establecer lineamientos para los recursos FAM.

Continuando con los riesgos de la Direccién General Técnica el Lic. Luis Alberto Leén menciona que
el ITSON, ITH y UES realizan proyectos tipos que ellos realizan y que el ISIE los valida conforme a la
Normatividad correspondiente y por ello se pierde tiempo en ir y venir la informacidn, cita que para
la solicitud de Licencias de Construccién deben de ir firmadas por un DRO en el caso de Hermosillo,
menciona la Arg. Guadalupe Yalia Salido que se estd viendo como adecuarse a la nueva forma de
trabajar de la Administracion actual y se esté trabajando con la UEPC para que tengan uf poco de
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flexibilidad en refacién a los Diagndsticos de Riesgos, ya que hay escuelas que estdn construidas
desde hace mucho tiempo y que hay establecimientos que se instalaron después de construida la

escuela, por otro lado informa que el Reglamento de Construccién de Hermosillo cambio.

Riesgos de la Direccién General de Innovacién y Sistemas:

Toma la palabra el Lic. Ismael Acevedo Esmerio

Direccién General de Innovacién
pendiente y solicita prérroga para
que respecta a la instalacién del servidor estd en la fase de ins

computo se estd instalando.

la atencién de este, el dia 30 d

y presenta los riesgos correspondientes a la
y Sistema de los cuales ya se atendieron dos, quedando uno
e noviembre del presente y en lo
talacion de switch y el equipo de

| 5 ;s
Act de Control Fech
N° | Riesgo Identificado Responsable ctivigad de Canitr echa .
Propuesta Compromiso
Elaborar listado de equipos ! ’
| Falta de Equipos de . necesarios, solicitar dictamen
) Lic. Ismael Acevedo
1 | Computo para atender : p a SDAT y programar su 15/05/2018
o Ing. Francisco Ojeda S, i s
i la operacion del ISIE. adquisicién en funcién de los
- - B recursos. (ATENDIDO) -
Lic. Emmanuel .
. ) Informar de cambios en
Falta de Cumplimiento |Espericueta Gallardo
en Portales de Responsables de formatos a responsables y
2 : yhresp verificacion de cumplimiento | 01/06/2018
Transparencia por generar la : !
Cambios en Formatos | Informacién de las plantilla por plangla;
; ; (ATENDIDO)
diferentes dreas
[ ] Revision detallada y
' adecuacion o eliminacién de
| Falta de Cumplimiento .cu .l e !
| I | atribuciones de decreto de
|total en las atribuciones ; i p ;
l ; Titulares de las creacion, reglamento interior .
: 3 delnstnto y.de las Unidades manuales de organizacion FrOrroRR
‘ Unidades ADARES 1 IRatl s 2 Y| 30/11/2018
o o . Administrativas  |procedimientos. (Reglamento
Administrativas que lo . .
Interior revisado, Manual de
, componen. g
Organizacion y
| Procedimientos en proceso) 7




2. CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO

En este apartado se identifican los problemas o posibles riesgos de la Unidad de Administracién
relacionadas con pagos, ADEFAS, adeudos, presentacién de informes, adeudos, presupuesto, etc.

En su caso, se identifican los posibles riesgos que hay en proyectos relacionados con la armonizacién
contable y del PBR. Toma la palabra el Ing. Francisco para para mencionar el estatus de los riesgos

asociados a su area:

Riesgo ldentificado

Responsable Actividad de Control Seguimiento al 15/10/2018
Propuesta

Recepcién de
tramites en
tiempo limite
para su pago

Se reviso en el drea de pagos
Gestionar con los involucrados, que se tienen los tramites
un monitoreo de tipos de recibidos registrados y al contar
trémites para pago vy los con el recurso se procede de
responsables de los mismos, inmediato a realizar el pago.
para que se envien en tiempo ANUNCIAMOS QUE TODA
suficiente para planificar los GESTION DE PAGO QUE CUENTA
pagos (mientras exista el CON RECURSO DISPONIBLE Y
recursos para cumplirio) ESTA AUTORIZADA SE PROCESA
DE INMEDIATO.

Francisco Ojeda



El Ing. Francisco Ojeda solicita eliminar el riesgo 3, el cual fue aprobado por unanimidad de los
Integrantes del Comité

ADEUDOS PASIVOS, menciona el Ing. Francisco Ojeda que no se tienen riegos detectados en este
tema.

Adeudos o Adefas
Presentacion de Informes
Adquisiciones
Presupuesto

Auditorias

Declaracién patrimonial

A la fecha, no se ha determinado alglin riesgo en los anteriores temas derivado a que;

°  Nos encontramos técnicamente sin adeudos

° Los informes se han presentado oportunamente

* En adquisiciones contamos con contratos de licitaciones que se encuentra en un
proceso normal

* En presupuesto se tiene soporte de las ministraciones recibidas en el afio, estando
técnicamente al corriente

¢ En auditorias se brinda el seguimiento sin contratiempos a las actuales al igual al
seguimiento de observaciones de auditorias anteriores, y

* A la fecha ya se atendi6 satisfactoriamente la presentacién de la obligacién de
declaracién patrimonial por el personal del instituto.

3. FIZCALIZACION Y AUDITORIAS
OBSERVACIONES PENDIENTES DE ATENCION

El Lic. Ismael Acevedo presenté el sistema de Auditorias, en donde se encuentran registradas a ese
dia 110 observaciones.

Toma la palabra el Lic. Manuel Gonzalez e informa que sobre el estatus de las observaciones,
mencionando que algunas ya se solventaron pero como no ha llegado el informe final no se pueden
quitar del sistema ya que se tiene que tener evidencia para evitar problemas.

También menciono que en relacién a la informacién que se solicita de afios anteriores, se tiene que
trabajar con la informacién, aunque no esté dentro del periodo de la Arq. Guadalupe Yalia Salido y
se tiene que entregar y apoyandonos entre nosotros mismos.

Se aprobd por unanimidad las actividades de control propuestas.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

El Lic. Ismael Acevedo presento el estatus a la fecha del Informe de solicitudes de transparencia
2018 y Portal de Transparencia:

1. Solicitudes Recibidas 32

2. Solicitudes competencia de la institucién 31
INFORME DE SOLICITUDES 2018

3. Solicitudes declinadas 1

4. Recursos de revision 0

5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0



Al momento no se tiene pendientes de atencién.

Estatus de los Principales riesgos y consideraciones para el 2018 en materia de transparencia.

informar de cambios en

Lic. Emmanuel formatos a
Falta de Cumplimiento en Espericueta Gallardoy responsables y
2 Portales de Transparencia Responsables de verificacion de  01/06/2018

por Cambios en Formatos generar la Informacién cumplimiento plantilia
de las diferentes areas por plantilia.

(ATENDIDO)

Se aprobd por unanimidad las actividades de control propuestas.

El pasado 15 de octubre se capacit6 al Comité de Etica de este Instituto, en los temas relacionados

con la Recepcién y atencion de Denuncias y para la Identificacidn y Prevencién de Conflictos de
Interés.

Menciona la C.P. Trinidad Leyva Candela que se le deberia capacitar al personal con los temas de \
Etica e Integridad, estos cursos los ofrece la Contraloria Social del Estado, quedando este como un

acuerdo. /
\

CUARTO PUNTO. ASUNTOS GENERALES
NADA QUE MANIFESTAR
QUINTO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS.

Ademas de los compromisos establecidos en cada uno de los riesgos detectados, se tomd el
siguiente acuerdo:

Clave

publicarla en

Descripcion Titular de UA Fecha de Fecha Comentarios
Responsable Seguimiento Compromiso
0003/ISIE- Recabar las Direccidn Cuarta 15 de
2018-1er. firmas de la General de Reunién Noviembre
carta Innovacion y COCODI de de 2018
compromiso Sistemas
del Cédigo de ISIE
Etica y
Conducta de
todo el
personal del
Instituto y

¢
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Lot



los murales

internos.
0003/ISIE- Propiciar Coordinacién Cuarta
2018-2do. reunién para Ejecutiva Reunion
establecer COCODI de
lineamientos ISIE
del Nivel
Medio Superior
y Superior (
FAM )
0003/ISIE- Capacitar al | C.P. Maria | Cuarta
2018-3er. personal en el | Trinidad Leyva | Reunién
tema de Etica e | Candelas COCODI de
Integridad ISIE

SEXTO PUNTO. CLAUSURA

Se felicito por parte del personal de la Contraloria General al Comité de Control Interno por los
avances en la implementacion del Sistema de Control Interno y Desempefio Institucional, ya que se
estan trabajando los riesgos estratégicos, falta afinar un poco mas los riesgos en lo operativo, por
lo que hay que aprovechar los cambios que se le van a realizar al Manual de Organizacién y al Manual
de Procedimientos para definir bien los riesgos operativos.

Siendo las trece horas del mismo dia, se dio por terminada la sesién.



DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

///t,é’k/

Preﬁjc}en Vocal Ejecutivo
Arq. Guadalupe/YaEia/SaiidoIbarra CIP. Mot TeintdsdilL Candel
Coordinadgra Ejecutiva de ISIE - Wiana Ttinicag.eyve tantelas

Titular del Organo Interno de
Control de ISIE

A e s 7

Vocal A Vocal B !
L.I. Ismael Acevedo Esmerio C.P. Mayra Rosas Gémez
Director General de Innovacion y Directora General de Finanzasy
Sistemas Administracién
Y9cal C Vocal D

Lic. Servando Martinez Mendez Lic. Nora Fimbres Burgos

Director Juridico Representante del Coordinador
Sectorial



