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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SEGUNDA SESION ORDIINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
“ACTA 002"

COCODI-OR 002/ISIE- 2018-20R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las once horas del dia doce de julio del afio dos mil
dieciocho, reunidos en la Sala de Juntas de la Coordinacion Ejecutiva, ubicado en el Blvd. Kino #
1104, Col. Pitic, con la presencia de los CC. Arq. Guadalupe Yalia Salido Ibarra, en su carécter de
Coordinadora Ejecutiva de ISIE; C.P. Maria Trinidad Leyva Candelas, en su caracter de Titular del
Organo Interno de Control de ISIE; L.I. Ismael Acevedo Esmerio, en su caracter de Director General
de Innovacion y Sistemas, C.P. Mayra Rosas G6mez, en su caracter de Directora General de Finanzas
y Administracién, Lic. Servando Martinez Méndez, en su caracter de Director Juridico, Lic. Verdnica
Garcia Salazar, en su caracter de Representante del Coordinador Sectorial; con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su
Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesién COCODI-OR 002/ISIE- 2018-20R del Comité
de Control y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. Se verificé y Declaré el Quorum legal por parte del Vocal
Ejecutiva.

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DE LA ORDEN DEL DIA. Se aprobd por unanimidad la
siguiente orden del dia:

e Presentacidn de los Integrantes y modificaciones al COCODI

e \Verificacién y declaracién de quorum legal

e Lecturay aprobacion de la orden del dia

e Desahogo de temas.

e Estatus de compromisos anteriores fuera del desahogo de los temas
e Aprobacion de Calendario préximas sesiones

e (Clausura.

TERCER PUNTO. INTEGRANTES DEL COCODI.
Se menciona que en representacién de la Direccién General Técnica se encuentra el Lic. Luis Alberto
Le6n Durazo, Encargado de despacho de la misma.

CUARTO PUNTO. CONTROL INTERNO. DESAHOGO DE TEMAS.

Se presentaron cada uno de los temas y riesgos, estableciéndose en cada uno de ellos, los
respectivos compromisos para solventarlos o mitigarlos, detallandose a continuacién: /

1.A Evaluacién

Implementacién del cédigo de ética, conducta e integridad:
Se presenté el Codigo de Etica, Conducta e Integridad, comprometiéndose a recabar las firmas de la carth
compromiso con la finalidad de que cada servidor piblico cumpla con el cédigo de ética, conducta e integridad.

& Sl s




La revisién anual que contempla el marco normativo del cédigo de ética, conducta e integridad, se
pospuso la fecha compromiso para el dia 28 de septiembre del presente.

Implementacion de la administracion de riesgos:

La elaboracion del procedimiento de administracién de riesgos, se realizard una vez que se haya
efectuado el mapeo de los riesgos. El Ing. Gustavo Rodriguez menciona que para la realizacién del
mapeo hay que agendar cita con la Direccién de Sistemas de Control Interno de la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico.

La fecha compromiso para la Aprobacién del procedimiento, se pospuso para el 30 de septiembre,
una vez que se tenga la matriz de riesgos.

1.2 Administracién de Riesgo

Reunién para la Administracion de Riesgos Estratégicos, esta reunién se pospuso para el 20 de
septiembre del presente con todos los Titulares de las unidades administrativas y Titular del ISIE, en
virtud de los compromisos establecidos por la Direccién General del cumplimiento del programa de
regreso a clases, entregada que debera ser el 20 de agosto del presente afio.

Posteriormente toma la palabra el Ing. José Feliciano Martinez Garcia, Director General de Obras
para comentar sobre los posibles riesgos de la Direccién General a su cargo:

Menciona que se han realizado 58 acciones de aulas, 576 acciones de rehabilitacidn de Educacién
Basica, por lo que han ido avanzando en el programa de regreso a clases.

Informa el Ing. Feliciano que todavia estén en firma contratos por lo que se estdn estableciendo
mecanismos y reuniones con los contratistas para cumplir con las fechas establecidas.

Se establecié el siguiente riesgo con las actividades de Control Propuestas por la DGO:

Fecha

N° Riesgo Identificado Responsable  Actividad de Control Propuesta ,
Compromiso

SE ESTABLECIO CON LA DIRECCION DE
SUPERVISION EL CUMPLIMIENTO DE
FECHAS ESTABLECIDAS DE
TERMINACION DE OBRAS MEDIANTE
REUNIONES CON EMPRESAS
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES.
SE REFUERZA CON UN TABLERO DE

NO CUMPLIR CON LA META DE
LAS 58 ACCIONES DE AULAS DEL
PROGRAMA DE REGRESO A

1 CLASES 2018-2019, ASI COMO LAS  DGO/DS 20 AGOSTO 2018

576 ACCIONES DE E
’ ) SEGUIMIENTO SEMANAL Y ATENCION
REHAB'”TACB’EQC[LE EPULACION INMEDIATA A LOS FOCOS ROJOS.

ADICIONALMENTE, SE SOSTUVO
REUNION CON SUPERVISORES
ESCOLARES DE SEC.

Se aprobé por unanimidad las actividades de control propuestas.
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Toma la palabra el Lic. Ismael Acevedo Esmerio, explicando que los Riesgos que se presentaron en
la reunién pasada se eliminaron ya que el titular anterior no informo a las personas involucradas
sobre dichos riesgos, por lo que el Lic. Luis Alberto Le6n Durazo, encargado del despacho de la
Direccion General Técnica, presento los siguientes riesgos y compromisos de atencién:

Nu

Riesgo Identificado

Responsable

Actividad de Control Propuesta

Fecha
Compromiso

No cumplir en tiempo y
forma con el tramite de
solicitud de recursos en el
caso de Recursos Federales
(FAM y NC) que tienen
fecha de vencimiento el 31
de diciembre de cada afio

Ing. Maritza Angélica
Romero Cérdova

En el caso de nivel educativo superior y
medio superior, informar a los subsistemas
beneficiados con oportunidad, para
conseguir el oficio de asignacion de
recursos y metas (superior) y recibir
informe de necesidades (Educacion media
Superior). Informar a las areas técnica del
Instituto para que den inicio con los
procesos de levantamiento técnico-
proyecto-presupuesto (para los tres niveles
educativos), para proceder a realizar el
tramite de solicitud del recurso y una vez se
tenga el oficio de autorizacion, estar en
posibilidad de contratar/comprometer el
recurso.

12/07/2018

No ejercer el recurso FAM
para educacidn SUPERIOR,
en virtud de que las
Universidades beneficiadas
reciben el oficio de
asignacion de recursos, a
partir de la segunda mitad
del mes de abril y el ISIE
logra hacerse de esos
documentos a partir de
mayo y todavia hasta junio.

Ing. Maritza Angélica
Romero Cérdova

Mantener  comunicacién  oficial vy
telefénicamente con la SEC-SEMS, para que
ello como cabeza de sector nos apoyen en
conseguir los documentos necesarios
oportunamente.

12/07/2018

No contratar la totalidad de
las obras autorizadas

Ing. Maritza Angélica
Romero Coérdova

Informar cada semana a la Coordinacién
Ejecutiva y a las Direccion de Costos,
Contratos y Licitaciones de los pendientes
que tiene que contratar.

12/07/2018

/o




NO

Riesgo ldentificado

Responsable

Actividad de Control Propuesta

Fecha
Compromiso

Retraso operativo y
observaciones derivadas de
la falta de informacién
documental, respectiva a
los proyectos ingresados de
forma externa por las
Instituciones de nivel
Superior

Arqg. Paola Clericci

Notificar mediante oficio a las personas
correspondientes, la necesidad de Ia
entrega oportuna del proyecto a validar y
ejecutar, mismo que debera entregarse de
forma completa conteniendo los siguientes
documentos: Proyecto Ejecutivo completo,
catalogo, Mecanica de Suelos, Impacto
Ambiental, Memoria de Calculo,
Especificaciones Generales y Licencia de
Construccion.

16/07/2018

Retraso en la obtencion de
licencias de construccién

Arg. Paola Clericci

e Enviar oficios a los distintos municipios
con listado de proyectos ingresados para
tramite de licencia de construccion, sin la
obtencidn de dicho documento a la fecha.
Fecha de envio de oficios por municipio:
16/07/2018

e Revisidn interna semanal de expedientes
en Programas de Rehabilitacion cuyas
obras se encuentran en situacién de meta
“Por definir” o “rehabilitaciones generales”
para identificar a tiempo proyectos con
necesidad de permiso de construccion, e
ingresar el trdmite inmediatamente.

e Solicitar mensualmente a la Direccién de
General Obras un listado de obras
contratadas, donde al cierre se hayan
agregado trabajos no incluidos en el
contrato o meta original y que estos sean
motivo de requerir permiso de
construccion o regularizacion de obra
seglin sea el caso.

e Obtener el oficio de ingreso recibido al
tramite de Diagnostico de riesgo y dar
seguimiento cada 15 dias para detectan
observaciones si existieran, que puedan ser;
atendidas por el drea de Proyectos, para
reducir el tiempo de revision y aprobacion.

16/07/2018
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INota importante: Tiempo aproximado de
revisién y aprobacién de cada diagndstico
de riesgo por parte de la Unidad Estatal de
Proteccion Civil (UEPC): 2-3 meses.

e Los tiempos aproximados para la
obtencién de licencias de construccidn en
los municipios en que el Diagnostico de
riesgo forma parte de sus requisitos: 2-5
meses. Municipios que requieren del
Diagndstico de riesgo: Hermosillo, Puerto
Pefiasco, Moctezuma, San Luis Rio
Colorado, Nogales y Empalme.

e Obtener los oficios de ingreso recibidos y
que estos tengan una validez para solventar|
la falta del documento de Licencia de
construccion, durante el tiempo de revision
y aprobacion del tramite.

También mencioné el Lic. Luis Alberto que estd pendiente la ratificacién de metas sobre el medio
superior y superior.

Menciona la Arg. Guadalupe Yalia Salido que se realizo la solicitud a la SEP para los recursos del IT
Nogales y de Hermosillo, asi como también se emitié un ultimdtum para el hangar del ITH, ya que
se esta acortando el tiempo de la obra y el recurso se tiene que ejercer de acuerdo a lo solicitado.

Menciona el Lic. Luis Alberto Ledn que se estdn tardando las Licencias de construccidn, se envia
oficio antes de que empiece las obras, pero se tarda dependiendo de cada ayuntamiento.

Toma la palabra la C.P. Trinidad Leyva titular del OIC que revisara ella los riesgos de la DGT, por lo
que el Lic Luis Alberto Ledn dice que no hay problema en revisar dichos riesgos y la evidencia de los
mismos y también menciono que se deberdn presentar evidencia de los riesgos mitigados y
presentar evidencia del cumplimiento de los mismos, a lo que el Ing. Feliciano Martinez dijo que se
cumplieron los riesgos de la Direccion General de Obras. /

Se aprobd por unanimidad las actividades de control propuestas.
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Riesgos de la Direccion General de Innovacién y Sistemas:

Toma la palabra el Lic. Ismael Acevedo Esmerio para mencionar el estatus de los riesgos asociados

a su area:

Fecha

N° Riesgo Identificado Responsable Actividad de Control Propuesta .
Compromiso
lab li i i
Faltaile Equigns de Lic. Ismael Acevedo Eoiicﬁ;arr diz:st';ar:(;n (jae S;?\'llj'lpos roner(;::??t;
1 | Cémputo para atenderla | : ; Sl I prog 15/05/2018
Ing. Francisco Ojeda |adquisicion en funcién de los

operacion del ISIE.

recursos.(ATENDIDO)

Falta de Cumplimiento en

Lic. Emmanuel
Espericueta Gallardo
v Responsables de

Informar de cambios en formatos a

2 | Portales de Transparencia responsables y verificacidon de cumplimiento| 01/06/2018
por Cambios en Formatos Ll plantilla por plantilla. (ATENDIDO)
Informacién de las
diferentes areas
Revision detallada y adecuacién o
Falta de Cumplimiento eliminacion de atribuciones de decreto de
total en las atribuciones [Titulares de las creacion, reglamento interior y manuales de
3 del Instituto y de las  [Unidades organizacidén yl 30/09/2018

Unidades Administrativas
que lo componen.

Administrativas

procedimientos.(REGLAMENTO  INTERIOR
REVISADO, MANUAL DE ORGANIZACION Y;

PROCEDIMIENTOS EN PROCESO)
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Riesgos de la Direccion Juridica: Toma la palabra el Lic. Servando Martinez Méndez para mencionar
el estatus de los riesgos asociados a su drea:

N° Riesgo o Consideraciones Responsable | Actividad de Control Propuesta | Fecha Compromiso
Identificadas
1 La notificacion de los | Direccidn Una debida coordinacién tanto | La que requiera
procedimientos  de  rescisidn | Juridica de la Direccién Juridica como la | cada
administrativa de los contratos de Direccién de Administracion y | procedimiento.
obra publica, dentro de los Finanzas para el préstamo del
términos que marca la legislacidn vehiculo, para que este sea
aplicable. oportuno y no se vean afectados
los términos legales de los
procedimientos de rescisién. (En
proceso)
2 Liberacion de Fianzas de los | Direccién Implementar en coordinacién
contratos de obras publicas vy | Juridica con la Direcciéon General de

servicios relacionados con Ias
mismas, actualmente este
procedimiento se realiza
consultando fisicamente tanto el
expediente unitario de obras y los
procedimientos de requerimiento
de fianzas ante la Procuraduria
Fiscal de la Secretaria de Hacienda,
lo cual pudiera ser mas eficiente, si
se utilizan las herramientas
informaticas con las que cuenta el
Instituto.

Innovacion y Sistemas, un
sistema para la liberacion de
fianzas de contrato de obra
publica o bien agregar la funcién
a uno ya existente, esto con la
finalidad de que sea maés
eficiente el procedimiento de
cancelacion de fianzas, evitando
la consulta de manera fisica de
los expedientes unitarios de
obra; Asi mismo agregar
anotacion o blogquear los
contratos que se encuentren en
tramite de un procedimiento
administrativo de recisién o de
reclamacién de fianzas ante la
Procuraduria Fiscal de |Ia
Secretaria de Hacienda, esto
para que no sean liberadas las
fianzas respectivas. (En
proceso)

\

75

El Director Juridico menciona que hay 48 expediente en juicio, en su mayoria rescisiones que s
encuentran en recurso de revision, 2 expedientes de asunto penal.

Se aprobé por unanimidad las actividades de control propuestas.
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QUINTO PUNTO. CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO

En este apartado se identifican los problemas o posibles riesgos de la Unidad de Administracion
relacionadas con pagos, ADEFAS, adeudos, presentacion de informes, presupuesto, etc.

En su caso, se identifican los posibles riesgos que hay en proyectos relacionados con la armonizacion
contable y del PBR. Toma la palabra el Ing. Francisco Ojeda en representacién de la C.P. Mayra Rosas
Gomez para para mencionar el estatus de los riesgos asociados a su area:

Riesgo Identificado Responsable Actividad de Control Fecha Compromiso

Propuesta

En junio se instruyd a
personal de la DGFA
que todo tramite de
pago debera de
realizarse de forma
expedita hasta que
quede en estatus de
pasivo y al contar con el
recurso procesar el
pago de inmediato. A
LA FECHA TODA
GESTION DE PAGO QUE
CUENTA CON RECURSO
DISPONIBLE Y ESTA

Gestionar con  los
involucrados,
monitoreo de tipos de
tramites para pago y los
responsables de los
Francisco Ojeda mismos, para que se
envien en  tiempo
suficiente para planificar
los pagos (mientras

Recepcion de tramites en tiempo
limite para su pago

exista el recursos para ALTORIZAD AL
; PROCESA DE
cumplirlo)
INMEDIATO. Se

realizaran verificaciones
bimestrales del
comportamiento de
éste riesgo.

Se instruyo a personal
de la Dir. De
Presupuesto el
seguimiento puntual
desde la generacidn de
solicitud de recurso a
primeros dias de cada
més y seguimiento de la
misma. Se valida que a
la fecha se ha
gestionado el recurso
hasta junio y hemos

<~ 7

Realizar las gestiones de
solicitud de
ministraciones
recursos desde los
primeros dias de cada
mes y brinda un
seguimiento  puntual
hasta su recepcidn.

Falta de recurso econémico para
2 atender las obligaciones de pago Mayra Rosas
del Instituto
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ministraciones hasta
mayo. (junio en
proceso).

Se coordiné la gestién
entre la Dir. Juridica y la
Direccidn General de
Finanzasy
Administracion, Se
realizd gestidn ante
CEVCE y a la fecha se
nos entregaron 3

Mayra Rosas Gémez Gestionar la adicién de 5 -
vehiculos para

Falta de Vehiculos para atender Francisco Ojeda vehiculos a la flotilla de :
= 5 integrarlos a padron
procesos operativos Servando Martinez ISIE hasta la puesta en ;
, ) - vehicular de ISIE, se
Méndez operacion de los mismos

realizé el registro
vehicular ante el
municipio y se pusieron
las calcas institucionales
y se les brindé el
servicio de
mantenimiento, a la
fecha ya estan
asignados.

al servicio del Instituto.

El Ing. Francisco Ojeda menciona que el riesgo 1, establecer un protocolo de gestién del tipo de
tramite hasta el pago, ya que el éxito de la obra es el flujo de los recursos gracias a los sistemasy a
todas las dreas involucradas y tener todo en regla para no tener problemas con el SAT.

Riesgo 2, dar seguimiento puntual de las érdenes de pago para el recurso.
Riesgo 3, Se consiguieron tres vehiculos y esta pendiente uno de entregar con seguro y resguardo.

ADEUDOS PASIVOS, menciona el Ing. Gustavo Rodriguez que no se presentan nimeros, aqui se
deben presentar los riesgos relacionados con pasivos, informes, adquisicién.

Se aprobd por unanimidad las actividades de control propuestas.

SEXTO PUNTO. FIZCALIZACION Y AUDITORIAS \

El Lic. Ismael Acevedo presento el sistema de Auditorias, en donde se encuentran registradas a ese
dia 80 observaciones. /

Se acordo seguir atendiendo puntualmente las observaciones pendientes. A




SEPTIMO PUNTO. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

El Lic. Ismael Acevedo presento el estatus a la fecha del Informe de solicitudes de transparencia
2018 y Portal de Transparencia:

1. Solicitudes Recibidas 48
2. Solicitudes competencia de la institucidén 48
3. Solicitudes declinadas 0
4. Recursos de revisién 0
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0

Al momento se encuentran 2 Solicitudes pendientes de atencién.

Estatus de los Principales riesgos y consideraciones para el 2018 en materia de transparencia.

Informar de cambios

Lic. Emmanuel en formatos a
Falta de Cumplimiento en Portales Espericueta Gallardo y responsables v
2 de Transparencia por Cambios en Responsables de verificacion de 01/06/2018
Formatos generar la Informacién cumplimiento plantilla
de las diferentes dareas por plantilla.
(ATENDIDO)

Se aprobé por unanimidad las actividades de control propuestas.

Se informé que el pasado 9 de Julio dimos inicio a las actividades derivadas de la operacién del /
Comité de Etica e Integridad del ISIE mediante la transmisién y debate del video de logros de la
Administracién actual en materia de lgualdad y No violencia hacia las Mujeres.

(1
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OCTAVO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS.

instituto
Sonorense de )
Infraestructura Educativa

Ademds de los compromisos establecidos en cada uno de los riesgos detectados, se tomé el
siguiente acuerdo:

ler.

0002/1SIE-2018-

Incluir en los
Manuales de
Procedimientos
y de
Organizacion lo
relacionado
con el Control
de Desempefio
Institucional.

Todas
Unidades
Administrativas

Tercer
Reunién
COCODI de

ISIE
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NOVENO PUNTO. CLAUSURA

Se felicité por parte del personal de la Contraloria General al Comité de Control Interno por los
avances en la implementacion del Sistema de Control Interno y Desempefio Institucional.

Siendo las trece horas del mismo dia, se dio por terminada la sesién.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

-

V
Pr{t\a\siqe/fn/t% Vocal Ejecutivo
Arg. Guadalupe ;Yalia alido Ibarra

Coordinador7Ejecuti\‘fa de ISIE C.P. Maria Trinidad Leyva Candelas

Titular del Organo de Control y
Desarrollo Administrativo de ISIE

— B 7

Vocal A Vocal B
L.I. Ismael Acevedo Esmerio C.P. Mayra Rosas Gémez
Director General de Innovacién y Directora General de Finanzas y
Sistemas Administracion

\()%naf\mj\ Gantd g B

//
“Vocal C Vocal D
Lic. Servando Martinez Mendez Lic. Verdnica Garcia Salazar
Director Juridico Representante del Coordinador

Sectorial



