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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2025
COMITE DE CONTROL Y DESEMPEN'O INSTITUCIONAL (COCODI)
INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS (ISEA)
ACTA No. COCODI-031/ISEA-2025-30R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora; siendo las 14:20 horas del dia viernes 18 de julio del
afio dos mil veinticinco, reunidas y reunidos en la Sala de Usos Mdultiples de la Direccion
General del Instituto Sonorense de Educacion para los Adultos (ISEA), ubicado en calle
Madrid s/n esq. con Edel Castellanos Col. Prados del Centenario, C.P. 83260 y con la
presencia de las y los CC. Norma Luz Quintana Cruz, Vocal B y Enlace del COCODI en
representacién de Ma. Engracia Carrazco Valenzuela, Directora General del ISEA y
Presidenta del COCODI; José Gerardo Reyes Robles, Titular del OIC y Vocal Ejecutivo;
Francisca Rocio Munguia Montes, Invitada Permanente y Enlace de Administracién de
Riesgos; Juan Eloy del Rio Sanchez, Titular de la Unidad Juridica y Enlace de Control
Interno; Guadalupe Sandoval Camacho, Vocal E; Carlos José Morales Rivas, Vocal C;
Maria Guadalupe Rochin Grijalva, en representacion de Maria Teresa Santana Garcia,
Vocal D; Blanca Ramona Mar Montoya, Invitada Permanente; y Ramoén René Alcaraz Félix,
Invitado Permanente; todas y todos del Instituto Sonorense de Educacién para los Adultos
(ISEA); y las CC. Rosaura Rodriguez Cervantes, Invitada Permanente de la Secretaria de

Educacion y Cultura; Flor Maria Cota Garcia, Invitada Permanente de la Direccion General ’3
de Desarrollo Administrativo; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el y
Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en

el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempeiio Institucional” de su Manual Administrativo,
se procede a llevar a cabo la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional 2025, que en lo subsecuente se denominard el COCODI, misma que se

desarrolla bajo el siguiente: QK/
Orden del Dia

| Verificacion y Declaracion del quérum legal
.- Lectura y Aprobacion del Orden del Dia
lIl.- Lectura y Aprobacion en su caso del Acta de la sesion anterior
IV.- Seguimiento a acuerdos de la sesion anterior
V.- Desarrollo de los siguientes temas:
1.-Control Interno
a) Reportes de avances del PTCI 2025 al segundo trimestre
b) Reportes de avances del PTAR 2025 al segundo trimestre
2.- Cuenta Publica y Administracion
3.- Fiscalizacion y Auditoria
4.- Transparencia e Integridad
VI.- Asuntos Generales
VIl.-Clausura

En el desahogo del punto |.- Verificacion y declaracién del quérum legal --—--------------
La Enlace del COCODI, Norma Luz Quintana Cruz, designada como representante por la
la Presidenta del COCODI y Directora General del ISEA Ma. Engracia Carrazco Valenzuela,
dio la Bienvenida a todas las personas presentes en la sesion y procedié a ceder el uso de
la voz al C. José Gerardo Reyes Robles, Titular del OIC, para llevar a cabo la verificacion y
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declaracién del quérum legal.

Se verificd y confirmo la asistencia de las y los integrantes del COCODI del ISEA por parte
del Titular del OIC, quien precis6 “En vista de que se encuentra el 50% mas uno de las y
los integrantes para la instalacién de este Comité, se declara quérum legal para llevar a
cabo la sesion”.

En el desahogo del punto I1.- Lectura y aprobacion del orden del dia.
Previa lectura de la Orden del Dia, la C. Norma Luz Quintana Cruz somete a votacion de
las y los presentes, tomandose el siguiente acuerdo:
— Acuerdo 001/1ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime los asuntos

contemplados en el Orden del Dia.-

En el desahogo del punto lll.- Lectura y aprobacién en su caso del acta de la sesion
anterior
La C. Norma Luz Quintana Cruz, sometié a votacion de las y los presentes, omitir la
correspondiente lectura del acta de la sesion anterior, ya que se turndé previamente a las y
los miembros participantes en ella para su revision, emitiéndose por lo tanto el siguiente
acuerdo:
—  Acuerdo 002/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el acta de la sesion

anterior.

En el desahogo del punto IV.- Seguimiento de acuerdos de la sesién anterior ----------
La C. Norma Luz Quintana Cruz, precisé que no hubo acuerdos especificos en la sesion
anterior. No hubo dudas o comentarios respecto a este punto.

En el desahogo del punto V.- Desarrollo de los siguientes temas:
Para el desahogo de este punto, la C. Francisca Rocio Munguia Montes, tomo el uso de Ia
voz para el desarrollo de los temas previamente contemplados en el Orden del Dia: --------
1.- Control Interno

a) Reportes de avances del PTCI 2025 al segundo trimestre

b) Reporte de avances del PTAR 2025 al segundo trimestre
2.- Cuenta publica y administracién
3.- Fiscalizacion y auditoria
4.- Transparencia e integridad
La C. Francisca Rocio Munguia Montes, inicié con el desarrollo de los temas: ----------------
1.- Control Interno
a) Reportes de avances del PTCI 2025 al segundo trimestre
Avance general del PTCI 2025.-
La C. Francisca Rocio Munguia Montes, informé que de las 12 acciones de control que se
implementaron a principios del 2025, se tienen 3 concluidas, 7 en proceso y 2 pendientes.

Avance por acciones de mejora del PTCI 2025:
P02.P102 Elaboracion de formatos internos para la mejor presentacion de la o
informacion de control interno. La C. Francisca Rocio Munguia Montes informé lo
siguiente:
— Mesa de trabajo de las unidades especializadas para presentar propuestas de
documentos para el seguimiento: Ya se llevaron a cabo.
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—  Elaboracién de Minuta donde queden formalizado la utilizacion de los
formatos: Pendiente una firma.
—  Llenado trimestral de los nuevos formatos: Se empez6 a implementar durante el
segundo trimestre.
—  Monitoreo de los resultados obtenidos: Se lleva a cabo el seguimiento con el fin
de facilitar el control y acciones de mejora.

P03.P101. Analizar y actualizar la estructura organica del Instituto, asi como las
funciones y responsabilidades de cada puesto.
— Analisis de la estructura Organica y su funcionalidad: Se llevé a cabo
capacitacién informativa por parte de la Direccion General de Desarrollo
Administrativo el dia 11 de junio del 2025. Nos proporcionaron los pasos a seguir

para continuar con el proceso de actualizacion de documentos administrativos. ----

— Solicitar aprobaciéon de la H. Junta Directiva: Pendiente

— Actualizar Reglamento Interior: Se realizaron encuestas al 100% del personal del
Instituto sobre sus funciones. Se esta ordenando y analizando las respuestas
recibidas en las encuestas. :

— Actualizar Manual de Organizaciéon y Manual de Procedimientos: Se realizaron
encuestas al 100% del personal del Instituto sobre sus funciones. Se estan
ordenando y analizando las respuestas recibidas en las encuestas.

P04.P101. Elaboracion de perfiles de puestos.

— Necesidades de los puestos: Se tiene un avance del 70% en el analisis de las

necesidades de cada puesto de acuerdo a las funciones y la escolaridad que tiene

cada trabajador.

— Elaboracién de perfiles de cada puesto: Se tiene un avance de 70% en la

elaboracion de los perfiles.

— Analisis de los perfiles de puestos existentes: Se esta gestionando con algunas
Instituciones (ISAP Y CONALEP) las capacitaciones que ofrecen para el personal.

b) Reporte de avances del PTAR 2025
Con respecto a este punto relacionado con los avances al Programa de Administracién de
Riesgos, la C. Francisca Rocio Munguia Montes informé que se tienen diecinueve riesgos,
de los cuales se priorizaron seis:

Riesgo 1. Afectacion economica, académica y motivacional de educandas y
educandos
Factor de riesgo:
—  Errores de codificacién de los datos administrativos de parte de los estudiantes en

la Hoja de Respuesta de los examenes y de verificacion final de los datos de la
misma de parte de los Coordinadores de Sede y Aplicadores de examenes. ---------
Medidas de Control y Cumplimiento:

— - Se realiz6 un seguimiento mensual y trimestral del comportamiento de la incidencia.

En las Sedes de Agua Prieta, Guaymas, Navojoa, Huatabampo y Caborca, se
evidencia el mayor porcentaje de errores y el menor en Hermosillo y Obregon II. -
—  Se convocod a dos reuniones virtuales con responsables de preparatoria, cuyo
objetivo es analizar los errores de codificacion, por sede vy aplicadores,
sensibilizarlos de la problematica.
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—  Convocar en la modalidad virtual a reuniones de capacitacion y concientizacion a
Responsables de Preparatoria, Coordinadores de Sede y Aplicadores de
Examenes: En el segundo trimestre se realizaron visitas de apoyo a la aplicacion,
en la que se asisten de parte de la Coordinacién de Preparatoria y las personas
Responsables de Preparatoria.

Riesgo 4. Bajo porcentaje en la emision de certificados respecto al numero de
personas educandas que concluyen nivel. :
Factor de riesgo:

— Deficiencias en los procesos de conformacion de expedientes de UCN. ---------smmenn
Medidas de Control:

implementando un seguimiento diario y continuo con los titulares de las
coordinaciones de zona que presentan rezago, asi como a las estrategias
implementadas por los mismos.

—  En seguimiento al factor de riesgo referente a la emision de certificados emitidos, se /
tiene un avance al segundo trimestre del 94.2% entre la emision y la entrega, y

Riesgo 5. Bajo porcentaje en la entrega de certificados respecto al numero de
certificados emitidos.

Medidas de Control:

Factor de riesgo:
— Deficiencia logistica de distribucion en Coordinacién de Zona y ausencia de
mecanismo de seguimiento por parte del area.

— En seguimiento al factor de riesgo referente a la entrega de certificados emitidos, se
tiene un avance al segundo trimestre del 94.2% entre la emision y la entrega,
implementando  un seguimiento diario y continuo con los titulares de las
coordinaciones de zona que presentan rezago, asi como a las estrategias
implementadas por los mismos.

Riesgo 7. Incumplimiento a la meta de formacion en la Alfabetizacion.
Factor de riesgo:
—  No contar con las PVS que apoya en la asesoria (asesor HH) capacitados en el
modelo de Alfabetizacion.
Medidas de Control:
— Se tiene listado de PVS que apoya la asesoria educativa al cierre del segundo
trimestre 2025. Al cierre del trimestre faltaron de formarse 46 PVS que apoya la
asesoria educativa hispanohablante de 6 Coordinaciones de Zona.
— En el segundo trimestre se logro la formacion de 498 PVS que apoya la asesoria
educativa como parte de la formacién inicial en alfabetizacion en las
11coordinaciones de zona, para poder hacer frente al rezago educativo y que mas
mexicanas y mexicanos aprendan a leer y escribir. X
_  Se cuenta con carpetas digitales de One Drive por Coordinacion de Zona como A
evidencia de la formacion realizada en el Curso Inicial de Alfabetizacion para su

seguimiento. //}
Riesgo 11. Perder informacion e inconsistencia de datos de activo fijo. --/
Factor de riesgo: -
— Sistema Obsoleto de Activo Fijo.
Medidas de Control:
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—  Se elaboré plan de trabajo con fecha del 29 de abril de 2025, para inventario y baja
de bienes estatales.
—  Se esta trabajando con el levantamiento de inventario para concluirse en 2025. ----
—  Se llevé a cabo la migracion de la informacion del sistema SISTAF al SAACG. NET
de todos los bienes estatales.

Riesgo 18. Personal que no desempena adecuadamente sus funciones por no tener
el perfil adecuado para el puesto.
Factor de riesgo:
—  El trabajo no se realiza correctamente por no contar con el perfil ni el conocimiento
del puesto.
Medidas de Control:
—  Se esta analizando ante las Instancias INEA-SNTEA la probabilidad de Instituir los
perfiles adecuados para el puesto.

— Se estd gestionando con algunas Instituciones (ISAP Y CONALEP) las
capacitaciones que ofrecen para el personal.

Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion:
La C. Francisca Rocio Munguia Montes continué informando lo siguiente:
—  Estatus de Proyecto: No se cuenta con un proyecto determinado en este momento,

se da seguimiento a las actividades de control y de mantenimiento. Se presta
servicio continuamente a las areas conforme lo van requiriendo.

— Licitaciones y servicios: Esta en proceso la licitacion para el mantenimiento del
equipo de computo y para consumibles. Estd pendiente la compra de antivirus y

otros componentes.

— Infraestructura tecnologica: Se contintia con la elaboracién de los manuales de los
sistemas desarrollados, con un 80% de avance de la Plataforma Digital Femsa
(antes Conekta).

VII.- Aprobacién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2025 ---------
Tomé el uso de la voz la C. Norma Luz Quintana Cruz, quien puso a votacion la aprobacion
del informe de avances del PTCI y el PTAR del 1er trimestre 2025 tomando los siguientes
acuerdos:
—  Acuerdo 003/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el Informe del
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del 2do. Trimestre 2025 --------------
—  Acuerdo 004/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el Informe del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) del 2do. Trimestre
2025
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2.- Desempeiio Institucional
Seguimiento de indicadores, presupuestos y armonizacioén contable y presupuestal:
Cumplimiento de indicadores del POA (SIPPSE)

Impactoenel

Observaciones
Presupuesto

Unidad Administrativa Indicador Avance %

Audiorias realizadas en el peroda

Direccidn General 1,365,882.55
Calebracidn de iios (ali b con el %
sector piblico, privado y socledad ciil
Unidades operalivas de asesoria de preparatoria UOAF) 0%
Coordinacién de Preparatoria Alumnos Inscritos en Preparatoria 825 2,962,937.90
Exédmenes sclictados 124%
Personas Volunlarias Benefciarias del Subsidio
(PVBS) que apoyan en la asescria hispanchabiante y 1158
tilingle, lormadas.
Direccidn de Servidos i 825,456.86
Cank i P fas con iva do
génaro 100
(Atencidn y seguimiento a limites 224%
Examenes Acradiades en el nivel incial
(alabetizacién) 9%
Direccidn de Acreditacian 1,479,201.20

Exdmenes Acreditades en al nivel primeria [intarmedio)) 108%

Exd dfitades en el nivel dari

{avanzada) A%

Direccidn de Administracién y Finanzas Incice de Calidad en Jos nformes Trimestrales 100% 4,955,685.44

Direccidn de Informdtica Senicio y manlenimiento a equipas de cdmpulo 62% 225,665.31
L e " = lndice de Calidsd en los Informes sobre Gaslol
Direccidn de Planeacidn y Evaluacion Federalizado, 100% 625,923.13
2 5 icaci dalos F o ion Basi
Unidad de Promocidn y Difusion v Preparateda = 9 HER 100% 205,700,61

Personas Vi i8% Baneficiaies del Subsidi
acthas que apoya la operacién da los sendcios 99%
aducativos,
Porsonas benefciarias alfabetizadas (nhel inlelal) BE%
F fari Ifabalizmd (nivel  inicial)

ientes a grupes pricdlarios (Adulios may
ds 60 afios y més, CERESOS y CEFERESOS, 105%
Jomeleros  Agricolas  migrantes, personas  con)

benefcinrias que nivel primaria Jie
Coardinacitn de Zona intermacio) 25,504,000.56

Personas bengfciarias que concluyen nivel pamarial
(intermedio) perfenecientes a grupos  priofitarios)
(Adullos mayores de 60 afies y mas, CERESOS y 262%
CEFERESOS, | ) it
personas con discapacidad).

Persones benefciarias que conchiyen nivel secundaria

tivinzadh) 1%

Persones b as que conchiyen nivel
(avanzedo) perenecientes @& gupos  priodtanios
(Adultos mayores de 60 afios y mas, CERESOS y 215%
CEF AR e ;

personas con .ﬁ:n apacidad).
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Estatus #de Indicadores

Concluidas 22
En Proceso 0
Pendiente 0

Avance Presupuestal al 2do. Trimestre 2025
La C. Francisca Rocio Munguia Montes informé que al inicio del 1er trimestre 2025 se tenia
un presupuesto original de $172,126,671.40, al 30 de junio se tuvo un presupuesto
modificado de $159,912,451.87, teniendo una diferencia de $12,214,219.53. ------------------

DISPOMIBLE I - 00%
AVANCE PAGADO e ©5.00%
AVANCE EIERCIDD I 57.00%
AVANCE DEVENGADO e 57.00%
AVANCE COMPROMETIDO NG <ot i) VT A A |

0.00% 100064 2.00% D 00% 40.00% 50.00% 60.00% o0k B000%

Avance ddl presupuesto al Il trimestre 2025

Presupuesto Modificado  Presupuesto Devengado

Regitule 2024 Al 31-DIC-2024 Htwancs
1000 Servidios personales 35%
97,771,534.06 34,555,725.40
2000 Materiales y suministros 31%
4,217,394.41 1,289,106.17
3000 Servidos Generales 40%
19,635,4591.70 7,773,225.01
4000 Transferendias, Asignadiones, 41%
Subsidios y otras Ayudas 38,095,341.70 15,563,940.00
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e 2%
Intangibles 192,690.00 4,794.00
6000 Inversidn Publica 0 0 0%
7000 Inversiones Finandierasy
: A 0 0 0
otras Provisiones
9000 Deuda Piblica 0 0 0%
No hubo comentarios, dudas o acuerdos en este punto.
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3.- Integridad Institucional
Seguimiento del Organo Interno de Control
El Titular del OIC el C. José Gerardo Reyes Robles, tomé el uso de la voz para informar lo
siguiente:
Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa (EPRAS)

En Proceso:

CLASIFICACION 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Hostigamiento Laboral 0 3 1 2 6
Abuso de Funciones 3 0 3 0 6 _
Administrativo 2 0 1 1 4 |
Omisos Declaracion Patrimonial 1 0 0 0 1 S
Auditoria 0 3 6 ] 13
Total 6 6 11 7 30
Concluidos durante 1er. y 2°. Trimestre:
CLASIFICACION 2022 2023 2024 2025 @TOTAL
Administrativo 1 - - - 1
Omisos Declaracion Patrimonial 1 - - . 1
Auditoria - 4 - - 4
Total 2 4 : = 6

Estatus de Quejas Recibidas 2025: &

(Directas, Buzon, Denunciapp)

e Recibidas 1er. Trim: 03
* Recibidas 22. Trim: 01

Total 04

El C. José Gerardo Reyes Robles Titular del OIC, agregé “Nos estamos concentrando en
las auditorias del 2023 y 2024, la meta para el siguiente trimestre es concluir las auditorias
de ISAF y ASF que es a las que se les esta dando prioridad”

No hubo comentarios, dudas o acuerdos en este punto.
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Unidad de Transparencia
La C. Francisca Rocio Munguia Montes precisé que al cierre del segundo trimestre no se
habia obtenido la calificacién de los Portales de Transparencia, pero a la fecha de la sesion
ya se recibio la calificacion, la cual es de 100.

Informe de soIiEitudes 2025_

CONCEPTO NUM.

1. Solicifl;;des recibidas : 5 S
2. Solicitudes competencia de la institucién 5
3. Solicitudes declinadas 0
4. Recursos de revision 0
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0

Portales de transparencia:

TABLA DE CUMPLIMIENTO

EVALUACION 2025 CUMPLIMIENTO

LGT LTAIPES
No se ha
recibido la
calificacién de
manera oficial
En proceso de | En proceso de
actualizacion actualizacion

No se ha recibido
la calificacion de
manera oficial

Declaracion patrimonial:
La C. Francisca Rocio Munguia Montes inform6 que a la fecha ya se habia dado un
cumplimiento del 100%. Las bajas y altas, también cumplieron con sus declaraciones,
inicial, modificatoria y por conclusion.

Fecha de Presentacion: Durante el mes de mayo de 2025 y’posteriores

Total de Servidores Piblicos obligados: -Todo el Personal tanto:

- Directivo

-Operativo
Declaraciones presentadas 2025 225
Declaraciones pendientes de presentar: 0

No hubo comentarios, dudas o acuerdos en este punto.
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4.- Fiscalizacion y Auditoria
La C. Francisca Rocio Munguia Montes, continué informando lo siguiente:

Auditorias vigentes

2024 ASF TODAS C. CLAUDIA YOLANDA CASTRD ESQUER
2024 ISAF TODAS C. CLAUDIA YOLANDA CASTRO ESQUER
2024 olc TODAS C. CLAUDIAYOLANDA CASTRO ESQUER
2024 DESPACHO EXTERNO TODAS C. CLAUDIAYOLANDA CASTRO ESQUER

Estatus de observaciones

Sz i . Audars FRESUNTAS DAFICE
2021 130 ISAF 4 Financiea A 1 RESFONSASILIDADES. i
Audara
Federal DAFICF
| 2 HOZIAEDIDNZ2 15AF 7 Demiciliasia 1 & FPRESCLVENTADA
F022AE0 109010074 Audioia =
Y Integral DAFICF
202 ISAF 7 T I ) 4 HOSCLVE
2022 1738 ASF 3 FAETA o 3 EFRAS QIG DAFDPYEICE
2023 1865 ASE 5 FAETA (] 5 EPRAS OIG DAF/DPYE!CE
Audicda
2021202 BN mes 12 Financiara 10 2 : 0IC
— Esiados
ftnancieros EH PROCESD DE
202 BN falled 4 2023 o 4 AHAUEIS DAFIDPyEICF
Audiona
Jotegral
I Presupuestal EN PROCESQ DE .
203 SN olc 3 a4 lrim. o 3 AHAUEIS DAFDPYE 5
Audiona
Integrat
Presupuesial EN FROCESO DE . »
2024 BN ol 2 Abadnm. 0 2 ANALISIS DARDPYEICE
Fudioin
Integral EN PROCESO DE o=
2024 sln ISAF T Dornicainria 2 5 ARALISE DAFICE

No hubo comentarios, dudas o acuerdos en este punto.

En el desahogo del punto VIII. - Asuntos Generales.
Tomod el uso de la voz la C. Flor Maria Cota Garcia, de la Direccion General de Desarrollo
Administrativo de la SABG, quien precisé que el ISEA siempre daba cumplimiento al
COCODI y reiterd el apoyo y disposicién sobre cualquier tema de control interno o de
desarrollo administrativo.

Acuerdos tomados durante la Tercera Sesion Ordinaria del COCODI 2025; --------------

— Acuerdo 001/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime los asuntos
contemplados en el Orden del Dia
— Acuerdo 002/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el acta de la sesién
anterior
— Acuerdo 003/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el Informe del Programa
de Trabajo de Control Interno (PTCI) del 2do trimestre 2025
— Acuerdo 004/ISEA-2025-30R.- Se aprueba por voto unanime el Informe del Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) del Segundo Trimestre 2025 ----------
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En el desahogo del punto IX. - Clausura.
Al no presentarse ninglin comentario, duda o alguin otro asunto que tratar, tomé el uso de
la palabra el C. José Gerardo Reyes Robles, Titular del OIC, quien sefialé que siendo las
15:10 horas del dia 18 de julio de 2025, se da por clausurada la Tercera Sesion del ano
2025 correspondiente al 2do. Trimestre del 2025 del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) del Instituto Sonorense de Educacién para los Adultos (ISEA). ----—-

Asistentes a la Tercera Sesion Ordinaria 2025 del COCODI del ISEA

C. Rosaura®Redrigtiez Cervantes . Flor arla Cota Garcm
Invitada Permanente del COCODI Invitada Permanente del COCODI
por parte de la SEC por parte de la DGDA de la SABG

el ol T

C. Norma Luz Quintana Cruz C. Fca. Rocio } 4nguia Montes
Enlace del COCODI y en representacion Enlace de Administiacionde-Riesgos e
de la Presidenta del COCODI Invitada Perma GO
\ \@
J L \ lr‘-—_
C. Maria Guadalupe Rochin Grijalva G I
En representacion de la Titular de
VDCZ/E del CODODI
C. Guadalupe S\Hd\c)val Camacho C. Juan Eloy del'Rio Sanchez
Vocal E del COCODI Titular de la Unidad Juridica y
Enlace de Control Interno
ﬂm&/
C. Blanca‘Rafmonla Mar Montoya C. Carlos4osé Morales Rivas

Invitada Permanente del COCODI Vocal C del COCODI

Rene Alcaraz Félix
Avi ado Permanente del COCQODI
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