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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2023 DEL
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCOoDI)
ACTA No.- COCODI-022/ISEA-2023-10R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:00 horas del dia viernes 28 de
abril del afio dos mil veintitrés, reunidos en la sala de juntas de la Direccién General
del Instituto Sonorense de Educacion para los Adultos ubicada en calle Madrid S/N
entre Edel Castellanos y Dr. Aguilar, Colonia Prados del Centenario, la C. Ma.
Engracia Carrazco Valenzuela, Presidenta del COCODI y Directora General, la Lic.
Guadalupe Sandoval Camacho, Directora de Planeacién y Evaluacién y Vocal del
COCODI, el Lic. Juan Eloy Del Rio Sanchez, Juridico y Vocal del COCODI, la C.
Norma Luz Quintana Cruz, invitada permanente, la C. Blanca Mar Montoya, invitada
permanente, la C. Josefina Figueroa Ortiz, Directora de Servicios Educativos, la
C.P. Francisca Rocio Munguia Montes Jefa del Departamento de Recursos
Financieros y Auxiliar de Administracién de Riesgos, el C. José Mariano Cérdova
Morales, Director de Acreditacién y Certificacién como invitado permanente, todos
del Instituto Sonorense de Educacién para los Adultos; y la C.P. Karina Judith Truijillo
Alcaraz, Titular del OIC y Vocal Ejecutivo del COCODI: asi mismo y por medio de
videoconferencia sin lugar fijo establecido la C. Sandra Elena Gutiérrez Preciado,
Directora de Informatica y Vocal del COCODI, la Lic. Edna Marisol Garcia Meza,
representante de la Contraloria General del Estado, Lic. Rosaura Rodriguez
Cervantes, jefa del Departamento de Recursos Humanos, Recursos Materiales y
servicios Representante de la Secretaria de Educacién Cultura y el Prof. Ramén
René Alcaraz Félix, Coordinador General de Preparatoria Abierta e invitado
permanente; y con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco
Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en
el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual
Administrativo, se procede a llevar a cabo Ia primera sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominara COCODI,
misma que la C. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela, Presidenta del COCODI y
Directora General, después de dar unas palabras de bienvenida, sefiala que la
reunion se desarrollara bajo el siguiente: :

Orden del Dia
1.- Lista de Asistencia y Verificacion de Quorum Legal.

2.- Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

3.- Lectura y aprobacién en su caso del Acta de la sesion anterior.

4.- Desarrollo de los siguientes temas:
4.1.- Reportes de avances del PTCI 2023.
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4.1.1. - Control Interno.
4.1.2.- Cuenta Publica y Administracion.
4.1.3.- Fiscalizacion y Auditoria.

4.1.4.- Transparencia e Integridad.
4.2.- Actualizacién y Priorizacion de riesgos 2023. -
4.2.1.- Mapa de riesgos. -
4.2.2.- Matriz de riesgos.
4.2.3.- Aprobacion del programa de trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)
2023,
4.3.- Presentar los aspectos de mejora y prevencion de los cuatro rubros del
COCODI.
5.- Asuntos Generales.
6.- Clausura

En el desahogo del punto 1.- Lista de Asistencia y Verificacion de Quorum Legal.
Se verificé y confirmé la asistencia de los integrantes del COCODI del ISEA, por
parte de la Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del COCODI, una
vez verificada la existencia de quorum requerido se da por iniciada la sesion, siendo
validos los acuerdos tomados durante la sesién. ---

En el desahogo del punto 2.- Lectura y aprobacion del Orden del Dig.--~------wemv—x

Previa lectura de la Orden del Dia, la C. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela,
Presidenta del COCODI y Directora General somete a consideracion de los
presentes tomandose el siguiente: -

Acuerdo 001/ISEA-2022-40R.- Son aprobados por unanimidad los asuntos
contemplados en el Orden del Dia. i -

En el desahogo del punto 3.- Lectura y aprobacién en su caso del Acta de la
Sesion anterior.

La C. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela, Presidenta del COCODI y Directora
General, sometié a consideracion de los presentes omitir Ia correspondiente lectura,
al estar firmada por los miembros participantes en ella, emitiéndose por lo tanto el
siguiente: -- -

Acuerdo 002/ISEA-2022-40R. - Se aprueba por voto unanime el Acta de la
sesion ordinaria anterior. e

Siguiendo con el Orden del Dia para el punto 4.- Desarrollo de los siguientes

temas:
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En este punto la Mtra. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela Presidenta del COCODI
y Directora General, designa a la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar
de Administracion de riesgos para proceder a desarrollar los siguientes temas; -----

4.1.- Reportes de avances del PTCI 2023..
Dentro de este punto la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de
Administracion de riesgos, menciona que en lo correspondiente al cierre del ejercicio
pasado se presenté un punto con el programa 2023, determinandose ciertos puntos
para ser atendidos de acuerdo a la calificacion obtenida en la autoevaluacion 2022,
donde se presentaron mas debilidades; acto seguido la C.P. Francisca Rocio
Munguia Montes, Auxiliar de Administracion de riesgos, inicia con el punto
siguiente:
4.1.1.- Control Interno.- La C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de
Administracién de riesgos, menciona que dentro del Control Interno esta la
evaluacion y como primer punto se tiene lo que es el componente de ambiente de
control, acto seguido procede a dar una amplia explicacién sobre este punto,
concluyendo que dentro de los avances que se tienen es el que se ha realizado el
analisis situacional de la estructura organica del Instituto, localizandose algunas
inconsistencias en las funciones segin el manual de Organizacién y
Procedimientos. De igual manera, procede a dar una amplia explicacion del punto
siguiente, que es el demostrar compromiso con la competencia profesional
sefalando entre otras la necesidad de tener continuidad en las tareas y funciones
del personal, ya que al presentarse una renuncia de un servidor publico no se
afecten los objetivos institucionales, concluyendo que dentro de cada una de las
areas los Directores tienen la tarea de garantizar que el personal a su cargo tengan
conocimiento de las funciones que realizan los demas trabajadores. Acto seguido
La C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Administracién de riesgos,
continua desarrollando el tema de control interno, mencionando que dentro de la
administracion de riesgos esta el principio de identificar, analizar y responder al
cambio, aqui debido a los cambios que se estan dando dentro del Instituto se tiene
una problematica con las plazas vacantes, ya que no se tiene el presupuesto para
poder contratar la totalidad de las plazas, por tal motivo se elaboré un plan de trabajo
y proyeccién del capitulo 1000 para el ejercicio 2023 con diversos escenarios, y el
INEA esta en proceso de enviar un instrumento informatico para concluir de dar
certeza a las proyecciones realizadas, lo anterior con el fin de que no se afecte en
las prestaciones al personal actual. Asi mismo la C.P. Francisca Rocio Munguia
Montes, Auxiliar de Administracion de riesgos, continuando con el desarrollo del
tema, menciona que en el componente actividades de control se tiene el principio:
disefar actividades para los sistemas de informacion, aqui sefiala problematica en
al momento de llevar acabo la elaboracion de programas, por lo que se elaboraron
contratos de confidencialidad y cgé}'_@ &ge\ﬁgrgmgbos para las y los desarrolladores
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que usen recursos del instituto; por itimo la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes,
Auxiliar de Administracién de riesgos, menciona que esto es en cuanto al Control
Interno, formulando la pegunta que si existe alguna duda. Los presentes no
formularon preguntas al respecto y se dan por enterados de la informacién. -—--—---
Siguiendo con el desarrollo del tema de Control Interno la C.P. Francisca Rocio
Munguia Montes, Auxiliar de Administracion de riesgos, comenta sobre el programa
de trabajo de la administracién de riesgos 2023 que todos los riegos fueron
determinados por cada una de las areas que forman parte del instituto, dando una
amplia explicacion a los presentes del funcionamiento del mapa de riesgos, acto
seguido menciona que en la carpeta de trabajo enviada previamente a los miembros
del COCODI, vienen desglosados cada uno de los riesgos y las acciones que se
estan tomando para disminuir los mismos, sefialando para efectos de ejemplo
algunos de ellos como son: no poder manejar informacion de la base de datos del
SARHA, informacién financiera no armonizada, gue no se cumpla con la calidad
educativa que se ofrece a las personas beneficiaras conforme a las normas, entre
otras ya que cada uno de los riegos estan explicados en la matriz de riesgos; por
ultimo la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Administracion de
riesgos, menciona que esto es en cuanto a administracion de riesgos, formulando
la pegunta que si existe alguna duda. Los presentes no formularon preguntas al
respecto y se dan por enterados de la informacion.
Acto seguido da paso a mencionar lo referente a las Tecnologias de la Informacién
sefialando que en este punto se tiene el aumentar la calidad de las conectividad y
seguridad de los equipos institucionales, debido a que se tenia muchos problemas
de conectividad, por lo que se implementé el cableado del internet y hasta el dia de
hoy se tiene cubierto el 100% de los equipos con cableado.
Acto seguido la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Administracién
de riesgos, procede a solicitar la aprobacién de los siguientes acuerdos: ---—--------—-

1.A. EVALUACION

Acuerdo
| 003 /i SEA- Seaprueba el informe del Programa de Trabajo de Control Interno para el primer
| 2022 trimestre del Ejercicio 2023

| 40R.

1.B. ADMINISTRACION DE RIESGOS
Acuerdo
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1‘ 004 /ISE A Se aprueba eI programa de traba;o de admlnlstraclon de rlesgos del EJe!‘CICIO

2023
2022 40R

|

|
005 /’ SEA- EIOIC brindara la informacién, en caso necesario, sobre el proceso a seguir |
para el seguimiento del Riesgo 8. Pérdida de valor del Patrimonio de los Bienes i

|

f

|

|
'
J
|
‘ 2022- 40R Muebles
|

Aprobandose por unanimidad dichos acuerdos.

4.1.2.- Cuenta Publica y Administracion, en este tema la C.P. Francisca Rocio
Munguia Montes, Auxiliar de Riesgos, menciona que en este punto se ven los
principales riesgos y consideraciones para el 2023, como lo es, el riesgo de que la
Informacién financiera no este armonizada conforme a las normas, mencionado que
se solcito una actualizacion del programa contable INTEGGRA, haciendo el
compromiso la empresa, pero no cumplid, por lo que se buscé otra opcidn. ----------
Acto seguido la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Administracién
de riesgos, procede a solicitar la aprobacion del siguiente acuerdo:

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

Contratar nuevo sistema contable armonizado

| 006/ISEA- |
' 2022-40R |

Aprobandose por unanimidad dicho acuerdo.

4.1.3.- Fiscalizacion y Auditoria. En cuanto al tema de fiscalizacion y auditoria, la
C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Riesgos del Instituto, sefiala
cuales son las auditorias que se tienen actualmente en proceso, asi mismo da una
explicacion del estatus de las observaciones, tal y como se muestran en los
siguientes cuadros:

AUDITORIAS PROGRAMADAS

Unidades Responsable
Organo fiscalizador Administrativas de [a Atencidn de los Auditores
Involucradas

Ejercicio Fiscal
Auditado

C. CLAUDIA YOLANDA CASTRO
ESQUER

DESPACHO EXTERNO
“5_ \‘
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INSITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y C. CLAUDIA YOLANDA CASTRO
2022 FISCALIZACION (ISAF) TODAS ESQUER
AUDITORIA SUPERIOR DE LA C. CLAUDIA YOLANDA CASTRO
2022 FEDERACION (ASF) TODAS ESQUER

OBSERVACIONES PENDIENTES

s Status
Ejercicio 6
Fiscal 4k e o
: No. de Auditoria fiscalizado ~ Descripcidn No
Auditad r : Solventada Solventadas Responsabl
- Observaciones
s / en Procesa
de Atencion
NO SOLVENTADA
—_— INCLUIDA EN EL
Auditoria PLIEGO DE
2019 |2019AE0102010534 ISAF 5 | Financiera 4 1 PRESUNTAS DAF/CF
RESPONSABILIDADE
S
2020AE0102010148 At LA OBSERVACION SE
2020 |(/2020AE01RF01108| ISAF 7 FiRbs 6 1 ENCUENTRAN DAF/CF
3 PRESOLVENTADA
Auditoria LA OBSERVACION SE
2021 |2020AEQ1RF011083 ISAF 1 Financiera 0 1 ENCUENTRAN DAF/CF
PRESOLVENTADA
Auditoria
2021 |2020AEO1RF011083| ISAF 7 Federal 1 6 PRESOLVENTADA DAF/CF
Domiciliaria
Asesorias y
2019- Servicios
2021 1D-2318 oIC 6 Piataianale 1 5 ATENDIDAS DAF/CF
5
Junio-Dic Auditoria al
2021 1D-2328 oIc 1 e — 0 1 EN PROCESO DPYE/CF

No habiendo acuerdos que aprobar,

4.1.4.- Transparencia e Integridad. - Siguiendo con Transparencia e Integridad, la
C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Riesgos del Instituto,
menciona que por lo amplio del tema tnicamente se pone un resumen de los temas
relevantes como lo es el Informe de Trabajo del Comité de Etica e Integridad d:z

. A\

primer trimestre del 2023, entre las actividades se mencionan las siguientes: --------

* El dia 30 de marzo del afio en curso, se realizé la Primera Reunién Ordinaria d

Comité, con la finalidad de: Toma de Protesta a los nuevos Integrantes del Comitéx

presentar el Programa de Trabajo.2023 ¢.nforme de Actividades de 1er Trimestre.
< T e

W  SONORA

Calle Edel Castellanos y Madrid S/N Col. Prados del Centenario. C.P. 83260
Hermosillo, Sonora. Tel (662) 215-18-81




IR AR
LA

e ’ff' ISEA

EDUCACION INSTITLTO SONORENSE DY
Y CULTURA EQUCACIGN FARA LOS ADULTCS

GORIERNG
SONORA

* En el mes de enero se remitio a la Direccion General de Contraloria Social, informe
Anual de Actividades correspondiente al afio 2022, mediante Oficio No.
DG/039/2023. -
* En los meses de enero, febrero y marzo en la pagina oficial Facebook del ISEA,
se publicaron mensajes alusivos al dia por la integridad.
* En el mes de marzo se convoco a todas las areas del Instituto, a crear un Acréstico
con la palabra INTEGRIDAD, mismo que se public en Facebook, paginas oficiales
de WhatsApp, grupo de fomento a la lectura y escritura de INEA. Cabe destacar
que se emitieran constancias de participacion.
*En el mes de enero por medio de cuestionario google generado por la Unidad de
Etica de la Secretaria de Contraloria se participd en la Evaluacién Anual del
cumplimiento del Cédigo de Conducta.
*Se capacito a personas servidoras pulblicas de ISEA, en materia de ética,
integridad, prevencién de conflictos de interés, respeto a los derechos humanos,
prevencion de la discriminacion e igualdad de género y los demas principios y
valores contenidos en el Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta; 433 servidores
publicos capacitados.
* En el marco del dia Internacional de la mujer, se llevd a cabo Conversatorio: 5
Mujeres, 5 Voces "La educacién transforma vidas".
*Publicacion capsulas informativas los dias 25 de cada mes sobre la no violencia. -
* Actualizacién del Cédigo de Conducta.
También se explica en cuanto a transparencia, que se han recibido 12 solicitudes
de informacién por la pagina de INFOMEX en este trimestre, dando respuesta en
tiempo y forma. Asi mismo, se menciona que, en las paginas de trasparencia tanto
del estado como de la federacion en el cuarto trimestre del 2022, se cargé la :
informacioén en su totalidad sin embrago a la fecha Unicamente se cuenta con la MY
calificacion de 100 en la del estado, estando pendiente la calificacién de la federal. \\\J\
Con respecto al primer trimestre de 2023 se esta llevando a cabo la carga de la )\
informacién en las dos plataformas. o

§

El 3.7 % del personal dado de baja no cumplié con su declaracién patrimonial final,
mencionado la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de Riesgos del _
Instituto, que a estos ex trabajadores se les ha dado un seguimiento para que N !\
cumplan con esta obligacién sin embargo al ya no ser parte del Instituto es todo lo \&
que ha podido hacer; estos se encuentran en proceso por parte de la contraloria por \
incumplimiento ocho trabajadores. Por Ultimo, en este punto, la C.P. Francisca Rocio \
Munguia Montes, Auxiliar de Administracion de riesgos, formula la pegunta que si

existe alguna duda. Los presentes no formularon preguntas al respecto y se dan po/
enterados de la informacién.
No habiendo acuerdos que aprobar.

Y

SRS

4.“"‘ ., . PR

W *“."?,?“9!"*‘

Calle Edel Castellanos y Madrid S/N Col. Prados del Centenario. C.P. 83250
Hermosillo. Sonora. Tel (662) 215-18-81




Ll

ID7e 2
ey A

— @ ISEA
ECRETARIA D .

EDUCACION - ol

Y CULTURA

GURL NG
SONORA

NST.TUTO SON: {SE DI
EDUCAZION PARA LOT 2DULTOS

4.3.- Presentar los aspectos de mejora y prevenciéon de los cuatro rubros del
COCODI. En este punto la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes, Auxiliar de
Riesgos del Instituto, menciona que la informacion, como en otras ocasiones, se
envié en la carpeta de trabajo, preguntado que, si alguien tiene algtin comentario o
duda al respecto, aclarando ademas que estos se estan implementando en cada
una de las areas. Los presentes no formularon preguntas al respecto y se dan por
enterados de la informacién. Ante esto la C.P. Francisca Rocio Munguia Montes,
Auxiliar de Riesgos del Instituto, da por concluida su participaciéon en el
desarrollo de los temas.

Siguiendo con el Orden del Dia para el punto 5. - Asuntos Generales. --—-----
La Mtra. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela, Presidenta del COCODI y Directora
General, pregunta si alguno de los miembros del COCODI tiene algtin planteamiento
0 sugerencia, en este punto la Lic. Edna Marisol Garcia Meza, representante de la
Contraloria General del Estado, reitera que el compromiso de parte de la Contraloria
para con la entidad es con respecto a cualquier platica, asesoria o algo con respecto
a lo que es la administracién de riesgos, mencionando que aqui si tiene algunos
comentarios que hacer, sefialando que vio que pusieron una franja negra que eran
riesgos que no se iba a atacar, aclarando que esto se presenta mas que nada en
lo que es el mapita, ya en el programa que se presenté son los riesgos que la entidad
selecciona para trabajar y se pone en negro cuando la entidad marca que ese riego
no tiene ningln control, sefialando que solo queria hacer esa aclaracién. Por otra
parte, la C.P. Karina Judith Trujillo Alcaraz, Titular del Organo Interno de Control y
Vocal Ejecutivo del COCODI, hace uso de la voz comentando a los presentes que
no se envio el informe sobre los avances de las acciones realizadas y los

componentes que se detallan en los programas del PTCI Y PTAR respectivamente, Y !‘

donde a través del medio de verificaciéon correspondiente se realiza la evaluacién °
correspondiente de acuerdo a lo estipulado en el ACUERDO POR EL QUE SE
EMITE EL MANUAL ADMINISTRATIVO DEL MARCO INTEGRADO DE CONTROL
INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE SONORA, en su
TITULO SEGUNDO AUTOEVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
INTERNO; CAPITULO Il Seccion Il Integracion y seguimiento del Programa de
Trabajo de Control Interno en su numeral 13 que a la letra dice: -
“I.-.... -- -
Il.- EI Coordinador de Control Interno debera presentar dicho reporte: a. Al Titular
del OIC, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para
que esa instancia pueda emitir su informe de evaluacion, ...”
Por lo tanto, se requiere para que se presente de acuerdo a lo estipulado en .
normatividad vigente en la segunda sesién ordinaria de este Comité. No habienf"

mas comentarios por parte de los ahi presentes se da por concluido este punto.

En el desahogo del punto 6.- Claysura;-=-----x —--
% WA SO
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La Mtra. Ma. Engracia Carrazco Valenzuela, Presidenta del COCODI, procede a la
clausura de esta sesién, dandose por concluida siendo las 14:07 del dia de su inicio,
levantandose la presente Acta para los efectos legales a que haya lugar y firman al
margen y al calce todos los que en ella intervinieron y que tienen voz y voto dentro

del Comité.

- Los integrantes del COCODI

@Mf' N 7

Mtra. Ma. Engracia/Catfazco Valenzuela C.P. Karina th Trujillo az
igcutivo del COCOD

President OCODI

C. Fca. Rocio MuRguia Montes C. Juan Eloy Del Rio Sanchez
Auxiliar de Administracion de Vocal del COCODI
Riesgos
b TR
C. Guadalupe Sa Va%amacho C. Sandra Elena Gutiérrez Preciado
Vocal del COC Vocal del COCODI
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Invitada

rmanente Invitada Permanente
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C. José an dova Morales C. Norma Luz Quintana Cruz
itado Permanente Invitado Permanente -

C. Ramoén René Alcaraz Félix Lic. Edna Maris&;l arcia Meza
Invitado Permanente Representante de la SCG

Lic. Rosaura Rodriguez Cervantes
Representante de la SEC
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Ejercicio Evaluado

2023

Inicio Elaboracidn 5000t Fechade bacid| 249

Fin Elaboracién 2002023

1. Normatividad que fu la exit

de la

Texto.

Decieto qué ciea al Instituto Sonorense de Educacion
para los Adultos

Se crea ol Institulo Sonarense de Educacion para Adullas, coma arganisma publico
descentralizado del Gobiemo del Estado de Sonara, con personalidad juridica y
patrimania propic, con domicilio en la ciudad de Hermosilo, Sonora.

Decreto que reformay adiciona el Articulo Primero del
Decreto que crea al (SEA

Se crea el Instituto Sonarense de Educacién para los Adultos, tome organismo piblica
descentralizado del Goblerno del Estado de Sanora, con persanalidad jurldica, autonamia de gestidn y

Decreta que reforma y adiciona diversas disposicianes

Se reforman los articulos 2do., 3r0.. racciones 1, VI, Vily Vi, parrafo primero, 12, fracciones X1y XVil, y 16; v
fracciones XIX ef arlicula 3ro., y XVII al articulo 12 del Decreto que Crea el Instituto Sanorense.

a
Educacion paralos Adultos.

de Educackdn para Adultos.

2. Estratégia de la Institucién.

Tews e T Kasmse e vier

21  |Objetive Institucianal

El instituto Sonorense de Educacidn para Adultos tendré par objeto, prestar ks servicios de Educacidn bisica y

‘media superior en £l Estado de Sonora, la cual 1a Educacibn primarsa, a secundatia
ARSI via icomo la formacidn para El trabajs para atender las
pecificas de ese sectar de la p v se apoyard en la solidaridad social.

Prapescionar los servicios de educacion bisica a las personas de 15 afios 0 mis que s& encuentran en relago

22 [Miién 25/04 7023 educatvo y ademds educacin media superior a la poblacidn en general, contribuyendo asl ol desarrolio de los
Sonorenses,
Queremos ser una inslilucidn lider en la educacion de las personas je-enes y adultas, compromelida con la
g PR o] alidad del servicio.
3. Estructura Organizacional
Mombre de Unidad Administrativa
bj L} trativa
{Atea gque reporta directamente al Titular de Ia Institacien] Sesidelala Obicthv dx13 Uridad il
Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades y programas del Instituto, procurando el dptimo aprovechamiento de
1 |pireccisn General oG sus recursos, asi como el aumento de |a productividad y eficiencia en el logro de sus objetivos, de conformidad con las
politicas que para tal efecto dicten el Instituto Nacional de Educacidn para los Adultos, el Ejecutivo Estatal, [a Secretaria de
Educacion y Cultura Coordinadara del Sector Educativo y 12 H. Junta Directiva del Instituto.
2 |Direccitn de Serviclos Educativos DSE ” . . .
Mejorar y ampliar la cobertura de atencién de fa poblacién joven y adulta que ne ha iniciado o concluido su eduzacién
basica, disef ei vdo acclones téenico-pedagdgicas en los procesos de atencidn a los adultos.
Garantizar una atencién adecuada a la demanda educativa de sectores de la poblacién que no pueden accederala
3 |Coordinacion de Preparatoria Abierta CPA modalidad por su ubicacién parsonales, li fisicas o cualquier otra
circunstancla,
4 |Direccién de Acreditacion y Certificacién DAC 3 i e w . N
Dar cumplimiento a las normas generales v especificas de Educacién Bisica, mediante el sistema de registro, acreditacion y
certificacion de estudios, de los adultos y jévenes no escolarizados atendidos por el instituto,
o i : Realizar una eficiente planeacién conforme 2 las normas establecidas a nivel nacional y estatal, de los programas educativos
5 |Direccién de Planeacidn y Evaluacién DPE % 5 . g
a corto, mediano y largo plaza. Implementar, supervisar y controlar los sistemas de presupueste, evaluacién y estadistica del
Instituto.
& |Direccion de Administracién y Finanzas DAF Proporcionar un eficiente apoyo a las dreas del Instituto en materia de administracion de recursos humanos, materiales y
financieros.
7 |Direccidn de Informatica DI Py los servicios de idn au a las unidade: ativas del Instituto para el logro de sus
objetivos, conforme a las narmas, sistemas y procedimientos establecidos.
8 |Coordinaciones de Zona cz Promover y operar los programas y servicios Institucionales conforme a los lineamientes establecidos para su

Lograr que las operaclones y lineas de accién se realicen en un marce de legalidad, mediante el apoyo juridico a las

9 |Unidad Juridica
diferentes dreas del Instituto.
10 [Unidad de Promocién y Difusién upp
Garantizar la realiz de campanas «que hagan llegar a todo el dmbito estatal y de manera interna los
servicios, programas v actividades del Instituto.

11 |Unidad de Vinculacién y Concertacion uve Lograr una efectiva participacién de la sociedad en los programas educativos para adultos v jévenes no escolarizados, asi

como fomentar la concertacion de servicios educativas para adultos con el sector publico federal, estatal y municipal, sector

privado, sector social, instituciones educativas y ciudadania en general.

12 |Unidades Regionales de Apoyo URA

Coadyuvar, de acuerdo a las Instrucciones del Director General, en las tareas y gestiones que realicen las Coordinaciones de

Zana a fin de supervisar y agilizar tramites efectuados por las mismas y para la eficiente operacién de los servicios.
.
Mitea. Ma. Engraci 200 ualknzuela Httra, Ma, Engeh ’@Ame‘i C.P. Karina Judith Trujllle Alcaraz
zl,_‘;&&nmbma Supervisd
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T
INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA - .
ACCESOALA INFORMACION PUBLICAY I

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Reporte COCODI 2023

REPORTE PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA
Solicitudes al ISTAI periode 01 de enero al 31 marzo 2023

SOLICITUDES RECIBIDAS SOLICITUDES ATENDIDAS

b ) = ) DATOS
ACEPTADAS | RECHAZADAS | DECLINADAS RESPUESTA | CONFIDENCIAL | RESERVADA | PERSONALES | DERECHOS
: ARCO
12 0 0 12 0 0 0 0

SOLICITUDES POR MES
Enero
P 12

2 L :
Febrero 0 lataforma Nac;onalcde Tran-lspargnqa
Marzo orreo electr nIFO
Por escrito

Totales




S
INSTITUTO SONORENSE DE TRANSPARENCIA ~ ~
ACCESO ALA INFORMACION PUBLICA'Y I

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

INFORMACION ACTUALIZADA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

TRIMESTRE FECHA CALIFICACION

 OBSERVACIONES

La carga de formatos es del 100%; aln no se cuenta
con la calificacion oficial de este trimestre ya que no
4to trimestre 2022 DICIEMBRE 2022 - ha sido otorgada por el Instituto Sonorense de
Transparencia Acceso a la Informacion Piblica y
Proteccion de Datos Personales.

fer trimestre 2023 MARZO 2023 : En proceso de actualizacion

7

INFORMACION ACTUALIZADA PORTAL ESTATAL DE TRANSPARENCIA

TRIMESTRE FECHA CALIFICACION ] OBSERVACIONES
4to trimestre 2022 DICIEMBRE 2022 100% fs
fer trimestre 2023 MARZO 2023 5 En procesofie acfu’iiﬁzadéﬂ

Anexo evidencia en la cual indica dltima actualizacion de evaluaciones del portal estatal en la siguiente
péagina: / _

https://transparencia.sonora.gob.mx/evaluacion-de-portales

L - e T QA

Evaluacién de Portales

el s Arvmacine pubbea delan Sugeton Dhiguin:
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INSTITUTO SONORENSE DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

ANEXO
ACCIONES DE MEJORA Y SEGUIMIENTO DE LAS MISMAS

ACCION DESCRIPCION FECHA DE %DE |U.A. DESCRIPCION DE AVANCE | IMPACTO LOGRADO
CUMPLIMIEN ([AVAN
TO CE
ADAPTACION SOFTWARE 31/12/2023 | 80% LAS MEJORAS | MAYOR ACEPTACION
DE MEJORAS | DESARROLLADO PARA EL SOLICITADAS  PARA | DE LOS USUARIOS Y
DE LA | SEGUIMIENTO ESTE PROYECTO VAN | MAYOR EFICIENCIA
PLATAFORMA | EDUCATIVO DE CAMBIANDO DIA CON [EN TODOS LOS
EDUCATIVA EDUCACION DIA, POR LO CUAL EL | PROCESOS.
“PREPA ISEA | PREPARATORIA EN EL PORCENTAJE PUEDE o=
SONORA" PROYECTO “PREPA ISEA DI | INCREMENTAR 0 3
SONORA” DISMINUIR. SE  HA 7
MANTENIDO LA ng
PLATAFORMA, PERO }
HACE FALTA
PERSONAL
PROGRAMADOR.
PROMOCION | CONSIDERANDO LA 31/03/2023 | 100% LA PROMOCION DE LOS LA PROMOCION DE
DE LOS MEJOR FORMA DE SERVICIOS DEL LOS SERVICIOS DEL
INSTITUTO A TRAVES DE | INSTITUTO A TRAVES
g EIEVJCIOS m}g?ggg LI\ISFL?A'TQ“I’“C‘)\SD?{ A LOS MEDIOS DIGITALES Y | DE LOS MEDIOS ! ;
TRADICIONALES DIGITALES Y
INSTITUTO A COMUNIDAD EN GENERAL CONSTANTE TRADICIONALES A
TRAVES DE HOY EN DIA Y QUE ES LA CAUSADO MUY BUEN
LOS MEDIOS MANERA MAS USUAL EN IMPACTO DENTRO DE %ﬁ
DIGITALES Y LA ACTUALIDAD Y DE LA CAMPARNA Y
TRADICIONALE | MENOR COSTO. UPD PUBLICITARIA
S PERMANENTE PARA EL
INSTITUTO YA QUE SE W
HA INCREMENTADO EN \&\
UN 60% \
AF"ROXIMADAMENTE EL
NUMERO DE USUARIOS
Y SEGUIDORES A ,
NUESTRAS PAGINAS /" ||
/ | i
. ] J | /'
PROMOCION SE REALIZAN REUNIONES | 31/03/2023 | 100% SE REALIZO DURANTE EL f L/
DE LOS INFORMATIVAS CON PROMOCION DE LOS PRESENTE b= J-/
SERVICIOS DE | EMPRESAS E SERVICIOS DANDO A TRIMESTRE SE ) @’/
PREPARATORI | INSTITUCIONES CONOCER NUESTROS | LOGRO INSCRIBIR “/f/
A ABIERTA MODELOS 1884 ADULTOS CON |
CPA | EDUCATIVOS EN UNA DEMANDA DE \
DIFERENTES EXAMENES DE 17,569\
EMPRESAS Y
DEPENDENCIAS
GUBERNAMENTALES
LIMPIEAZA DE | LLEVAR UN PROGRAMA 31/12/2023 | 35% SE REACTIVARON LAS | POSITIVO YA QUE SE
ALMACENES DE LIMPIEZA Y ACOMODO DAF | DISTRIBUCIONES DE INICIO YA CO@U}L\I
DE LOS ALMAGCENES MODULQ MEVTY POR V =t

¥



TODO EL ESTADO
TANTO NORTE COMO
SUR.

DE ESA MANERA
TENEMOS LA
APERTURA DE
ORGANIZAR, ACTIVO
FIJO, MODULO
RESTANTE Y ESPACIO
PARA EL QUE SE
RECIBA
PROXIMAMENTE

REACOMODO EN EL
ALMACEN QUIROGA




et s f—

H3IND53 SY0CU L4SHk E20Z

OHLSYD PONTIO MM 3 HOID¥HIAIA $7 30 HOIMIANE FIESLIY

HAMDSI SR00L 4751k NQIDYZITH 514 708
DMLY PONYIOA YA Ta 3 ARIHOLIONS 30 H2IHIINS CLOLISM

HINDSI EROGL ONHILXT OHIWdSIT Teas

OH LY YONYTOA $Iary 1 3

R PRENOAL|

ERALBIERIRURY sopwigRany ouwndig S
. g [Ea3my o10)2uad3
FRpEpiury

SaUa3pnYy 50 3p UDPUNY B B

FgEsuodsay

" SvovWweR0Nd SvOLIaNY

VR B v L R
BN GG

\EN R

YHOLIaNY T'¢ \
VIiHOLIanNY A NOIDYZINYISH f




fog o ¥ -

R T B0 VAGE O RO
WD SROR T

Vsl

AR By A iRy
52 MEpEiRdage oy

IR BT,

ugaduazacng

"on

opangeon)

SILNFIONId SINQIDYARISA0

SINOIIVAHISHD '€ h
VJHOLIaNY A NODVZNYISId &

ociu....u_

EUOPNY 3P "ON

N

%
=L 0%3304d M3 1 0 T TEEETS| T 30 SEET-AI Te0e
| [& B0y H-0junf
ERELT SOIONILY g I SA|EUDISAI0 4 a 20 BEET-0I TTOT-6R0T
i soaesag A seuosany

FRYETTi] WY LNIATOS 36 [ I BRG] i 4% EBOTIOJWTDINOZ0E | FZOZ
[erapad EucupMy
IR W LNIAI53 4 I ¥ EAIIURLL RUONRTY | T B EBDETO4HTOIW0Z0Z| 1208
 HYHINININA |
i IS NOIYAHISEO ¥
T i T E esadueg IO | L %5 DE0E
,w i TR Pl EE0TIUTOIYOEOES
; LT e G TOTOEOTOIVOZOE
ki 2 NDDVNEESR 1 RLXCLARICR SRRl AR U S DR
T R P [ T s E I 2 - ls | awsl | pEe01070T03veI0Z| G107
: S¥ INNSIHd 30 AU BUOIPAY |
| [CRANd 13 NI WINTTING
] | WOWLNINOL 0N

opEpnY
o5y
oy

rY
1k




seyesdojey,

‘seuossad peT uosedpiyed apuop
18 upIsas epundas e] A 0JaU 3P £7 SAUIBIA BIP [ UQISAS JAT
PY €] U3 5310(eA A ‘pepuBalul @ ean] tews) |2 Us uopeldede)

‘€202 013U3 3p TE SapewW
‘[B3e1S] 21qNd UQIERLSH

38153 B211q11d UOPENSIUILPY € Ua s3.0]en A pepuidaiul 3 ean

‘epNpuU) 3p
©031po3 [ap o2uaIwldWNa [3p [enuy uppen|eA] ef ua pdidiued s eLojeu0T ap eUelaDAS
B| 8p #3113 ap pepiun e| Jod opessuad 319008 opeuoiisena ap oipaw Jod 0Jaud 9p sew @ ug

"2ju3 [3p ePnpuo) ap 03po) A ean3 ap 081peD
19p cjuajwijdiung jap [enue uppeniea] e) us enelasdas ) uod Jedined

"BUILLIBISP £159 anb owsuedaw
13p s8Il B '7Z0Z BPNPUC) 3p A 2313 3p S081po) sOf 3p oju |dwina jap |enue.
UOIDEN|EA Bf U ‘2LIO[RIUC) ap B1IEI2.105S B| 3P €333 3P pEpIuN E| Ul Jedjaikeq

$021350.108 soungje ap ojdwa(3 -

YOOgade) U3 SAU Ignd-

ap seyesdoyoy,

(0zieW 3p s3W |ap pepialoe

2] eJed ugnennu ) £ZZ0Z/EET/OQ 'ON 0BYQ

‘ugediilied ap sePUERISUCI UeI3NIWS 35 anb Jeaeysap aqe)

"VANI 2P BiNju2ss A e1n1d3) B) € 0JuaWwoy ap odnug

‘ddysieyp ap sajenyo seuided “jooqaoeq ua 921jqnd as anb owisiw ‘gyQIYOILN| eiqejed
€] U02 02135013y UN IE3.13 € OINMISU| [3P Se S8 SEPO3 B 9IOAUOD 35 OZJEL 3P S8L [3 U

‘dvaIYD3LNI eigejed e[ UD3 031350498 UN eAL iuwpe pepiun Jod p

jooqadey|
U sauopedljgng ap ejjelued 3p esnydey,

‘pepudajul e) sod eip |2 soajsnie safesuaw
uosed|jqnd as ‘y35] [3p jooqadey [epiyo eulded e) ua oziew A 0131qa) ‘0Jaus ap sasaw sof ug

"pepidaiur ef 1od ejp]

|2 Jod salesuaw so| uos 03|UPIPI3[2 0aLI0D 4BIAUS 0Z4EW 3P SAW |ap Jied ¥
pepudaiy|

2| Jod eiq [e soAisnje salesuaw “jooqade) us eayqnd s3W EPED B3P § SEIP SO7

S3|OPUEPI0I3I 'y3S| ap s031|qnd SI0PIAISS SO| @ Saus Bpe AP 6 SBIP SO] JETI|IqIsuaS

‘pe

Bayui ) Jod ejp |2

selyesdoroy,

"OINYISU| 3P SBPJINA SEDIP 58] AP OJUBILILSIUBW |8 [BIOGE| EpEUO]|
ns ap aped ea(pap Sjual(EURWAS ‘SAJEIAIEIN S05INI3Y 3P oaWeEdaq [9P [EUOSIA |3

0IMINISU [3P SIPIDA SBAIR 3P OpepIny

‘aleqe.y ap epeulof ns Jez| euly [e ‘50304 ‘selop 3 2p

“ajua

sodinba ‘oindwon ap sodinba so| sedede uapiajo ou anb seuosad Se| e JepJooal ap pepljeul
€ uoa “Jopeau [oja1 A 03nIKSU| (3P SEUNYO SJUIIBYIP SE| U 3S0PUEDIGN ‘BIUPID
P 0210Ye A OPEPIN3 |€ BAISHE UDIIELLION] LOD [3ME ElEISUI BS aluaUELad EIdURL aQ)

PepliEajul e] 3p ejp |ap e1alie} ef ua ojewse|d owo>|
Jse ‘,53.104e| sns teujwiay B Dd ns seSedy sp 0110}ePIOdIY,, UN SEUDISO SN
3p BUN BPES UB A JOPEJAYD 3P BAIE @ UA [BUCSIAd |E J|qISIA JBUS] US 315ISUC)
[end g 2203037 e1diau3 ap ouoyy A Opep|n] |ap ajuaueLsay eyeduwe),

V351 12p sealjqnd sesopinsas
seuosiad se| 313u3 31UBIqUIE DIPALL |3 UCD SePeIOJUB SBING Searesd se) Jesindw)

seyesdoyoy,

oleqeu] 3p $3|B11S3WIL| SIWIO| BIS | & OjAUT

“8JUBIpUCdsa1i0) EPUBpIAS €] OpuBIUN[pE]|

‘ofeqes] ap |enuy eweldold |ap souene |3 ‘OuE jop 2.353LUL1] BPED 3P UPISN|IUDD
£] ® 52101U3)50d $3|1qey Se|p Zaip 50| AP 0JJUAP ‘BLI0|EIUOY) IP BLIEIAIIIS B] 3P
3113 2p PEPIUN €| A 35| 9p pepLBalU| AP HHWC) [& BIUSWIRIISIWLY JRUiojU|

€202/€CZ/92Q°ON 0PYO 3p asnay

"EZOZ/6E0/9Q "ON 0RO AUBIPIW ‘TZOZ UE (& B1UIPUOLSALIOD sapepiajay
8P |EnuY Juliojul ‘|erag elofe U] 3P [BJUAG LD €| B ORIWAI 35 0J3UR 3P S3W |8 uj

€20z ofeqely 2p eweidosyg |9 DIS €| € 0jALY

‘€20 oleqesy ap (enue eweiSosd 2 oziew ap saw |3 ua A 770z Oye

£202/6£0/90°0N 0PYO 3p asnay

"EZ0Z/6£0/9Q "ON 01RO IuelpaLl ‘770z oue [e 33u2|puodsa Lo sapepialoy
3P [ENUY 3LIOJUI “[B120S BLOJEIIUOD 9P [E13UAD UQIDIBIIQ B] B DIIWAI 35 0.3U3 3P S8 [3 ug

"03IUQIP3|3 081103 Jod ‘gZ0Z ofeqel) ap |enuy suucyu) 9IS B B ajaug

1B 8L 103 JAIDE Sp [ENUE SLWI0LUI UN *[E[20§ B1IO|BAUDT 3P [BIBUID)

uoR23JIQ B B A WIS| 3P [B18UAD BJOYBII] B| € 0JeuUR ap saus |2 U JejuUIsAlY

‘PHWOD

|3P BLIBUIPIQ uQluUNayY es3ULld 3p BINUIKY
“2WO] 3P $3|E3CA OWOD UeiFalui as anb
seuosiad se| e £3531014 ap ewo| :seyeidojoy,
ugjunas ap seyesdojoy,

"BASIWLL 1A 2P SSPEPIANDY IP JULO] 3 £Z07 ofeqei] ap ewelSolqg
13 1equasaid ‘Pywo) j2p saueidaju) S0AINU 50} @ R1S310.14 Bp BWIO 13p PEPIjEUl €|
Uod ‘g31WoD 3P BURUIPIQ UGIUNBY BIBWLIG B] OZI{BAI 35 ‘0SIN3 U OYE [3p OLIEW apogep|3

‘PepLEalU| 3 B3R 8P PIWO [P SAUOIUNGY

"OJUSWOW J3INb[end US SBLIBU|NIORIIXS SAUOISIS IBIGajeD
eipod aiaw|end| ‘oleqel] ap [enuy eweidoig |2 u2 opeqoide of e auuojuod ‘oye
40d selreuIp.o S2UOISIS Cien3 RIS 'WIS] [9P pepiSaul @ £33 3p PYWo) 3

pepudau|
® P13 3P PIUWE)D [3p uoesFanur :ojunsy
5 /O "oN 0p),

[BI0A W03 AT 3P sajuesFiu) euosIad B] U SOILWED JBZI[ED] OSED NS U O Jepljen
e1ed CInISU |ap SBAUE SA)UAIBHP S| P SBIRIMYY SOf B OID10 ONIWA 35 0121434 ap ST BIP |3

‘s3[enioe sajuesdajul so| ap uppeayel A y3s| [9p pepudsyy)
3 2213 8p 21w e asieldajul uaasap anb seuosiad se| esed ugneyAy|

*seuosiad seaanu sp e)sayoud ap ewoy A sajues8ajul sns ap ugeZIENDE
B| glezijeal ‘y3s) (9p pepLFaiu| 2 €309 Sp a3won [ap ejuapisalg A Jejny) e

VIIN3IQIAI

SIINVAY

avaiAlLVY

OAILIr80

€20Z JULSIWIYL T 13 N3 SYAVZIV3IH SIAYAIAILDY 30 INHO0ANI

£20Z 1vd 13 N3 SYQYINVEDO0Hd SIavalALLY

(vasl) soLInav o1 vyvd NOIJVINA3 30 ISNIHONOS OLNLILSNI 130 AVAIN9ILNI T VY2113 3d ALINOD

20 eosand|4 euyasof :pepudagul 3 BINR 9p W) [3p dejuy
e[anzuaje), oozesie) epeSu3 ‘Bl 1PIWO) |3p SuspIsald

(v3s1) soynpy soj esed ugiae3np3 sp asualouos oIMSY) :pepiu3/enuspuadag

€202 JULSININL ¥IWINC 13A SIAVAIAILOY Id IWHOANI

SOLINAV SO VHvd NQIDVINA3
30 AISNIHONOS OLNLLSNI

Vv3aSsie



©313p130304 BUOWAW LA E

301 35 «

‘W3S [3p B32NPUO) 3p 031D [P CIUBWINIOP |2 UGIEZIENYE 3p 05830.d UI §353 a5

ENpUo) 3p 0F1PoD [3p UPREZIENY

1qnd UDIENS|UIWLPY
®| 2p B213] 8p 031Pe) OA3NU |3 UOD PEPIWLIOJUCD 3P YIS (3P BIONPUOT
3p 03iPo) [3p UPPEZIENIOE B] 0gEd € 33| peplSaiul @ B33 3p PNWO) |8 anD

sejjejued ap eamides,

‘saplawWags sej A ofeqel ap ewesdolg
13p s310p21 safa sof usasnwoid 3s seleUNWOD seze(d A seAnjelysiuiwpe sapepiun se|
3P sa|eInw s021poiad so| ua A BINUIS] A BIND3T €] B 0jUSWOS 3P jooqadeq ap euided ejug

‘PIWOJ [3p s2401281 safa
A sapligwayo se| sanowoeid eims) e| e 0juaLL0} ap ewesdoud |ap oipaws Jogd

seyeidajod,

"SOYNPY 50| eJed UQREINP] Bp 35UIOUOS OINYISU |3p [RUOSIAd |3 3L
satendnf ap ugpeuop e| e sewe.d ajqisod any 01sa ‘ollyauRY (3 ejuo|e) B 3p SE) wey se|
81jua s3kay 3p eip |3 Jod RPUSAINUO DIACWOID ‘YIS| 9P OPELEIUNIOA |3 ‘0I3UB 3P G BJp [

SESIDAIP SBUOIIR}IAUI
© OpEURIUN[OA [3p 0Ipaw Jod peplunwod e| e oAode ap sapepiAndy

oINSy (& seauIspE

‘PEPIUNLIOY
] & sepedojua seayd sesldeld se| 'y3s| 3p 5021|qnd s310piuas 50| 213U3 J233|RH04

seyesdojoy, SeAlens|ulLpeE sapepiun se| sepo) ap aued Jod eaisod eysandsas opusiqnal 'sedey ap "Isuaj upepun e edallua A sedey ap sjusueuniad eyedie)
uoieuop e| ‘'35 jap sesopefeqe.) seuosiad sej a;jus ananwoud as ajuaueuuad ejauew ag
joogadey "BYD9) B] B SOAjSN|E ERUTOIA

ua sauope|qnd ap ejjejued ap eimdes,

safesuslu u

qnd as “y3s| |8p jooqased ap |e1dijo eurSed e| ua saw epea apszep(3

OU B] 21905 S3 BpPEI 3P 57 SEIP 50| SeAllewo)ul sejnsdes UDEINgNG

seijesdoroy,

‘oansu| [ap seuosiad g7 ap ucediued
] U02 ' saJ3(nw se| e 0jes}|ew |3 A UDPELILILIISID ] US S3|BI20S SaPaJ se| A Jausaul
181 12 €] U2 019u38 ap B13U3|0IAI3]E} |2 OfjC.iesap 85 OZIew 3P £1 |3

sejyesdoyoy,

V3SI-3UCN O||iSCLLIaH BUOZ 3P UDJIBUIPIOO) E|

3P UDIIEILIA] A UaIepPaIY ap osweedaq [9p js( ‘edsuio 23007 011030 [3p LR -
(SN3LS) esouos ap pepisiaAlun ey ap sopeajdw3

A saiopefeqes) ap ojealpuls |ap |esauag eueyadas euswy sefoy ezuessdsy sapinoT -
‘ugpeanp3 e| Jod s0Y3213Q SO| 9P BIOSUSLA() A BISIMIIY EJANZEZ R[2EIA BN -

‘PEOZ-TZ0Z O|iscuIay 3p ojusIweuniy

*H =4nn3 A upeInp3 ap uglsiwo) e ap ejuapisaly ‘eide] ezouidsy sadimnp3 euep -
‘esopiday elouos 3p cpelsy [ap 05a.3uc) H eniejsida)

11137 B 3p e2mnd A uoEINP3 BP UQISIWOY €| 9P EILBPISAId ‘23U0d £30] ZUIESg BpEINd)|q -
-uclanj 0juana [3 ajueINp BI3UALEAXS NS uos31LEdWOD anb sasalnw sey

‘ajueweisng epadeln upIey eINYND A UoPEINP3 2P OUEILIIE

18P BU353.d B| U0D D303 35 |EANENEU] DIUIND [3 U] ,SEPIA BULIOJSURI] UDI2BINPT B, *S330A,
5 53Nl 5 0LIo}esIeNUOI |3 0f|o.1IESIP 35 JAINIAl 3| 3P [RUSHEWIAIU| BIP [3p 03w |8 ug

#SEPIA BULIOJSURI] UDIEINPS 1], $830 § ‘saualniy
§70110je512AU0) Bl3A0WoLd 85 “J3(nW ] 3P |BUCIDRWISU] BIP |3p O2JEW 3 UT

sejjesdolog,

'saiquioy Zg B QpdldUaqG 35

(232 je3uap [o.1u03 A uopLINU ‘oanesold ouaBiue!

‘felapie uoisaud ewo) 's3jaqe|p ap eunHodo LOIBNAQ) SIAGUICY SO) US SIPEPAIAJUS
2p pepiunyiodo up3a319p ap eyediwen e ozijeal as “(315551) ope1s3 [ap saiopefeges)
$0] 3p saje[0g SOIAIAS A peplniag oxmusul [3 LY UPIIRUIPICD UB 03199} AP 8T |3

(315551)

opeis] |3p salepefeqel) so| 2p sa|e20§ sopIIBs A peplIndas oImpsyj |8 uod
UQPEUIPICO) Ua ‘S31qUIOY SO] UB SIPEPaWIau3 ap pepiunyodo ugIIBap

e| ejed eyedwe) JaAowold ‘aiquoy [ap pnjes B| ap saw ap o3iew |2 U3

seyesdorod,

‘seuosiad

95 8p uopedidiued e uod “saseju| 3p sopPIU) 9P UoRUBABId A e21jqNd pepudau] ‘eang ap
PEPIUN BUN 3P S2AL.3 € |B0S LIOJEIIU0) 9P [BIBUAD LA B] Jod BPRICAUDD , SBUDIUES
A pepijiqesuodsa) ap Aaj, 0s1n3 ua ejaUesIP B pEpIjEPOW UD odidnued as oziew ap gz |3

sauoPuEes A pe;

iqesuodsal ap Ao

sejeidolod,

‘oninsuy| [2p seuosiad g uosediiped ojuana aysa ug

‘SouewIny soydaiap sof e 03adsal [ap en3|nd eun Jaaowoud ap 6ANSIgo (a uod ‘enuaIseld
sediep eipne|) eioysodxa e uod (HanD) souewny soydasag ap |euoEN UPIsIWO) €]
qesuodss. | ofeq {04aupd ap eapdadsiad A ojualwesspodwsa ‘gwouoine)  sasalnw
A s31u3253|0pE ‘SeuIu se| ap S0Y3213Q, BIPUAIJUCICAPIA O2]|e3) IP OLIEW apzepa

"$31UB153|OPE ‘SeY|U SB[ ap SOUBWINK SOYRalaq

seyeidojey,

W35] ap seuossad OET
ap uppediaiyed B U03 [eJoqe| 531159 1BLWA) |3 UGD 05ND |3 D||OLIESAP 35 043143} 9P BT EIp [

|eJoge] 531153

13 3p 03Py [ US sOPIUBIUOD S3I0[RA A soidipund
SBWap so| A o1augd ap pep|end] a ugeULILYSIP €] 3P UDPUaAaI ‘souewiny
SCYI313p 50| B 013d531 ‘52133U] 3P SOOI ap uppuanasd ‘pepudalu) ‘83133 ap
ElI3lew ua 'yis) 3p sealiqnd selopiaes seuosiad sej ap oJUAILIDEUE) |3 Ja33leH0




