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ACTA COCODI-OR004/ISSSTESON-2021-4OR CORRESPONDIENTE A LA CUARTA
SESION ORDINARIA 2021 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las nueve horas del dia 27 de enero del ano
dos mil veintidds, debido a la emergencia sanitaria COVID 19, se reunieron a través de
videoconferencia, con la presencia del Mtro. José Carlos Garcia Olea, Subdirector de
Finanzas del ISSSTESON y quien acredita por escrito representar al Mtro. Jesus Manuel
Acufia Méndez, en su caracter de Presidente del Comité de Control y Desemperio
Institucional del ISSSTESON; C.P. Diana lvett Torres Caravantes, en su caracter de
Vocal Ejecutivo del Comité y Encargada de Despacho del Organo Interno de Control de
ISSSTESON, Lic. Viadimir Cano Ledn, Coordinador de Control Interno y Jefe de la
Unidad de Planeacion, Evaluacion y Transparencia de ISSSTESON, Ing. Gustavo A.
Aréchiga Ibarra, Vocal del Comité y Jefe de la Unidad de Tecnologias de la Informacion
de ISSSTESON, Lic. Anabel Soto Velderrain en representacién del Lic. Darbé Lépez
Mendivil, Vocal del Comité y Jefe de la Unidad Juridica de ISSSTESON, Lic. Jesus
Armando Cruz Tiznado, Vocal del Comité y Representante de la Coordinadora Sectorial,
Lic. Mario Manuel Vélez Villa, Director de Sistemas de Control Interno Institucional, C.P.
Paula Vazquez Gonzélez, Comisaria Publica, Ing. Flor Maria Cota Garcia, Jefe del
Departamento de Sistemas de Control Interno institucional, Mtro. Adriel Cérdova
Pimentel, Vocal del Comité y Subdirector de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de
ISSSTESON, Dr. Danilo Sotelo Garza, Vocal del Comité y Subdirector de Servicios
Médicos del ISSSTESON, Mtro. Victor Manuel Colosio Merino, Vocal del Comité y
Subdirector de Servicios Administrativos de ISSSTESON, Mtra. Edna Cecilia Toscano
Lépez, Jefe de la Unidad de Enlace de Comunicacién Social de ISSSTESON, Lic.
Andrés Salas Sanchez, Vocal Ejecutivo del Fondo de la Vivienda de ISSSTESON, Lic.
Maria Isabel Arvizu Pacheco, Lic. Martha Beatriz Lopez Lépez y LAP. Ramén
Arnoldo Acuna del Castillo, Enlace de Control Interno y Enlace de Administracion de
Riesgos respectivamente, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en e\g

Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora y en \\\/
el Titulo Cuarto “Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual =
Administrativo, se procede a llevar a cabo la cuarta sesion ordinaria 2021 del Comité de
Control Interno y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominara COCODI

que se desarrollara bajo el siguiente orden del dia: \(

El Mtro. José Carlos Garcia Olea en su calidad de Presidente Suplente del Comité de

Control y Desemperfio Institucional de ISSSTESON da una cordial bienvenida a los \\
presentes a la cuarta sesion ordinaria 2021 del COCODI. \
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L LOPORTUNIDADES
PRIMER PUNTO. APERTURA DE SESION ORDINARIA DEL COMITE

El Lic. Viadimir Cano Leén, Coordinador de Control Interno, toma la palabra e inicia
agradeciendo a todos su presencia.

SEGUNDO PUNTO. REGISTRO DE ASISTENCIA

El Lic. Vladimir Cano Ledén, Coordinador de Control Interno procede a pasar la
correspondiente lista de asistencia cediendo la palabra a la C.P. Diana Ivett Torres
Caravantes, Encargada de Despacho del Organo Interno de Control de ISSSTESON y
Vocal Ejecutivo del COCODI.

TERCER PUNTO. VERIFICACION Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL

Toma la palabra la C.P. Diana lvett Torres Caravantes, Encargada de Despacho del
Organo Interno de Control de ISSSTESON y Vocal Ejecutivo del COCODI y verifica que
existe el debido quérum legal declarando el inicio de la cuarta sesion ordinaria 2021 del
COCODI, manifiesta que, de conformidad con el punto 35 del Manual Administrativo del
Marco Integrado de Control Interno, se verificé la asistencia de los 6 miembros del Comité
por lo que hay quérum legal para realizar la presente sesion.

CUARTO PUNTO. APROBACION DEL ORDEN EL DIA

En uso de la palabra el Lic. Vladimir Cano Ledn, Coordinador de Control Interno, procede

a dar lectura al orden del dia siendo el siguiente:

1.- Apertura de Cuarta Sesion Ordinaria del Comité

2.- Registro de Asistencia

3.- Declaraciéon de quérum legal

4.- Aprobacién del orden del dia

5.- Ratificacion del acta de la sesién anterior .

6.- Temas a desarrollar: :
Control Interno: Programa de Trabajo de Control Interno y Resultados evaluaciéon 2021;

Cuenta Publica y Administracion: Informes institucionales /MIR/POA,; Fiscalizacién y
Auditoria: Estatus de auditorias y observaciones; Transparencia e Integridad:

Solicitudes de transparencia /Programa de Integridad. ()<

7.- Asuntos Generales
8.- Clausura

El Lic. Vladimir Cano Le6n Coordinador de Control Interno da a conocer la actualizacion
de nuevo integrante ante el Comité informando la Baja de la Lic. Pamela Garcia
Munguia y en su lugar el Lic. Andrés Salas Sanchez nuevo Vocal Ejecutivo del Fondo
de la Vivienda de ISSSTESON.

|_ Fecha de instalacion: 27 Agosto 2017

Integrantes/voto

Alta/Baja de integrantes:

Baja: Alta:
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Una vez aprobado el Orden del dia por unanimidad, el Lic. Vladimir Cano Ledn cede la
palabra a la C.P. Diana lvett Torres Caravantes, Encargada de Despacho del Organo
Interno de Control de ISSSTESON y Vocal Ejecutivo del COCODI para continuar con el

quinto punto.
QUINTO PUNTO RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En su caracter de Vocal Ejecutivo del COCODI la C.P. Diana lvett Torres Caravantes,
Encargada de Despacho de Organo Interno de Control de ISSSTESON, comenta que se
elabord el Acta correspondiente a la Sesion del COCODI celebrada el dia 28 de octubre
del 2021, asimismo, se les envid a revision de conformidad con lo establecido en el
Apartado 48 del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno vy
posteriormente se recabaron las firmas de los miembros del Comité. Por lo que solicita la
ratificacion del Acta, la cual se encuentra firmada de conformidad por los integrantes del

COCODI y solicita el voto para su ratificacion.
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Una vez ratificada el acta por los integrantes del Comité, la C.P. Diana Ivett Torres
Caravantes cede la palabra al Lic. Viadimir Cano Ledn para el desahogo de los avances
de Control Interno, Cuenta Publica y Administracion, Fiscalizacion y Auditoria,
Transparencia e Integridad.

SEXTO PUNTO. CONTROL INTERNO, CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION,
FISCALIZACION Y AUDITORIA, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

En el tema de “Control Interno” el Lic. Viadimir Cano Ledn, Coordinador de Control
Interno, presentd los avances en el cumplimiento de las actividades del Programa de
Trabajo de Control Interno. Al respecto concluye que el cumplimiento es del 100%
sefalando que no hay mas que agregar quedando al cierre del cuarto trimestre 2021.

AVANCES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL \ /
INTERNO /

IV TRIMESTRE 2021

Las acciones calendarizadas
para e IV TRIM quedaron

concluidas al 100%.
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DEPORYURIDARDES

CONTROL INTERNO

EVALUACION

En cuanto a la evaluacion el Lic. Viadimir Cano Ledn presenta los resultados de la
“Evaluacion de Control Interno” la cual fue aplicada el pasado 8 de noviembre del 2021,
a 72 Servidores Publicos del Instituto de los Niveles Estratégico, Directivo y Operativo,
siendo los siguientes:

Fechade la Noviembre 08, 2021.

| Autoevaluacidn:

Total Servidores -Estratégicos

' plblicos evaluados: - Directivos 72
- Operativos
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Continuando con el tema el Lic. Viadimir Cano Leon informd que la calificacion obtenida
en la autoevaluacién fue baja, agregando que los resultados se hicieron llegar por los
medios electrénicos y, en base a los resultados obtenidos se realizaran los ajustes
necesarios en el programa de trabajo 2022.

Componentes « Componentes
Evaluados: - Principios

o—Cl

Deseado
s C|

Evaluado
COMPONENTES
1. Ambiente de Control
2. Admon. de Riesgos. |
3. Actividades de Control
4. Informary Comunicar .
5. Supervision y Mejora 4 2 ? & 2
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En el tema de “Control Interno” el Lic. Viadimir Cano Ledn presentd para su aprobacion
el Programa de Trabajo de Control Interno 2022 y solicita su aprobacion. Una vez
aprobado por unanimidad, continta con el punto de “Cuenta Publica y Administracion”.

CONTROL INTERNO
PROGRAMA DE TRABAJO 2022

MEJORA

_ Componente Principio Parcentaje

e s el
ontrol interno

Programa de

oyt i Unidad de
capacitacion en materi

P10, Diseflar

C.03. Actividades de

i { H 2 i
actividadesde | 48.33% [ de“introduccinal | Stitucional? Ligtage Risorasdn,
Control i ersonal nivel asistencia Evaluacidny

Sistema de Control
interno™

directivo y Transparencia

H
Anual ¢ i
|
enlaces) E

|
%
E 30/06/2022
i
|
!

manuales
aciégsiimdm

Crear micro sitio con 1. Realizar i P{‘J:::zgg:: 5
informacion del Sistern solicitud a fa Oficio de j {
| Evaluacidny

Unidad de solicitud de
i Anual ;

. Enlace de creacion del

- Comunicacion méduto.

Social

de Cantrol interno:
resultado evaluaciones
informe anual, agenda
rigsgos,

04, Informacian y P14, Comunicar
Comunicacion Internamente,

‘iransmmncmﬂma 300672022
| dad de Enlace de

Comunicacion

44.00%

i
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CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

Referente al tema de “Cuenta Publica y Administracion”, a la fecha de esta sesion los
informes trimestrales, anuales y la matriz de indicadores se encuentran concluidos al 31
de diciembre de 2021, detallandose a continuacion:

CUENTA PUBLICA
+ Informe al cierre del Cuarto Trimestre 2021 concluido.
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POCA)

« Informe del Cuarto Trimestre 2021, concluido.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) \\%

« Informe del Cuarto Trimestre 2021, concluido.
REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL DE LOS COMITES (\

+ Comite de Control y Desempefio Institucional, concluido.
« Comité de Etica e Integridad, concluido. \

INFORME ANUAL DE DIRECCION GENERAL

« Informe de gestion ejercicio 2021 del Director General, concluido.

» Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional, concluido.

+ Informe Anual de Actividades del Comité de Etica e Integridad, concluido.

* Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2022, en proceso de firma.
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CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Avance Cuarto Trimestre 2021

Dependencia y/o Entidad: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

Programa Presupuestario: E415T31 Seguridad Social
Eje del PED: V. Todos los sonorenses todas 1as oportunidades
Reto del PED: 15, Apoyar la ampliacién y fortalecimiento de los servicios de seguridad social
Beneficiarios: Derechohabientes del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

Avance
COMPONENTES General Observaciones

« Lameta establecida para el trimestre es de .29%
0.17% » Elcumplimiento general fue del 70.47% quedando por debajo de
los parametros de eficiencia.

C.1 Porcentaje de pensiones y jubilaciones
dictaminadas

+ Lameta establecida para &l trimestre es de .02%
.2 Porcentaje de créditos otorgados 0.01% « Bl cumplimiento general fue del el 29.99% quedando por debajo
de los parametros de eficiencia,

.3  Acciones de atencién médica y servicios de . ,
medicina preventiva y promocién a la salud 4 + la meta establecida para el trimestre es de 4.1 por lo cual se

otorgados logrd el 99.75% de cumplimiento.

* La meta establecida para el trimestre es de .40
0 = El cumplimiento general fue del 0% quedando por debajo de los
parametros de eficiencia.

C.4  Acciones de servicios de consulta de
especialidad, urgencias y hospitalizacién otorgados
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En relacion al tema de “Fiscalizacién y Auditoria” el Lic. Vladimir Cano Ledn expuso el

estatus del Programa de Auditorias:

AUDITORIAS

ISAF

FISCALIZACION Y AUDITORIA

Auditoria presupuestal 10531 ejercicio 2018
Auditoria financiera 10530 ejercicio 2018,

0 observaciones.

15 observaciones pendientes,

Auditoria informes trimestrales 20080, afio 2018
Auditoria al desempefio 21635 ejercicio 2018

2 observaciones pendientes,
12 recomendaciones pendientes.

Auditoria financiera 11727 ejercicio 2018.

2 observaciones pendientes

Auditoria al Desempeno 20177 ejercicio 2019
Auditoria financiera 10276 ejercicio 2019
Auditoria financiera 11517 ejercicio 2019
Auditoria al Desempefio 21009, ejercicio 2019

4 recomendaciones pendientes.
1 observacidn pendiente.

22 observaciones pendientes.

7 recomendaciones pendientes .

Auditoria al Desempefo 20600 ejercicio 2020

Auditoria financiera 10052 ene-sep 2020,

Auditoria presupuestal 10049 ene-sep 2020

Auditoria gabinete inf. Trimestral 20064 afio 2020
Auditoria al Legal 21315 ejercicio 2020

Auditoria al Informe de Cuenta Plblica 21164 afio 2020
Auditoria a la Obra Publica 11859 ejercicio 2020
Auditoria financiera 11290 oct-dic 2020.

Auditoria presupuestal 11292 oct-dic 2020

6 recomendaciones pendientes.
17 observaciones pendientes

1 observacion pendiente.

3 ohservaciones pendientes.

0 recomendaciones

1 observacion pendiente

0 observaciones

28 observaciones pendientes

O observaciones

Auditoria al Desempefio 20261 T.R. ejercicio 2021
Auditoria financiera 10130 T.R. ejercicio 2021
Auditoria presupuestal 10131 T.R. ejercicio 2021
Auditoria al Legal 20031 T.R. ejercicio 2021
Auditoria gabinete inf. Trimestral 2021 T.R. 20372
Auditoria financiera 10407 ene-sep 2021

1 recomendacion pendiente,
4 observaciones pendientes,
0 observaciones

O recomendaciones

1 observacion pendiente,

En Proceso

\

\
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CRETARIA DE LA
CONTRALORIA
GENERAL

Subrogaciones, Adquisiciones, Pensiones (2015/2021)

En Proceso

ORGANO INTERNO

Auditoria Financiera, Presupuestal y Desempenio (Rev.01/20)
Auditoria Integral de Desempefio (Rev.01/21)

16 observaciones pendientes,
17 Observaciones pendientes.

Federativas” (FAFEF) Cuenta Publica 2020

Participaciones Federales a Entidades Federativas {PAFEF}

DE CONTROL Auditoria Integral Financiera {Rev.02/21) 34 Observaciones pendienteas,
Auditorfa Integral Presupuestal (Rev.03/21) & Observaciones pendientes.
Auditoria de Recursos Humanos En proceso
DICTAMINACION ESTADOS FINANCIEROS EIERCICIO 201928 Observaciones pendientes,
DESPACHO {Despacho Castillo Miranda y asotiados BDO}
EXTERNO ;
DICTAMINACION ESTADOS FINANCIEROS EIERCICIO 20200 16 Observaciones Informe Largo
{Despacho Castillo Miranda y asociados BDO) y 12 Salvedades pendientes
Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las EntidadesiEn Proceso {No se tiene notificacion de
ASF Federativas” (FAFEF) Cuenta Publica 2020 conclusidn)
Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades En Proceso

En Proceso 1 Hallazgo

Cuenta Publica 2020

Acto seguido la C.P. Diana Ivett Torres Caravantes presenta el estatus de las
observaciones pendientes de solventar por el Instituto al 31 de diciembre 2021,
extendiendo la recomendacion a las areas de atender dichas observaciones.

Manifesté que se muestra un concentrado de las observaciones pendientes de solventar
al cierre del ejercicio 2021, en el cual se puede ver un total de 230 observaciones y 50
recomendaciones que son por parte de ISAF, que dan un total global de 280
observaciones pendientes de atender.

Las observaciones correspondientes a ISAF de ios ejercicios 2016 al 2019, se encuentra
actualmente en proceso de responsabilidades administrativas.

Por lo que respecta a Despacho Externo las observaciones correspondientes al ejercicio
2019, se turnaron al Area Juridica del Organo Interno de Control, para el inicio de los
procedimientos administrativos correspondientes.

De las observaciones del Organo Interno de Control, tenemos un total de 73

observaciones de los ejercicios 2020 y 2021.
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Cabe hacer mencién que mensualmente se envia al Instituto este corte de observaciones,
incluyendo el detalle de las mismas y los asuntos pendientes de atender, por lo que es
necesario que atiendan en tiempo y forma.

Es importante dar atencién a todas estas observaciones que estan pendientes de atender
y solventar para evitar un posible procedimiento de responsabilidad.

ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL {SSSTESON
OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTARAL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

CONCLUIR YIO
SOLVENTAR

oIC 2020 42 26 16 16

oIC 2021 61 4 57 S7

Despacho Externo 2019 36 8 28 28

Despacho Externo 2020 34 6 28 28
ISAF 2016 42 36 6 5 1
ISAF 2017 83 51 17 1 15 6
ISAF 2018 71 17 41 23 13 18
ISAF 2019 64 2 32 9 11 23
ISAF 2020 80 22 49 9 49
ISAF 2021

Finalizando la participacion de la C.P. Diana Ivett Torres Caravantes, toma la palabra el
Lic. Vladimir Cano Ledn para continuar con el siguiente tema de “Transparencia e
Integridad” ‘\\



GEORYUNIGADESR

En relacién con este tema, toma la palabra el Lic. Viadimir Cano Leon, quien presenta el
Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica e Integridad del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora por el Ejercicio 2021, con

los siguientes resultados:

Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica e Integridad del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora por el

Ejercicio 2021

(i)

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

| Posicionar en el personal del 1SSSTESON
fas principios y valores gue deben regir su

I

indice de eficacia en 1l

1. Realizar difusion del "Dia por {a Integridad®.

2. Difundir contenido del Codigo de Etica de las Personas

implementacion de acciopes de’ i 94.44%
actuacion y desempefic como personas ‘p . ) Servidoras Publicas de {3 APE.
p e ifusion  del  Programa  de
servidoras publicas. intesridad
i 3. Difundir contenido Codigo de Conducta del 1ISSSTESON,
E Nota: se realizaron 17 de 18 acciones programadas
4. Programa capacitacion ‘
) o e e eris e fndice de eficacia en la I Pr‘evencncn‘ceonfhctc de interés.
apaciiar 4 25 i 3 5 . = R oo e Fiics
f»pt ' Persa implerentacion de acciones “’d‘g? ?j‘ Ltica 271.00%
Etiva y Valores d itacid Donacion de drganos
HEERAHACon Hostigamiento y acoso sexual.
Jgualdad de género e inclusion.
Nota: se realizaron 19 capacitaciones de 7 programadas
f 5. Elaborar Plan Anual de Trabajo 2021
F 6. Realizar los informes de avance trimestral
Promover el cumplimiento y observacion indice de Desempefio del | . T o 1 ) )
de los codigos y lineamientas Comité de Etica ¢ Integridad 7. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias def Comité 133.00% (

i

8. Elaborar informe Anual de Actividades del ejercicio

Nota: el Comité atendid 44 acciones de 33 programadas
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TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Continuando con el tema de “Transparencia e Integridad” el Lic. Vladimir Cano Ledn
presenta informe de solicitudes y detalle de solicitudes prescritas al 1V trimestre 2021,
ademas se presenta la tabla de cumplimiento del portal de transparencia al tercer
trimestre 2021:

INFORME DE SOLICITUDES 2021

1. Solicitudes Recibidas 77
LGT LTAIPES

2. Solicitudes competencia de la 77 =
institucién ! 82.24%

- . il 100%
3. Solicitudes declinadas 3 (

i 93.46%

4. Recursos de revision 0 "
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. i

| DETALLE DE SOLICITUDES PRESCRITAS

Informacion solicitada Responsable Responsabilidades Acciones a Seguir

Originadas
1. Copia certificada de cuotas y Subdireccion de Recurso de revision o juiciode  Oficio de seguimiento al
aportaciones Finanzas amparo area responsable.

Nota:
* La evaluacion al Portal de Transparencia correspondiente al 4to. trimestre
2021 sera informada en la préxima sesion del COCODI.
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SEPTIMO PUNTO. ASUNTOS GENERALES

Acto seguido la C.P. Diana Ivett Torres Caravantes presenta el estatus de la propuesta
del calendario de sesiones para el presente ejercicio, de conformidad con la normatividad,
dichas sesiones deben procurarse celebrar el mes inmediato posterior a la conclusion de
cada trimestre. Por lo que las fechas sugeridas estan pensadas en la disponibilidad de la
informacion que se requiere tener para cada una de las sesiones. Por lo que si estan de
acuerdo me permito someter a votacion.

CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS 2022

1ra Sesion 2022

| Trimestre

Miércoles 27 de Abril

' 2da Sesion 2022

 Trimestre Lunes 11 de Julio
1 3ra Sesidn 2022 Hl Trimestre Jueves 20 de Octubre A
IV Trimestre Miércoles 25 de Enero 2023

4ta Sesidon 2022

OCTAVO PUNTO. CLAUSURA DEL EVENTO

Para finalizar la sesién el Lic. Viadimir Cano Ledn, Coordinador de Control Interno de
ISSSTESON agradece a todos su asistencia y da por clausurado el evento, recordandole
la préxima sesién para el 27 de abril 2022.
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Pé%rﬁ guplente
Mtro. José los Garcia Olea

Subdirector de Finanzas del
ISSSTESON
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Vocal Ejecutivo
C.P. Diana ivett Torres Caravantes
Encargada de Despacho del Organo
Interno de Control
Del ISSSTESON
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Vocal
Ing. Gustavo A. Aréchiga Ibarra

Jefe de Unidpd de Planeacion, Jefe de la Unidad de Tecnologias de
Evaluacion y Transparencia de la Informacién de ISSSTESON
ISSSTESON

DE LOS MIEMBROS INVITADOS
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Lic. Anabel Soto Velderrain Lic. Jestus Armando Cruz Tiznado
Suplente de la Unidad Juridica de Representante de la Secretaria de
ISSSTESON
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Invitado Invitado
Ing. Flor Maria Cota Ing. Lic. Mario Manuel Vélez Villa
Jefe gel Dgpartamento de Sistemas de Director de Sistemas de Control
ongrol Interno Institucional A Ry /nterno Institucional
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| C.P. Paula Vazquez Gonzélez

Comisarid Publica ™\
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