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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora

EJERCICIO 2023

El Institute de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora, presenta el Informe Anual del
Estado que Guarda el Sistema de Control interno Institucional correspondiente al ejercicic 2023, en
cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccion M. Informe
Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9. De su
Presentacidn; del Manual Administrativo del Marco integrado de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Direccién General de Desarrollo Administrativo de la Secretaria de la Contralaria
General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI) vy,
en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control y
desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacion.

1. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

En septiembre de 2023, se llevd a cabo la Instalacién dei COCODI del Instituto de Movilidad y
Transporte para el Estado de Sonora, a su vez se implementé el Plan Anual de Trabajo de Control
Interno, con el objeto de dar inicio a las actividades del Sistema de Controi Interno Institucional para
el fortalecimiento y el cumplimiento de los objetivos ¥ metas institucionales. Asimismo, se llevd a
cabo la Segunda Sesién Ordinaria correspondiente a la informacién del cuarto trimestre del ejercicio
fiscal del 2023, en la que se presentaron los resultados de la Autoevaluacion 2023, el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCl) y se tomaron acuerdos para la realizacion del Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos (PTAR) para el ejercicio 2024, asi como analizar y dar seguimiento a
los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de aprobar acuerdos
subsecuentes para impulsar las medidas de atencién y atender las debilidades encontradas en la
institucion.

1.1 Sesiones.

3er. Trimestre ‘

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

Sesiones Trimestres COCODI 19 -

Informe Anual del estado que guarda el SCII del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora 2023



1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo

002/IMTES/2024/20R
Actividades de
capacitacion en
materia de
administracidn de
riesgos con la SCG.

004/IMTES/2024/20R
Elaborar la Matriz de
Administracién de
Riesgos
Institucionales.

005/IMTES/2024/20R
Integrar el Programa
de Trabajo de
Administracién de
Riesgos (PTAR).

006/IMTES/2024/20R
Aprobacidn del Plan
Anual de Trabajo de
Control Interno 2024,

020/IMTES/ 2024/20R
Aprobacion del
Calendario de
Sesiones Ordinarias
del Ejercicio 2024 del
COCODI.

Unidad Administrativa
Responsable
Direccion General de
Administracion y
Finanzas (DGAF)

Unidad Especializada de
Control Interno (UECI)

Enlaces de Control
Interno de las Unidades

Administrativas
{(Enlaces UA)

DGAF/UECI/ Enlaces UA

DGAF/UECI/ Eniaces UA

Coordinacién Ejecutiva
{CE) / DGAF / UEC|

CCCODI IMTES

DGAF / UECI

24/10/2023 Memorandum
IMTES-515-2023. Titulares
de las Unidades
Administrativas del
Instituto designaron un
Enlace de Cl, para recibir
asesaramiento y
capacitacion en los temas
de Autoevaluacign,
Administracién de Riesgos
y Control Interno por parte
de la SCG.

Se realizaron acuerdos en
ia Sesion COCODI-002-
IMTES-2023-20R para la
fntegracion y presentacidon
del primer ejercicio de la
Matriz de Riesgos para el
Ejercicio 2024.

Se realizaran acuerdos en
la Sesién COCODI-002-
IMTES-2023-20R para la
integracidén y aprobacién
del PTAR para el Ejercicio
2024,

Aprobado el Plan Anual de
Trabajo de €Iy su PTCI
para el Ejercicio 2024 en la
Sesién COCODI-002-
IMTES-2023-20R.

Aprobado el calendario de
sesiones trimestrales
ordinarias para el ejercicio
2024 en la Sesidn COCODI-
002-IMTES-2023-20R.

Fecha compromiso

1ra. Capacitacién.
Noviembre 2023

2da. Capacitacion.
Febrero 2024

Abril 2024

lulic 2024

Enero 2024

Enero 2024

informe Anuzl del estado que guarda el SCII del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Senora 2023



2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problemaéticas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico.

El proceso de administracién de riesgos de este Instituto se encuentra en su etapa inicial, en donde
5e programaran actividades en mesas de trabajo de acuerdo al Plan Anual de C! 2024, con la finalidad
de presentar el inventario de riesgos ¥ su aprobacion durante la sesién del COCODI del primer
trimestre del ejercicio 2024.

Corresponden al proceso de administracién de riesgos institucionales los siguientes:

* Matriz de Andlisis de ARI 2024, la cual serd elaborada por la unidad especializada de
control interno y las unidades administrativas del Instituto.

v Fecha compromiso: 25 de Abril del 2024.

* PTAR 2024, su implementacion inicial sers en el periodo del Segundo Trimestre 2024
conforme al cronograma Plan Anual.

v" Fecha compromiso: 11 de Julio del 2024.

3. AUTOEVALUACION.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

COMPONENTES CI REAL VS ESPERADO

Ambiente de Control 90%--. 80% . 50%

Admaén. de Riesgos

T8 A — 80— G~
Informar y Comunicar : : - e ;

L o on o

1.

2

3. Actividades de Control
4

5

Supervisién y Mejora

1 2 3 4 5

ege=C| Deseado =o=(| Evaluade  ==aw=C| Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | dei Manual Administrativo.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonara 2023



a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

AMBIENTE DE CONTROL Badag o
Calificacion

Principios
MOSTRAR ACTITUD BE RESPALDC Y COMPROMISO 83.11 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 76.92 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 78.26 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 78.75 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 72.00 %
Total 77.81 %
ADMINISTRACION DE RIESGOS SREET
Principios Calificacién
DEFINIR OBJETIVOS 83.03 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 71.27 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 78.37 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 80.62 %
Total 78.32 %
ACTIVIDADES DE CONTROL SRR
Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 80.82 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACIGN 78.91 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 83.44 %
Total 80.99 %
INFORMACION Y COMUNICACION Eheeo
Principios Calificacién
USAR INFORMACION DE CALIDAD 79.38 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 82.56 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 77.14%
Total 79.69 %
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 71.78 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 78.57 %
Total 7518 %

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor préctica por
punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDC ¥ COMPROMISO. 83.11
control Anexo. Cuarto Informe 2023 de Actividades del Comité de Etica e
Integridad del IMTES.

Administracion DEFINIR OBJETIVOS, 83.03
de riesgos Anexo. Acta de Instalacién del Comité de Control y Desempefio

Institucional de IMTES.

Anexo. Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023

informe Anual del estado que guarda el SCII del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora 2023



Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Actividades de IMTPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL. 83.44
control Anexo. Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023

Informar y COMUNICAR INTERNAMENTE.

comunicar Anexo. Memorandum IMTES-571-2023 Programacién de asesoria y

capacitacion para Enlaces de las UAS de Control Interno en atencién a

la programacidn del ejercicio de Autoevaluacion de Cl 2023,
Supervision y EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS, 78.57
mejara Anexo. Resultados de la Autoevaluacion de Cl 2023 del IMTES

Anexo. PTCI 2024

¢. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de No presento deficiencias
control

Administracion No presento deficiencias
de riesgos

Actividades de No presento deficiencias

control

Informar y No presento deficiencias
comunicar

Supervisién y No presento deficiencias
mejora

d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de |la autoevaluacion, se identificaron dreas de oportunidad en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacién deficiente, mismos que serdn
comprometidos en el PTCI 2024, como a continuacidn se sefiala:

Narma Principio Punto de Actividad de control UA Responsahble
General interés
Ambiente de PO1. Mastrar Actitud de DIR. GRAL. DE

PO1.PIO2. 1. Actividades del Comité de Integridad del IMTES. ADMINISTRACION

Y FINANZAS

control Respaldo v Compromiso,

PG2. Ejercer la

R ifi 3 . i .
Eapansa bllidagide 2. Sesiones del Comité de Control y Desempefio Elt GRALDE

Vigilancia. PO2,PI03, o ADMINISTRACION
P12. Implementar P12.PIOL. '?ggtc‘gg;?a' CIERAES Y FINANZAS /
Actividades de Control. P17.PI03, ' UECI

P17. Evaluar los Problemas y
Corregir las Deficiencias,

Informe Anual del estado que guarda el SCII del instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora 2023



Norma
General

Administracicn
de Riesgos

Actividades de
control

informar y
comunicar

Supervisiﬁn ¥
mejora

Principio

P03, Estahlecer |2 Estructura,
Responsabilidad v Autoridad.

PO4, Demaostrar Compromiso
con la Competencia
Profesional.

PQ5. Estahlecer la Estructura
para et Reforzamiento de la
Rendicion de Cuentas.

PO6. Definir Objetivos y
Riesgo

PO7. Identificar, Analizar y
Responder a los Riesgos.

PO7. Identificar, Analizar y
Respender a los Riesgos
P17. Evaluar los Problemas y
Corregir las deficiencias.

P11. Disefiar Actividades para

los Sistemas de Informacian.

P11. Disefiar Actividades para

tos Sistemas de Informacion.

P12, Implementar
Actividades de Control

P15. Cemunicar
Externamente.

P16. Realizar Actividades de
Supervisidn.

P16, Realizar Actividades de
Supervisidn,

P16. Realizar Actividades de
Supervision,

Punto de
interés

PG03.P103.

PO4.PIO2

PA5.PIO1.

POG.PIO1.
PO7.PI01.
PO7.PIOZ.
PO7.PIO3.

PO7.PI103.
P17.PIOZ.

P11.PIO3.
P11.PI104,

P11.PIO5.

P12.PI02.

P15.Pi01.

P16.PIO1.

P16.PI02.

P16.PI103.

Actividad de control

3. Control Internc del Marco Normativo del IMTES.

4. Programa de Capacitaciones para el Personal del
IMTES.

5. Plan Anual de Trabajo de Centrol Interno.

6. Proceso de Administracién de Riesgos.

7. Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTAR).

8. Disefiar Actividades para los Sistemas de
Informacion.

0. Disefio de ta Adquisicion, Desarrolio y
Mantenimiento de las TIC's.

10. Mesas de Trabajo SCI.

11. Actividades de la Unidad de Transparencia del
IMTES.

12. Proceso de Autoevaluacidn del Control Interno.

13. Programa de Trabajo de Control Interno {PTCH),

14. Informe anual del estadc gue guarda el 5Cli del
IMTES.

UA Responsable

DiR. GRAL.
JURIDICA

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACIGN
Y FINANZAS

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS /
UEC!

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS /
UECI

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACIGN
¥ FINANZAS /
UECI

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
¥ FINANZAS

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
¥ FINANZAS

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
¥ FINANZAS /
UECT / UA

DIR. GRAL.
JURIDICA / TUT

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS /
UECI/ UA

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACHON
Y FINANZAS /
UECI

DIR. GRAL. DE
ADMINISTRACION
¥ FINANZAS /
LECI

Informe Anual del estado que guarda el SCII del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora 2023



Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora

EJERCICIO 2023

£ol.8.G

At arlos Sosa Castafieda C.P. Elba del Carmen Guajardo Aguayo
Coordinador Ejecutivo Coordinador Control Interno
Titular

Informe Anual del estado que guarda el SCII del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora 2023



MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO.

Anexo. Cuarto Informe 2023 de Actividades del Comité
de Etica e Integridad del IMTES. it

"




30/1/24, 12:43 Gmail - INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICAE INTEGRIDAD IMTES

M Gmail RAMIRO GARCIA <ramiro.imtes@gmail.com>

INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD IMTES

1 mensaje

RAMIRO GARCIA <ramirc.imtes@gmail.com> 10 de enero de 2024, 4:28 p.m.
Para: linda.soto@soncra.gob.mx
CC: lizethcampa.imtes@gmail.com, elba.guajardo@sonora.gob.mx

Por medio del presente y conforme a lo establecido en los lineamientos en su capitulo Ill de las funciones de los comités,
envio reporte de actividades realizadas relativas al cuarto trimestre del ejercicio 2023.

Saludos.

Ramiro Garcia Vega

Area de Adquisiciones y Servicios
INETITLITG D
MOVILIDAD ¥

ﬂ —1 GOBIERNO
TRANSPORTE PARA

o SONORA
SRR R EL ESTADG DE $ONORA

o OFICIO IMTES -011-2024 INFORME DE ACTIVIDADES COMITE El 4TO TRIM 2023.pdf
939K

—

https:llmail.google.oomlmaillull)l?ik=b1ce95393S&View=pt&search=all&permthid=thread-a:r8770214873825523005&simpl=msg-a:r-23560253287478... 11
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ELIESTADOIDEISONGRA, Oficio IMTES-OL1-202%

Hermosillo, Sonora, a 10 de enero del 2024

ACUSE Asunto: Informe de Actividades del Comité de Eticae
‘ Integridad IMTES del Cuarto Trimestre 2023.

LIC. GUILLERMO ALEJANDRO NORIEGA ESPARZA
SECRETARIO DPE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Presente.- '

Con base a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Integracion y Funcionamiento
de los Comités de Etica e Integridad de las dependencias y entidades de la Administracion
Pablica Estatal, publicado por la Secretarfa de la Contraloria General en Boletin Oficial, el 24 de
junio del 2021, con el objetivo de establecer los mecanismos para el fortalecimiento en
materia de ética publica y prevencién de la actuacién bajo conflictos de intereses, a fin de evitar

conductas contrarias a las disposiciones que rigen el ejercicio del servicio puiblico; me permito
comunicarle lo siguiente:

Derivado de lo anterior, conforme a lo establecido en los Lineamientos en su Capitulo 1! de las
Funciones de los Comités, me permito remitir el reporte de actividades realizadas por el Comité
de Etica e Integridad de este Instituto, relativas al cuarto trimestre del ejercicio 2023.

Sin otro particular de momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE, -

s -M,J,-“"{- T
; i ‘-r'.' = \\f'
Lic, LizETH GONZALEZ

d .
GAMPA
VICEPRESIDENTA DEL COMITE DE £TICA E INTEGRIDAD DEL

INSTITUTO DEMGVILIDAD Y TRANSPORTE PARA EL ESTADC DE SONORA

C.c.p. Archivo
CsC/LCG

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL
7 EC I B D

1 1 ENE. 2024

A 0 g
DESPACHO
[ Herrnoslifo, Sonora
RIS
SONGRA
TIEREN  GPORTUNIDADES

Blvd. Paseo del Rio y Comonfort, edificio Sonora, 3er nivel, sla norte. Col Prayecto Rio Senara C.P B3270.
Hermosillo, Sonora, Teléfono: (662) 108 1950, www.movilidadytransporte.sonora.gob.mx



INFORME DE ACTIVIDADES

COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD DEL IMTES

DEPENDENCIA; INSTITUTO DE MOVILIDAD ¥ TRANSPORTE P

ARA EL ESTADO DE SONORA

RESPONSABLE: C.P. RAMIRO GARCIA VEGA, SECRETARIO TECNICO Y ENLACE SUPLENTE DEL COMITE.

FECHA: 10/ENERO/2024
PERIODO QUE SE REPORTA: CUARTO TRIMESTRE DEL 2023

ACTIVIDAD REALIZADA LUGAR FECHA
CURSO VALOR DEL MES: GENEROSIDAD DEL “PROGRAMA DE | SALA CAPACITACION 30/10/2023
VALORES IMTES”. INSTRUCTORA: TANIA VIOLETA PEREZ | IMTES/ AULA VIRTUAL
MARTINEZ IMTES
CURSQ VALOR DEL MES: INCLUSION DEL “PROGRAMA DE | SALA CAPACITACION 17/11/2023
VALORES DEL IMTES”. INSTRUCTORAS: ING. TANIA PEREZ | IMTES/ AULA VIRTUAL
MARTINEZ Y PSIC. MIRELLA SOLIS SANDOVAL. IMTES
SE DIC INICIO AL “BOLETIN DE VALORES IMTES” CON LA IMTES 17/11/2023
MAXIMA “MOVIENDO LA INCLUSION Y LOS VALORES’,
NOVIEMBRE VALOR DEL MES: INCLUSION.
PARTICIPACION EN EL EVENTO “XLI AL FESTEJO DEL SERVIDOR CENTRO DE USOS 02/12/2023
PUBLICO DEL ANO 2023. EL INSTITUTO SE ENORGULLECE EN MULTIPLES (CUM)
CONTAR EN NUESTRO EQUIPC CONO EL SERVIDOR PUBLICO
DEL ANO, ARQ. IVAN DE SANTIAGO RAMIREZ ARMENTA,
QUIEN' FUE RECONOCIDG POR EL GOBERNADOR ALFONSO
DURAZO.
“BOLETIN DE VALORES IMTES” DICIEMBRE VALOR DEL MES: IMTES 15/12/2023
BENEFICENCIA.
"CONMEMORACION DEL DIA INTERNACIONAL DE LA REDES DE 20/12/2023
SOLIDARIDAD HUMANA”, DIFUSION EN REDES DE | COMUNICACION IMTES
COMUNICACION DEL INSTITUTO.

NOTA: SE ADJUNTA EVIDENCIA FOTOGRAFICA, LISTAS DE ASISTENCIA, OTROS.

ELABORO:

REVISO:

C.P. S;VIIRO GARCIA VEGA

SECRETARIO TECNICO Y ENLACE SUPLENTE DEL
COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD DEL IMTES

. U/”.
1,‘.‘-;)‘" Py f% +
g

R A .
LicC. LIZE"FH CAMPA GO

N%ALEZ

VICEPRESIDENTA DEL COMITE DE ETICA E
INTEGRIDAD DEL IMTES
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DEFINIR OBIJETIVOS.

Anexo. Acta de Instalacién del Comité de Control y
Desempefio Institucional de IMTES.
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INETITUTO DE

MOVILIDAD Y
TRANSPORTE PARA

EL ESTADO DE SONORA

ESTAIZG 1t SONTHEA

ACTA DE INSTALACION DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE PARA EL ESTADO SONORA.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo Jas 13:00 horas del dia 19 de septiembre del afio
dos mil veintitrés, reunidos en la sala de juntas del Instituto, ubicado en Boulevard Paseo
del Rio'y Comonfort, Edificio Sonora, 3er nivel, ala norte, del Centro de Gobierno,
comparecen para la integracién formal del “Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora” el Mtro. Carlos
Sosa Castafieda, Coordinador Ejecutivo (Presidente); Dr. Ariel Francisco Castillo Maldonado,
Titular del Organo Interno de Control {Vocal Ejecutivo); CP. Elba del Carmen Guajardo
Aguayo, Directora General de Administracion y Finanzas y Coordinadora de CI (Vocal A);
Lic. Maria Fernanda Ibarra Barreras, Directora General Juridica (Vocal B); mismos que a
partir de la firma de la presente acta nimero COCODI-OOl—IMTES-ZOZS—lOR, fungirdn como
miembros del COCODI.

1. PREMISAS

A. En el marco del Sistema Nacional Anticorrupcién, el Sistema Nacional de
Fiscalizacién y el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcidn el control interno es la
base y principal herramientas para prevenir actos de corrupcidn y lograr la
eficiencia y eficacia de la gestidn gubernamental.

B. El articulo 26, fraccidn |, de la Ley Orgénica del poder Ejecutivo del Estado de
Sonora, faculta a la Secretarfa de |a Contraloria General para planear, organizar,
coordinar, instrumentar, difundir v aplicar el control interno de la Administracién

Publica Estatal. l
C. EI 17 de noviembre de 2016, la Secretarfa de la Controlaria General publicé en el />\

Boletin Oficial, el Marco Integrado de Control Interno (MICI) v su Manual

Administrativo (MA} con el objetivo de establecer los elementos minimos para que

las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal implementen y

fortalezcan el control interno, la politica de ética e integridad y los mecanismos para  \

prevenir riesgos de corrupcién y de gestion. X

D. El numeral 7 del Marco Integrado de Control Interno y del Tftulo Cuarto de su
Manual Administrativo establecen que cada dependencia y entidad de Ia
Administracién Piblica Estatal de Sonora deberd integrar un Comité de Control y
Desempefio Institucional, con la finalidad de apoyar al Titular en la aplicacién del /
Marco Integrado de Control Interno y su Manual Administrativo.

Acta de Instalacidn COCODI-001-IMTES-2023-10R
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E. Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento de los acuerdos asentados
en las sesiones del COCODI sin una justificacién de los responsables Y aprobacidn
del Vocal Ejecutivo, seran sancionados por el Organo interno de Control a partir de
sus verificaciones o de la peticién del presidente del Comité, de conformidad con lo
establecido por la Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas.

F. Lainoperancia de los COCODI es observada por la ASF e ISAF como una debilidad
del control interno de la Administracién Publica y su reincidencia serd motivo de
sanciones administrativas para los principales responsables de impulsarle {Titulares
de las dependencias y entidades).

2. ESTRUCTURA

Conforme a lo establecido en el numeral 7 del Marco Integrado de Control Interno y del
Titulo Cuarto de su Manual Administrativo, EI COCOD!I del Instituto de Movilidad y /
Transporte para el Estado de Sonora se constituye como un Organo Colegiado o
especializado y se integra de |a siguiente forma:

Integrantes Propie

Presidente; Coordinador Ejecutivo Mtro. Carlos Sosa Castafieda

Vocal Ejecutivo: Titular del Organo Interno de | Dr. Ariel Francisco Castillo
Control Maldonado

Vocal A Directora General de | CP. Elba del Carmen Guajardo

Administracion y Finanzas /! Aguayo

Coordinador de Contral Internao

Vocal B Directora General Juridica Lic. Marfa Fernanda Ibarra
Barreras

-y
Invi Arq. Kassandra Soto Irineo
Seguridad Vial ‘ /w
Invitado Permanente 2 Director General de Sistemas de | Mtro. Jorge Eduardo Gonzglez /
Transporte Madrid

ot e
Acta de Instalacién COCODI-001-IMTES-2023-10R
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Invitado Permanente 2 Directora General de Inspeccign Y | Mtra. Lorena Anabel Salazar |

Vigilancia. Delgado

Invitado Permanente 5 Enlace de Control interno Lic. Lizeth Campa Gonzalez

Invitado Permanente 6 Auxiliar de Admén. Riesgos Ing. Moisés Garcia Araiza

Invitado Permanente 7 Secretario de [a Contraloria ‘ Lic, Guillermo Alejandro Noriega

: ' Esparza
Invitados Externos L v hdg iy S G S S e s

1- Servidores publicos de |a APE, externos a la institucidn que por las funciones que realizan, estan
relacionados con los asuntos a tratar en la sesién respectiva para apoyar en su atencion y solucién;

2-  Servidores publicos de Ia APE, internos o externos a la institucian que por las funciones que realizan,
estan refacionados con los asuntos a tratar en la sesién respectiva para apoyar en su atencién vy
solucidn;

3-  Personas externas a la APE, expertas en asuntos relativos a Ia instftucion, cuando el caso lo amerite, a
propuesta de los miembros del Comité con autorizacidn del Presidente;

4-  El titular del 6rgano administrativo desconcentrado, en las sesiones del Comite de la dependencia a la
que se encuentra jerdrquicamente subordinado, en caso de que los temas a que se refieren lag
presentes Disposiciones, sean tratados en el COCOD! de dicha dependencia

Ji El auditor externo; j

3. OBIETIVOS DEL COCODI

De conformidad con el Manual Administrativa del Marco Integrado de Control Interno los
principales objetivos del COCODI son:

. Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales mediante /
la implementacién de actividades con enfoque preventivo.

Il Impulsar el fortalecimiento y actualizacién del Control Interno Institucional.
M. Cumplimiento y mejora de los programas presupuestarios.
V. Impulsar [a identificacién y administracién de riesgos institucionales y de corrupcién. % .
V. Identificar y monitorear los temas relevantes y, en su caso, contribuir a Ia atencién

y solucién de sus problematicas con |a aprobacion de acuerdos y compromisos que K

los solucionen. \<

VI Administrar las situaciones o variaciones relevantes y negativas que se presenten en

la operacién o en los resultados (financieros, presupuestarios, tecnolégicos y
administrativos) y cuando proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas {de C‘\ i
1A

origen} para subsanarlas.

.

. .U’/
& o
Acta de Instalacién COCODI-001-HMTES=2073-TOR———————__ "
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VIl Agregar valor a la gestion institucional para su eficiencia y eficacia la toma de
decisiones o su equivalente en los érganos administrativos desconcentrados.

4. PROTESTA DEL COCODI -

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:10 hrs., el Lic. Guillermo Alejandro Noriega
Esparza, Secretario de la Contraloria General, toma protesta de los miembros del COCODI
del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora en los términos siguientes.
“Es un honor para mi como secretario de la contralorfa General, de conformidad con las
atribuciones que me otorga el articulo 10 fraccion Il de la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas, con la ratificacién y el compromiso del Gobierno del Estado de Sonora
hacia la tarea que ustedes desempefian, y con la certeza que sabrédn representar sus cargos
publicos en apego 2 las normas y lineamientos que se emitan en el seno del Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcidn, me permito preguntarles:

“¢Protestan como miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional cumplir con
sus obligaciones que buscan principalmente prevenir I3 corrupcion, asi como la eficiencia y
eficacia de la gestion del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora y del
Gobierno del Estado de Sonora?”

Estoy seguro de que asf lo hardn y sin duda obtendran el reconocimiento de la sociedad.
Muchas gracias.”

Los servidores publicos que firman la presente acta declaran conocer las premisas
mencionadas, asi como los objetivos del Comité de Control y Desempefio Institucional de Ia
del Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora, por lo que protestan
cumplir con sus obligaciones y facuitades especificas como miembros propietarios e

invitados permanentes establecidos en el Marco Integrado de Control Interno para la
Administracién Publica Estatal de Sonora y demds disposiciones que de él se deriven.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS _
4

astillo Maldonado

VTG, Carlos Sosa Castafieda Dr. Ariel/Franti
Jrgano Interno de Control

“Coordinador Ejecutivo de! Instituto de Titular del
Movilidad y Transporte para el
~ Estado de Sonora

-

J

Acta de Instalacion COCO -001-IMTES-2023-10R \ p(/c&&
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CP. Elba Del Carmen Guajardo Aguayo
Directora General de
Administracién y Finanzas
Coordinador Control Interno
Vocal A

Lic. fizeth C pa Gonzalez
Directora Operativa
Enlace de Control Interna

Lic. Maria Fernanda Ibarra Barreras
Directora General Juridica
Vocal B

Ing. Moisés Garcia Araiza
Subdirector de Informatica y Sistemas
Enlace de Administracién de Riesgos

Y como Testigos de Honor e Invitados Permanentes y otros Invitados firman:

Lic. Guiller,

L]

Lic. Mario MaAY\el Veldg Villa

Director General\de Desarrollo
Administrativo

fardro Noriega Esparza

Secretario de la Contraloria General

@b G

R T

Lic. Rosa Emma Ruiz Gutiérrez
Directora de Sistemas de Control
Interno

Acta de Instalacidn COCODI-001-IMTES-2023-10R
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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Instituto de
Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora (IMTES) debera realizar para
fortalecer v actualizar su control interno institucional con el fin de idéntificar y
analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucidon de los programas,
presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales, asf mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su
gestion y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcicn (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del IMTES, con el
apeyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control {0IC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Contral Interng para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por |a Secretaria de la Contralorig
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apovyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el organo coleglado del
IMTES integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el dia 19 de
septiembre de 2023,

El COCODI sesionaré trimestralmente con |a finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente dacumento.

El cumplimiento v avance de los compromisos establecidos en el presente documento Y
por el COCOD! estdn sujetos a la revisién de los drganos de control y fiscalizacién federal ¥
estatal, asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas. )
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lll.  Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta COCODI-001-IMTES-2023-10R. Las modificaciones
que presente de cualquiera de sus integrantes se documentarin en las actas de
modificacidn. :

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

Titulary TITULAR: Mtro. Carlos Sosa Castafieda
Presidente

del A
COCOoDI COORDINADOR DE ClI:

: Lic. Lizeth Campa Gonzdlez

Coordinador de Control
Interno

ENLACE ARI: Ing. Moisés Garcia Araiza

Enlace de Control Interno

Enlace de Administracion de
Riesgos

La Unidad Especializada coordinara actividades con |3
Direccién General de Desarrollo  Administrative con la finalidad de
homologar sus actividades a las de otras instancias del Gobhierno

de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES DESCRIPCION

2 Capacitacidn de Autoevaluacién | 5e realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus |
‘ del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del sistema
' | de control interno y desarrollo del PTCI. |
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cocop! 1. ADMINISTRACION 1. AUTOEVALUACION
DE RIESGOS

1
&

Evalyacion anwal que la

Organismo colegiado de la E i i o .
& g instifucion debe realizar a su

institucion para identificar
Y monitorear los aspectos
relevantes
preventivamente.

TRIMESTRAL

Identificacién y tratamiento
de los aspectos negativos
que pudieran afectar a que
estin  afectando a Ia
institucidn.

sisterna de control interno.
ANUAL

CONTINUO

V. Comité de Control y Desempeifio Institucional.

La alta direccidn dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacién, eficiencia o eficacia de Ia gestion gubernamental. Se realizardn cuatro
sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados de la evaluacion y su
PTCI, asi como la ARI.

De igual manera la identificacién y seguimiento de las problemiticas que puedan afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones |levadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de Ia gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion.
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacidn.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

1.a Se evalla al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacidn del SCIl  realizada al personal de la institucion con la finalidad de Resultados de |

~ detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion,

instituclonal y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de

avances trimestrales segun el perfoda due corresponda. . trabajo de CI.

' - Informe Anual,
- Infarme de
Evaluacién del OIC.

1b | Consiste en identificar, analizar v atender los hechos que | - Matriz de riesgos.
Administracidn de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del = - Programa de
Riesgos (ARI) | objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. | Trabajo de Riesgos.
| | Cada titular de UA’s debera informar vy presentar los - Reportes de avance
 diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus | trimestral,
programas, proyectos y temas a cargo, con el objetivo de = - Informe de
| prevenir impactos negativos hacia la instancia y al titular Evaluacién del OIC,

de la institucién, _ .

id  Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TiC's
Tecnologiasdala  teenoiogfas de la informacidn durante cada periodo. 3
Informacién ‘ {

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

2.3 - Se presenta un andlisis del cumplimiento de los - - Infortme de

Seguimiento de indicadores {POA y/o MIR) haciendo énfasis en . integracién y
indicadores aguellos que no se cumplieron o que pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucidn y el {
 titular |
i
" Zb ~ Se presentan para informar y dar seguimiento a los i - Informe de riesgos

6
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Presupuesto | temas que puedan representar rieégb relacionados presupueétaribs.
con la planeacién, programacidn, ejecucién v
madificacion del presupuesto.
2.¢c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién contable  modificar los procesos financieras, contables o integracion y
Y presupuestaria © presupuestarios se presenta su avahce y estatus. | avances.

{Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS

DESCRIPCION

PRODUCTOS

3.a
Fiscalizacié
n

3.b
Auditoria

Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto

Superior de Auditor{a y Fiscalizacidn v, en su caso, la Auditoria Superior i
de la Federacién, con el objetivo prepararse para prevenir observacion y

atender en tiempo y forma aqueltas que resultes de las auditorias.

Seguimiento de las auditorfas programadas y realizadas por el Grgano |
| Interno de Control, la Secretaria de la Contralotia General y, en su caso, |
' la Secretaria de la Funcién Piblica, con el objetivo de prepararse para

- Informe de
integracion y
avances,

- Informe de
integracion y
avances,

- atender las auditorias programadas y atender en tiempo y forma las |
| chservaciones emitidas de |as auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS

DESCRIPCION

PRODUCTOS

4.a
Integridad
Institucional

4.b
Unidad de
Transparencia

- Se informa sobre la situacidn de la implementacion y actualizacidn
de los lineamientos que gulan la integridad institucional (Cédigo
 de Etica, CSdigo de Conducta, etc.) i

1
|
A
;
|
|
4
}

| Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de
Transparencia v la situacién de los requerimientos. El principal |
objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién |
de posibles problematicas.

Se presentard un resumen del total de los servidoras plblices

- Informe de
integracion y
avances,

- Informe de
Transparencia.

- Informe de

7
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Declaracién o.b!i-gados a presentar su declaracién patrirrib'nial, Y en sy caso  integracign.
Patrimonial - aquellos que no la hayan presentado. j

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ler. Trimestre  2do. Trimestre i ' 4to. Trimes‘

ACTIVIDAD EME  FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP, OCT. NOv. DbiC.

Sesicnes Trimestral COCODI

Autoevaluacién al Control Interno.
Infarme de Evaluaciéh de Controf Interno Y
Analisis de resultados

VI. Autoevaluacién.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de noviembre de cada
gjercicio su SCIL. El SCI! serd evaluado par los servidores publicos responsables de las 4reas de
mayor riesgo o ios procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional; Estratégico, Directivo y Operativo; para
determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias
y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, farmalizarlo dentro del Plan
de trabajo de control interno y ponerlas en practica,

Para su aplicacién y desarrollo se deseribe en |a siguiente ruta critica:
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ESTADU o SANIRLA

by .
& L QR contRALORIA
#ﬂ o . w-*D‘A GENERAL

aues para el Proceso de Autoevaluacion 2023,

C'e implementocién de uetividades para lo Auleevaluacién,

€OCODI JarTimasite COCOD 2do Timasire COCOD darimasie COCODI Alo Trimaske
Presertacion de: Presentacion de: Fresentaciénde: Presentacién de:
~ Reporfe deavance - Reporte de avance - Reporte de avance - PlanAnual de Control
de actividodes dei de actividodes del de activldades cel Intemo
FICI 2023 al primer PICI 2023 ¢if segungle PTCI 2023 ol tercar - Informe Anual del estads
trimestre trimesire. trimestre qgue guardd el Sistema ds
[Avtcevaluagion {Autoavaluacion 2022) |Auvtcevalugcién Contral Interno Institucional.
2022, 2022)

2024

ENE, FEB, MAR ABR, MAY, JUN JUL, AGO. SEP OCT, NOV. DIC ENE, FEB, MAR

- Entrega deinforme
de autoevaluaclon
2623

- Presentacidn y aprobaclén - Planeacian B
2el PTCI2023 &l COCOD). autoevaluacion
- Implementaclan de 2023
actianes. - Capacltacian - Elecucién
Autoevaluaclon autoevaluacién 2023
2023

VII. Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera anual que se
actualizard minimo cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que
participen los titulares de todas las unidades administrativas de ia Institucidn, el Titular del OIC, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos,
las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Contral Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:
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Prasentacionde: Fresentocicnde! Pressnt acion del Fresentacién de;

- Actudlizacién Reporte de Avance * Reparte de Avance - Reporta Anual de
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[titular] - inventario - lnaventario resgos.

- Aprabagcidn FTAR - Mapo de rlesgos - Meapadde fesgos - Plan Anual de Contral
2023 - FTAR, - PIAR. Intemo

2024
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Capacitaclon por parte de la 0GDA. - Solicitar 3 UAS validacidn o

3 - fmplementacian y - Solictar a UAS valldackén o .

i fesgos.
- Mes3s de trabajo Institucionalas, Segulmiento delos Controles acurallzacion de sus rlesgos. :ﬂ::::?:::bif:us rlesgos
poesct] aprobados en et PTIR. - Masas deTrabajos ;

Solicitar a UAS valldagion o nstiocionel :eali::'r-pnna anual de
" o] N

actuzlizacién de sus rlespos. .
Elabaracién de inventarlo y mapa

deriesgos,

flaboracidn de PTAR.
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023

Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora

Mtro. Carlos Sosa Castafieda
Coordinador Ejecutiva

. Titular
/
e
A ¢ 1808 ¢y,
Dr. Ariel Franci ct?]zastfllo Maldonado CP. Elba Del Carmen Guajardo Aguayo
Tj u!aﬁ' del OIC Directora General de

Administracion y Finanzas
Coordinador Control Interno

Ing. Moisés Garcla Araiza
Subdirector de Informatica y Sistemas
Enlace de Administracién de Riesgos

Kondmy ey

Lic. Mario Manuel %ez Villa Lic. Rosa Emma Ruiz Gutiérrez

Director General de Desarrollo Directora de Sistemnas de
Administrativo de la §CG Control Interno Institucional de la SCG
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COMUNICAR INTERNAMENTE.

Anexo. Memorandum IMTES-571-2023 Programacion
de asesoria y capacitacién para Enlaces de las UAS de
Control Interno en atencidn a la programacién del
ejercicio de Autoevaluacién de Cl 2023.
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MEMORANDUM IMTES-571-2023
Hermosillo, Sonora. A 15 de noviembre del 2023
*2023: afio de Adolfo de 1a Huerta Marcor”

Titulares de las Unidades Administrativas de IMTES
Presente.-

En aicance al Memoréndum IMTES-515-2023 de fecha 24 de octubre del presente, relativo al
fortalecimiento e implementacién del Sistema de Control Interno Institucional, me permito
informarle lo siguiente:

La Secretaria de la Contraloria General (SCG) nos ha programado la aplicacién de la
Autoevaluacion del Cl, para el préximo miércoles 22 de noviembre a partir de las 8:00 y hasta las
16:00 horas, mediante el portal SECI SONORA.

‘Por lo anterior, con el propésito de contar con apoyo de asesoramiento y capacitacién en el tema
de la Autoevaluacidn, por parte de la SCG nos brindard la capacitacién a los Enlaces de las UA de

Control Interno, el dfa jueves 16 de noviembre del 2023, 9:00 a 10:00 haras, en la sala de juntas
del Instituto.

Sin otro particular de momento, hago propicia la ocasién para enviarle un cordial

ATENTAMENTE,

EN0. 0.

C.P. ELBA DEL CARMEN GUAJARDO AGUAYO B
COORDINADORA DE CONTROL INTERNO Y DIRECTORA GENERAL
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

, Direccion :
1 Q /‘J\l mwggu‘; PARA
¢ TRANSPORT:
C.c.p. Mtro. Carlos Sosa Castafieda, Coordinador Ejecutivo del Instituto. i (R-EaTADSDERaHERS
C.c.p. Unidad Especializada def SCII. GOBIEAND ,.
CSC/EGA/LCG mSONORA L RNy, 2023

HETTUTO L
MOVILIDAD ¥
TRANSBORTE BARA
wets ) Bk ESTARO DE SONORA

S 15 L A

MOVILIDAD ¥

; .@irccu{oﬁ General de AdiministraciobywGinen-
' "j"'\
g TR GORIERNO
\ 7{\” ~. w SONORA

@ ¥ | TRANSPORTE PARA
g, EL ESTADD DE SONORA

TRANSPORTE RARA
ua | EL ESTADOD GE 50MORA

W LD 3k
MOVILIDAD ¥

BCD,8 R 15 NOv, 2023
sonoRA R ECIBID
O0raacion cjecuiiva

Blvd. Pasec del Rio y Comenfort, edificie Sonora, 3er nive), ala norte. Col Proyecto Ric Sonora C.P 83270,
Hermosillo, Sonora. Teléfono: (66z2) 108 1950. www.movilidadytransporte.sonora.gob.mx



EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS.

Anexo. Resultados de la Autoevaluacion de Cl 2023 del IMTES
Anexo. PTCI 2024 - -
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INSTITUTO DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE PARA EL ESTADO DE SONORA
INFORME DE AUTO EVALUACION DEL CONTROL INTERNO 2023

La evaluacian dei Control Interno efectuada al (a) Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora
se realizd el dia 22 de noviembre de 2023 a través del Sigtema de Evaluacién del Confrol Interno (SECH, con
la participacion de 33 Servidor (es) Publico (s) de los Niveles estratégico, directivo y operativo, utilizando come

referencia técnica el Marco Integrade de Contiol Interno para la Administracidn Poblica Estatal (MICI-APE) y las
mejores practicas en la materia,

La participacian activa de los funcioharios y empieados del (a) Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado
de Sonora (IMTES) posibilité conocer la aplicacion del control interno detallado en los siguientes capitulos.

. NATURALEZA Y ALCANCE DE LA EVALUACION

Al autoevaluar el Controf Interno del {a) Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora (IMTES),
se consideraron las actividades desarrolladas durante el periodo comprendido de enero a diciembre 2023
basados en los siguientes componentes:

e Ampbiente de control

+ Administracion de riesgos

= Actividades de control

« Informacién y comunicacién
* Bupervisidn

La comprension y revisién de los controles internos implementados para las principales actividades de! (a8}
IMTES se ejecutd en una reunidn dirigida a comparlir los nuevos conceptos, componentes y elementos del
Sistema de Contral Interno, analizar el contenido del cuestionario de evaluaciin y el método para calificar y
valorar las respuesias, asi como su analisis después de ser completadas. Se explico el métado utilizado para
calificar el cuestionario y los criterios basicos empieados para vafidar las respuestas por cada components,

Los comentarios y propuestas de mejora presentadas se realizaron en forma directa por fos participantes del
(a) IMTES. Las calificaciones abtenidas, las propuestas de mejora y recomendaciones son importantes para
actualizar y mejorar el disefio, la aplicacién v el funcionamiento del control interno del (a) IMTES, dichos
resultados se detallan en el siguiente capitulo.

Il. RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
A. CALIFICACION GLOBAL DEL CONTROL INTERNO

Los resultados globales del proceso de autoevaluacion del Control Interno aplicado al (a) IMTES, corresponden
a 33 Autoevaluaciones rsalizadas por Servidores Publicos a Nivel {es) estratégico, directivo y operativo.

Grado de

Componente Calificacién

B ‘ _Cumplimiento _
Ambiente de Control 7781 % Aceptable
Administracién de Riesgos 78.32 % Aceptable
{Actividades de Control 80.99 % Muy Buena |
Informacidn y Comunicacién - o 7989 % ) Aceptable |
Supervision - 75.18%  Aceptable
TOTAL 784%  Aceptable

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2023 1 DE 17
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La calificacion global del {1a) Instituto de Movilidad y Transporte para el Estado de Sonora (IMTES) se valord
con 78.4 % calificado come "Aceptable™, por arriba del nivel minimo aceptable que as 60%, el cual es susceptible
de mejoras.

El componente Actividades de cantral (Mas Alto) fue calificade como "Muy Buena" y representa el 80.99% de la
valoracion. Por otro lado, el componente Supervision (Mas Bajo) fue calificado como "Aceptable” y representa
el 75.18%. Los resultados por principio de cantrol se detallan en el siguiente capitulo.

B. RESULTADOS POR PRINCIPIO DE GONTROL

Grado de

Cumplimiento Calificacion

Componentes y Principios de Control

Ambiente de control 77.81 % Aceptable

1 Mostrar actitud de respaldo y compromiso 83.11 % Muy Buena

2 Ejercer la responsabiiidad de vigilancia 76.92 % Aceptable

3 Establecer la estructura, responsabilidag y autoridad 78.26 % Aceptable i
4 Demostrar compromiso con la competencia profesional 7875 % Aceptable |
5 Es.ta.t?Iecer una estructura para el reforzamiento de |a 72.0 % Aceptable f
rendicidn de cuentas

Administracién de riesgos 78.32 % Aceptable

G Definir objetivos 83.03 % Muy Buena |
7 |ldentificar, analizar y respander a los riesgos 71.27 % Aceptable !
8 Congiderar el riesgo de corrupeion 78.37 % Aceplable |
9 |dentificar, analizar y responder al cambio 80.62 % Muy Buena ‘

Actividades de control 80.99 % Muy Buena

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2023 2 DE 47
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10 Disedar actividades de control 80.62 % Muy Buena
11 Disefar actividades para los sistemas de informacién 78.91 % Aceptable
12 Implementar actividades de control 83.24 % Muy Buena

Aceptable

13 Usar informacidn de calidad

79.38 % Aceptable
14 Comunigar internamente 82.56 % Muy Buena ‘
15 Comunicar externamente 7714 % Aceptable

Aceptable

16 Realizar actividades de supervision

71.78 % Aceptable ‘
17 Evaluar problemas y corregir las deficiencias 78.57 % Aceptable \
L Total o . 784% Aceptable

C.RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO POR NIVEL DE RESPONSABILIDAD

106

90

804

7l

60

S0

40+
304
204
10+
0 e
Niwel Mivel Miwel
Estrategics Directiva Gperativo
EHCUESTAS

El nivel de responsabilidad valorado con mayor grado de cumplimiento fue el "nivel eslrateégico” con el 86.25%,
tientras que la calificacidn menor correspondio al nivel "nivel directivo” con el 76.86%.

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 20233 DE 17
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PROPUESTAS

NIVEL ESTRATEGICO

AMBIENTE DE CONTROL

¥" Continuar con las actividades en agenda del comité de ética e integridad, programa de valcres
y difusion de la normatividad aplicable. Informar ante el COCODI acciones de seguimiento v
mejora para la realizacion de acuerdos,

v Fortalecer el sistema de control interno institucional, a ravés de fa unidad especializada y los
directores de las dreas administrativas, para la correcta aprobacion de acuerdos v sy cunclusian,

¥ Actuar con apego al marco normativo.

¥" Continuar con la planeacién efectiva y eficaz para el corecto cumplimiento de |a operatividad
del instituto.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

v Conlinuar con el fortalecimiento del control interno, el andlisis e identificacion de riesgos
institucionales por direccién administrativa para implementar las acciones de control,

¥ Continuar con la comunicacién efectiva y eficaz en todos los niveles del instituto mediante &l
fortalecimiento del control interno v el cumplimients de las metas y objetivos del programa
institucional.

v Continuar con el ejercicio ds identificacién de riesgos instifucionales por la unidad especializada
del SCII.

v Identificar los riesgos institucionales y dar la atencién inmediata.

ACTIVIDADES DE CONTROL

¥" Aplicar el marco normativo.

¥ Dar cumplimiento a todos los sistemas de rendicion de cuentas en el marco legal aplicable al
instituto.

INFORMACION Y COMUNICACION

v Mantenar una adecuads y pronta comunicacion enire las direcciones administrativas para la
realizacion adecuada y oportuna en los informes de gobiernao.

v Actuar de acuerdo a |a normatividad aplicable.

SUPERVISION

v Contar con soparte de cada una de las actividades de resultados.

¥ Informar ante el COCODI el seguimiento del analisis y resuftado de los programas de trabajo
generados de la implementacidn del control interno en Iz institucion.

NIVEL DIRECTIVO
AMBIENTE DE CONTROL

¥ Capacitacion por parte del area administrativa

¥ Difusion sobre las acciones y resultados

v Actualizar manuales y actualizacién

v Establecer y definir el manual de procedimientos

v Definir y establecer el manual organizacional y el manual de procedimientos

¥ En cada procedimiento se desarrollan las responsabilidades de cada servuidor pubfico, como
en el manuat de organizacion.

v Reglamentc interior

v" Recursos humanos que siga con la misma dinamica

¥ Conlinuar de fa misma manera

¥ 8e instalo el comite de coniral y desempefio institucional cocodi

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2023 4 DE 17
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Difusién para conocer los resultados

En las mesas de trabajo de control interne debe valorarse la linea de accidn transversal can los
prestadores de bienes v servicios de imtes

Debe de hacerse el disefio del nuevo procedimiento para seguirlo evaluando

Mesas de trabajo para mantener el control interno y definir claramente [os riesgos institucionales
Debe entregarse la matriz de riesgos, ya que se acaba de constifuir el cocodi en ia institucion
Mesas de trabajo mensuales por cada direccion

Las actas de reunion y el plan anual de conirol interno

Tener reuniones periddicas para revisar indicadores v establecer metas.

Los directores generales v directores de cada rea

Realizar evaluaciones de desempefia de funciones cuatrimestrales de personal y directivos, a
cargo del area operativa del instituto,

Se deberia elaborar un plan de trabajo anual con seguimiento sea trimestral o semestral.

Sesionar de forma trimestral el Comité {COGODI) y realizar una autoevaluacion de contral
interno en funcion de las deficiencias y debilidades cada aro.

Actualizacion de las estructuras y reglamento interior en casc de modificaciones.

Mayor presupuesto para capacitacién técnica y/o educacion continua al personal especiaiizado.
En particular, las &reas de movilidad v seguridad vial.

Reuniones trimensuales con los equipos de frabajo de cada area para dar seguimiento al
programa

Aplicar el marco normativo en el comité de ética

Evaluar el sentir de cada servidor plblico en cuanto al ambiente laborali.

Seguir con la vigilancia y las vias de informacian con los drganos de gobierng

Generar retroalimentacidn entre las dreas para aumentar los indicadores de desempefio
Buscar cursos de capacitacion para generar habilidades que encajen en su perfil

Generar encuestas internas sobre el desempefio animice de los empleados

En cada procediemiente se describe las responsabilidades de cada servidor, en temas de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, se responsabiliza a los servidores publicos, como a
proveedores para cumplir con Ics criterios v normativas, actualmente, se realiza una evaluacion
de desempefio al personal de base.

Actualizar los perfiles cuande existe un cambio de persotial y se esta en comuniacion con el

cecap mediante correo electronico, para capacitar al personal, respecto a las evaluciones se
llevan a cabo y en conjunto con desarrrollo organizacional

El area de recursos humanes aciualiza la estructura organizacional, dependiendo de los
movimientos del personal adscrito al instituto, dentro del reglamento interior se describen las
funciones y atribuciones por cada unidad administrativa, asi mismo rh es responsable de
actualizar los perfiles de puesto y el desempefio de resultado mediante las evaluaciones

Continuar con las acciones del control interno

Etimtes realiza una evaluacion anual a todo el persanal, medianie el comite de etica e integridad,
elaborando un plan de tabajo, y le da seguimiento periodicamente para cumplir con lo
anteriormente mencionado

El IMTES, para el logro de los objetivos de |a institucion a delegade la autoridad necesatia en
los mandos superiores, Actualizar |a estructura organizacional dependiendo de los movimientos
de altas y hajas de personal,

En cada procedimiento se describe Ia responsablidades de cada servidor, en temas de
adquisiciones, arrendamientos y servicios se respansabiliza tanto a los servidores publicos como
a proveedores para cumplir con los criterios ¥ normativas, actualmente se realiza una evaluacion
del desernpefio al personal de base,

ENMTES, cuenta con el area de recursos humaros para seleccionar al personal mas capacitado
y de amplia experiencia de acuerdo a las necesidades del puesto vacante, asi mismo cuenia
con programas de capacitacidn y otorga insentivos af personal mejor evaluado..

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNG 2023 5 DE 17
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El IMTES tiene establecida una estruciura organizacional v puede responsabilizar a cualguiar
servidor publico que haya cometido alguna irregularidad en el desempefio de sus funciones.
Ademas supervisa y responsabiliza a las organizaciones prestadoras de bienes y servicios que
incurran en faltas respecte a las funciones de control interno establecidas en los contratos
existentes .

Actualizar los perfiles cuando existe un cambio de parsonal, y se esta en comunicacién con el
CECAP mediante correo electrénico para capacitar al personal, respecto a la evaluacién se
llevan a cabo mediante v en conjunto con Desarrollo Organizacional,

Capacitacidr: ai personal y difusién al personal del procedimiento de sanciones
Capacitacion y difusion al personal

Capacitacion y Actualizacién de Manuales

Difusion y capacitacion

Difusién sabre las politicas de control intarmo

El area de RH actualiza la estructura organizacional dependiende de los movimientos del
personal adscrito al IMTES, dentro del reglamento interior se describen las funciones y
atribuciones por cada unidad, a si mima RH es responsable de actualizar los perfiles de puestos
v el desempedio de los empleados mediante evaluaciones.

Continuar con ka accicnes del Control Interno.

En la evaluacién al apego del personal, existe un programa de promocion de ia inteqridad y
prevencion de la corrupcién. El comité del IMTES realiza una evaluacion anual a todo el
personal, mediante el comité de ética e integridad slabarando el plan anual de trabajo, y sesiona
periédicamente, dando seguimiernto trimestral a dicho plan de trabajo.

Continuar con la implementacion y aperacién del control interno

El IMTES realiza una evaluacién anual a todo el personal, mediante e Comité de Etica e
Integridad elaborando el plan de trabajo v le da seguimiento periddicamente, para cumplir arriba
mencionado.

Manual de procedimientos
Repartes mensuales poa
Resultades de la auditorias v denuncias

Fortalecer a pagina web, que aln se encuentra en construccion, para que podamos tener mayor
acceso las 24 horas para mantenerlos actualizados.

Realizar mesas de irabajo previo a las juntas de gobierno para obtener un resultado mas efectivo
del gue ya se obtiene.

Continuar con los manuales

Informes de lus programas para todos

Vigilar, fomentar y cumplir con el marco normative del intituto.
Faortalecer la operatividad del contral infernc

Continuar ¢on la vigilancia de fa operatividad del instituto & informar los acuerdos derivados de
las juntas directivas y de gohierno.

Continuar con la mejora y aplicacion de los manuales y la normatividad en cumplimiento de las
metas y objetivos del instituto.

Buscar cursos basados en los objetivos del desarrallo sostenible.

Fortalecimiente y seguimiento de actividades de contral interno de actierdo a los cronogramas
de los planes y programas de trabajo.

Continuidad de actividades

Continuar con capacitaciones

Continuar con estas acciones

Continuar con curses de capacitacion

Realizar evaluaciones y realizar seguimiento de tareas.

Ya se realizaron acciones de mejora al definir las tareas de cada individuo, legrando que fluya
la informacicn.

INFORME DE AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2023 6 DE 17
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Realizar difusién en partales institucionales.

Al afio se evalllan el cumpiimiento de metas a través de la evaluacion def desempefio
Mejorar estructura organizacional, la planeacion efectiva

Capacitaciones actualizadas

Sesiones de junta de gobierno, sesiones de auditorio ¥ sesiones de COCQODI

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Informar

Actuar de acuerdo a la narmatividad

Continuar con el andlisis e identificacion de riesgos de manera progresiva

Continuar con las acciones para el logro de metas programadas

Promover mas los productos de contacio con la gente.

Brindar seguimiento al programa de trabajo de identificacion de riesgos del control interno
Difusion

Continuar con los productos de reportes o enlace ¥ sU pronta respuesta; plataformas de redes
sociales, linea de atencién en conjunto con otros departamentos

Continuar con el trabajo de identificacion de riesgos

Continuar con los canales de reporte y su pronta atencion.

Realizar una mayor difusion de los medios de quejas y sugerencias asi como de la normatividad,

Continuar con el plan de trabajo de ideniificacion de riesgos del control interno el instituto.

Desarroliar un curso de induccién que informe y concientice al servidor piblico de la correcta
actuacidn en el desarrollo de sus funciones ¥y |25 consecuencias de no actuar de esa forma

Categorizar los riesgos considerando el impacto fjue ocasionaria el no evitarlo
Sesiones de comites y seguimientos de acuerdos.

Difusion y mesas de trabajo

Actas de mejora en cada de las direcciones darlas a conocer

Mejorar indices

Elabarar circulares para informar los cambios y natificarias a los funcionarios pablicos para hacer
de su conocimiento dichos cambios

Difundir mas estos medios
En base al examen arriba mencionado, si el resulta es negative se toma la decisién y el servidor
publico contintan prestando de sus Servicios.

Analizar el FODA del IMTES, donde se determinan las fortalezas y debilidades tanto internas
como externas, analizar el riesgo en referencia a los objetivas, tanto nivel estratégico como nivel
operativo.

Realizar un plan anual para definir los objetivos estratégicos para una mejor Administracion.

El IMTES, supervisa periddicamente que los objetivos institucionales se cumplan correctamente
en todos los niveles de la institucion.

Actualizar los manuales de organizacian y procedimientos asi como definir el reglamento interno
Programa de trabajo de matriz de riesgos

Reuniones de cuerpo de direccion

Difusion de resultados para mejorar en cada uno de ellos

Analizar el FODA del IMTES, donde se determinan las fortalezas y debilidades tanto internas
come externas. Analizar el riesgo en referencia a tos objetivas, tanta en el nivel estratégico como
operativo,

EF IMTES revisa los resultados de la prueba arriba sefialada y aquellos servideres puiblicos con
resultado negativo estan en peligro de darse de baja de la Institucian.

El enlace de riesgos se responsabiliza en el IMTES para realizar los cambios pertinentes en el

programa de trabajo de administracién de riesgos. Asi mismo cada 4rea es respansable de
informar dichos cambios.
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Cada érea serd responsable de comunicar los cambios y el enlace de riesgo sers ef responsable
de realizar Yos cambios pertinentes.

Difusién de actas de control interno

Compartir periédicaments con cada personal directivo el avance de ias metas

Mantener la buena comunicacién con el persenal mediante los medios mas efectivos para ello.
Terminar de revisar estos instrumentos y establecer lineas v protocolos de accin.

Se podrian realizar reuniones informativas respecto los distintos instrumentos operativos v de
planeacion por parte de la directiva,

Dar a conocer, mediante el responsable, los cambios dados, mismos que pueden ser mediante
reuniones y/o correo electrénico. Ademds, indicar y difundir modificaciones asentadas en
manuales o procedimientos.

Cada area sera responsable de comunicar lod cambios y el enlace de riesgos sera el
responsable de realizar los cambios pertinentes,

En base al examen mencionado anteriormente, el resulado es negativo, se toma la desician si
&l servidor publico sigue labarando o no

Analizar el foda del imtes, donde se determinan las fortalezas y debilidades tantc internas como
externas, analizar el riesgo en referencia a los objetivos, tanto nivel estrategico como nivel
operativo

Realizar un plan anual para definir los objetivos estrategicos, para una mejor administracion
Seguir con la atencidn al usuario

Realizar una mayor difusion de los canales para quejas y sugerencias

Reconocer un programa operativo anual sobre los objefivos especificos.

Realizar un andlisis FODA para cuestiones internas y externas del SCG.

identificar los riesgos derivados del macroproceso y aguellos que puedan considerarse comao
hechos de carrupcion.

Reconocer una matriz de riesgos, con especial atencion a los considerados como corrupcion.
De igual maodo, implementar un andlisis de riesgo conforme a factores coma abuso de autoridad,
obtencion de beneficios para si mediante un tercero, entre ofros.

Se debe constituir mesas de trabajo para cruzar los riesgos institucionales detectados en Ios
procesos transversales de las diversas unidades adminisirativas

Incluso se han circulado las cartas compromise de atencion al publico para que el personal
pueda responder de forma armanizada a fos requerimientos de los setvicios que ofrece el imtes
Plan estatal de desarrollc 2021 al 2027

Se realizaron analisis foda y la identificacion de riesgos se hizo popr macroprocesos

En la matriz de riesgos estan identificados aquellos riesgos que pudieramos observar que son
actos de corrupcion

Se consideran todos los riesgos

En mesas de trabajo de revision de procedimientos deben tomarse en cuenta los riesgos
detectados en materia de combate a la COrrupcion

Se ha puesto del conocimiento de todo el personal el codigo de conducta de las personas
servidoras publicas de |a administracion estatal

Mas difusion
Mas difusion
ACTIVIDADES DE CONTROL

Cada unidad administrativa cuenta con sus propios manuales de organizacion

Cada drea tiene sus sistemas y piataformas

Se esta proponiendo un nuevo registre de informacién relacionade con los tramites de imtes
como unica fiente de informacion, que permita que no haya desviaciones de datos

Cada unidad administrativa cusnta con su propio manual

Adicicnaimente, nos encontramos en el proceso de revision y propuesta de los procedimientos
de ias unidades administrativas
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El analisis de los riesgos transversales en los procesos de todas las unidades administrativas
Que participamos de los servicios al publico o en donde puede haber una situacion de criterio

El establecimiento de plataformas v sistemas informaticos por parte de la DGCTIC

Que Ias unidades adminisirativas mantengan actualizadas los documentos administrativos.
Se reconocen manuales de procedimientos para las unidades administrativas del Instituto
Compartir las actas de los comité

Publicacion en los medios de gifusion

Mejorar algunos equipos de computo

Reuniones periodicas para su revision por medio del COCOD!

Revisar los Manuales, politicas, lineamientos y procedimientos para llegar a logro de los
objetivos establecidos por cada unidad administrativa del Imtes,

Se debera realizar periddicamente diferentes actividades de Control y asegurar el comecte
funcionamiento de Control Interno del IMTES.

Se deberd realizar pericdicamente y asegurar el correcto funcionamiento del Control Interno del
IMTES.

Manual de procedimientos y manual de calidad
Implementar manual de procedimientos
Reunién para desarrallar de manual de procedimientos

Se debera realizar perisdicamente ¥ asegura el correcto funcionamiento del control interno del
imtes

Revisar y actualizar los manuales, politicas, lineamientos y procedimientos para lograr los
objetivos establecidos de las unidades IMTES.

Revisar y actualizar los manuales, politicas, lineamientos, y procedimienios para lograr |os
objetivos establecidos de las unidades del imtes

Mayor difusion de los instrumentos normativos.
Mejora continua
Seguimiento a los acuerdos en sesiones

Elaborar un procedimiento que defina las actividades del érgano de control interno, el
responsable de realizartas y la periodicidad con gue se desarrollaran

Desarrollar un pretocolo para la asignacion de contrasefias, involucrando a los duefos de los
procesos y la coordinacion ejecutiva, con la finalidad de llevar un mejor control de las mismas

Realizar revisiones a los distintos procesos para identificar anomalias a corregir y areas de
oportunidad que permitan la mejora continua.

Seguimiento de anaiisis de riesgos y seguimiento de acuerdos del cocodi.
Difusion de los mismos

Actualizacion constante en fics.

Publicar en la pagina web una vez que se esta se sncuenire terminada
Fortalecer el contral interno

Por lo pronto estd actualizado, | apropuesta seri amas adelante con la actualizacién de
tecnologia

Difusidn a través del portal oficial, ura vez que este se encuenyre terminado al 100%
Cada unidad tiene su manual de procedimientos
Coadyubar con el encargade de tics
INFORMACION Y COMUNICACION
Dar seguimiento a la difusion
Continuar con la difusion
Las unidades designas enlaces para los temas con el sistema de calidad
Investigacion de la informacién enviada por la gente para su veracidad

Unidad procesa en el ambito la informacicn para cumplir sus objetos.
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Se informe y se dé opertuna atencidn

Aumentar indicadores

Mantener difusion de codigos

Seguimiento de |a informacion

Publicar en la pagina oficial la informacion refevante para los concesionarios, permisionarios y
pUblico en general, y en la misma pagina poner a disposicion un buzon de denuncias
Continuar con la difusion de los instrumentos de apoyo legales.

Continuar con la difusion de los instrumentos normativos.

Establecer un protocolo para compartir informacion que considere el tipo de informacién a
compartir y el tratamiento que se dara segun su tipo

Mayo analisis de la informacion generada para la toma de decisiones y acuerdos,

Establecer un procedimiento para el registro y actualizacion de informacion que permita |a
exacta y oportuna cbtencién de la misma

Difusion y capacitacién en los mismos

Reuriones de calidad entre el personal para su elaboracién completa

Capacitacién de las diferentes plataformas de informacion

En las reuniones de COCODI, revisién por la direccidn, reuniones del cuerpo directivo, se genera
informacion, fa cual es responsabilidad de cada directivo bajar dicha informacian del personal &

SU cargo, y mecanismos para interponer para interponer quejas y denuncias, por otra parte el
imtes cuenta de un adrea encargada de comunicacidn social al exterior

Continuar con la acciones de fortalecimienio y el procesamiento de |a informacion de calidad, 1%
hacer difusion en los portales institucionales

En las reuniones de COCODI, revision por [a Dirgccidn, reuniones de cuerpo Directivo, se genera

Informacién la cual es responsabilidad de cada Directivo, baja dicha informacisn al personal a
Su cargo.

En las reuniones de COCODI, Revision por la direccion, reuniones del cuerpo directivo se genera
informacidn, la cual es responsabilidad de cada uno de los directivos bajar dicha informacion al
personal a su cargo. Esta a disposicion de tode el personal del IMTES, vy de la ciudadania en
general mecanismos para interpener quejas y/o denuncias. Por otra parte &l IMTES cuenta de
un area encargada de la comunicacion social al exterior (redes sociales)

Continuar con las acciones de fortalecimiente y el procesamiento de la informacion de caiidad y
hacer difusion en los partales institucionales.

Continuar con las acclenes de Fottalecimiento v el procesamiento de fa informacian de calidad,
¥y hacer difusion en los portales Institucionales.

Bajar la informacion al personal, por parte de cada directivo, sobre lo acordado, visto o
modificado en las reuniones COCODI,

Un manual de calidad sobre ef establecimiento sobre la informacién gue se debe comunicar, a
quienes y los cémos.

Dar mayor difusién al anonimato de los reportes

Difusion de los codigos de ética

Difusién de dichos informes

Mayor difusidn de mecanismos para la interponer quejas del personal.
Cada unidad administrativa ¢ direccién es la responsable

Retniones con directivos

En las reuniones COCODI y reuniones con directivos

Se han adecuado formatos con requisitos estandarizados para los servicios, 1o que permite dar
certeza e imparcialidad a los tramiles que atiende e imies

Se propone que las decisiones sean colegiadas para la mejor determinacién de las acciones de
correccion de algun proceso, ya que pueden afectar al proceso transversal
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v" Con el interés de avanzar en la seguridad de fuentes internas y externas de datos, las unidades
administrativas estamos evaluando los procesos de los servicios a carge de imtes para generar
certeza del trayecto documental y bases de datos que generan los mismos

SUPERVISION

¥ Realizar acuerdos de mejores en las reuniones de COCOD!.

v" Se aplican autoevaluaciones de contral interno

¥" Procedimientos para generar acciones correctivas y atender los problemas o deficiencias

v Establecer un mejor sistema de cemunicacion

¥ Trabajar mayormente el control intsrna, PTCI y PTAR

v" Deben de formalizarse las mesas de trabajo de andlisis de riesgos para tener mejor evaluacian
de los procedimientos

v Necesariamente deben de cperar las mesas de trabajo de las unidades administrativas v la del
cuerpo directivo para lograr mejores avances en la identificacion de problemas de control interno
y aplicar acciones correctivas ]

¥ Reconocimiento de autoevaluasion de control interna.

¥ Que la SCG disponga de los procedimientos documentadcs para generar acciones correctivas
y atender las deficiencias de control interno. En este aspecto, ighoro si ya lo hace.

¥" Mantener la difusion de los manuales

¥" Mejora continua

¥ Realizar acuerdos de mejcra en las reuniones de COoCcoD|

¥ Dar a conocer a todo el personal para que se analicen y mejoren los resultados

¥ Continuar con el fortalecimiente de control interno del imtes

¥ Continuar con el fortalecimiento del contral interno del IMTES.

¥ Realizar acuerdos de mejora en las reuniones ce COCoDI

v Conocimiento en general de los resultados

v Continuar cen el Fortalecimiento del Control Interno del IMTES.

¥ Desarroltar un procedimiento que establezca como registrar, compartiry corregir las deficiencias
gue se detecten

¥ Supervision continua,

v Realizar una auditoria interna cada afio, que permita identificar deficiencias a fortalecer, y dreas
de oportunidad, encaminadas a ia mejora cehtinua

v Mejora continua

¥ Fortalecimiento del conirol interna.

v Martener acciones

v" Mantener la difusién efectiva de los manuales

¥ Continuar con el fortalecimiento del control interno

v Atender defeccionas de contral interno

NIVEL OPERATIVO
AMBIENTE DE CONTROL

¥" Tener actualizado el manual administrativo del Marco Integrado del Control Interno

¥ Dar cumplimiento a los requerimientos a través de reuniones de CacoDl.

v" Incentivar y motivar al personal con capacitaciones que mejoren su desempefio y su
competencia profesional

v" - Evalucion del cumplimienta de metas

¥ - Evaluar &l sentir de cada servidor pdblico en cuante al ambiente laboral

v

Periddicamente se implementa la evaluacion de desempefio para visualizar el cumplimiento de
fas metas
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Suibdireccion da recursos humanos y direccidn general de administracion y control presupuestal
Anualmente se evalila el cumplimiento de metas

El area de Recursos Humanos es la encargada de actualizar los perfiles de puestos y a través
de evaluaciones de desempefio se evalla su competencia profesional

Se da cumplimiento a los manuaies a ravés de reuniones de COCOD|

El IMTES realiza una evaluacién anual a toda el personal, mediante el comité de ética e

integridad, elaborande un plan de trabajo y le da seguimiento periddicamente para cumplir con
lo arriba mencionado

RH es [a responsable de actualizar los perfiles y se evalia su competencia profesional a través
de evaluaciones de desempefio

Cadigop de ética y codigo de conducta

Manual administrativo de) marco integrado del control interno

Seguir evaluandc para tener ios mejores petfiles

Cursos

Continuar con &l proceso actual

Continuar con el fortalecimiento de los valores éticos y de conducta

Continuar fortaleciendo las normas de conducta y valores éticos

Fortalecer los programas acluales

Que siga asi ‘

Reglamentos y manuales

Que se siga avanzando vy se siga analizando el equilibrando e! trabajo para todos los usuarios.
Continuar con la actualizacion y difusién de la normatividad,

Continuar con los procedimientos de evaluacion y los estimulos al personal.

Continuar con la valoracién de cargas de trabaje v las asignaciones de las mismas,

Que se siga avanzando

Se ha estado avanzando paulatinamente Y puede seguir mejorande dentro de |a dependencia.

El avance que la Institucion estd realizando debe seguir constantemente y a cargo de las
direcciones de cada area.

Veo que el instituto a mejorado, ya que puedo observar mas comunicacion y acercamiento a los
directivos.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Ei instituto mantiene una comunicacién constante de la operatividad v su corecto
funcionamiento

Continuar con programas de fortalecimiento del control interno
Centinuar con la identificacion de riesgos y las acciones de control.

Reuniones internas

Que se siga teniendo comunicacion general en toda la dependencia
Se esta desarrallando la identificacion de riesgos

Continuar con las capacitaciones en materia de procedimientos,
Seguir con las capacitaciones, pero con un periodo mas constanie
No perder de vista la Identificacian de riesgos.

Tener mas cursos acerca de ética e integridad

Esta en desarrollo la identificacion de riesgos

Reunianes con el personal para difusian

Continuar fortaleciendo

Fortalecer medidas actuales

Seguir frabajando en identificar esos riesgos e Iregularidades
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Seguir trabajando en esos reportes

Continuar con sus procedimientos

Atencién en los reporte o quejas

- Matriz de riesgos

- Identificacién de rlesgos

- Analisis de FODA

Analisis de riesgo y matriz de riesgo

Establecer la comunicacion como factor clave entre todo el personal
Las areas se hacen responsables de comunicar sus cambios.

Dar seguimiento a todas ias guejas y denuncias

Se integra el programa operativo anual dande cada unidad administrativa define sus objetivos
especificos v medibles.

Cada Unidad Administrativa es responsable de comunicar los cambios
Conciuir con la matriz de riesgos

No la conozco,

Plan estatal de desarroile 2021-2027

IMTES cuenta con un programa Operativo Anual donde cada unidad Administrativa define 5Us
objelives especificos y medibles

Se tienen en el andlisis FODA donde se determinan fortalezas y debilidades tanto internas como
externas del IMTES

Se encuentra er proceso la matriz de riesgo

ACTIVIDADES DE CONTROL
Que cada unidad administrativa cuente con su manual de procedimientos y manual de
organizacion
Mantener actualizados los documentos

Herramientas para cumplir los objetivos y seguir adecuadamente el manual de procedimiento
Aclualizacion trimestral de la MIR v SIR

Cada administracidn cuenta con su manual de procedimigntos y organizacidn

Cada administracidn dispone con plataformas como herramientas para cumplir objetivos

Las Unidades Administrativas son responsables de operar el procedimientos y mantener
actualizado sus decumentos administrativos

Sistema integracian y contral de documentos administrativos

Cada Unidad Administrativa cuenta con su manua! de procedimientas y de crganizacion asi
como la documentacian

Cada Unidad Administrativa dispone de sisternas informaticos o plataformas como herramientas
para cumplir con los abjetivos institucionales

Se esta frabajando en el Reglamento Interna del Instituto.
Fortalecer los procedimientos
Continuar con la adquisicion, mantenimiento y asesarla de las tics.

Continuar con fa actualizacién y fortalecimiento de la actuacién del instituto
Continuar con la excelente comunicacion de las areas para resolver tas sifuaciones diarias.
Dentro def porial se cuenta con el manual para su revision

Realizar respaldo mas periddice y evaluacian constante sobre los equipos y dispositivos
Seguir apegados al manual de la dependencia
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INFORMACION ¥ COMUNICACION

Actualizar constantemente el pertal con la informacisn necesaria para la mejora de la
dependencia

Seguir manteniendo estas areas de infarmacion para seguir mejorando.

Continuar con la difusién en las paginas institucionales

Continuar con la constante identificacion de riesgos y sus acciones.
Esta en desarrollo

Se puede ejercer el drea de control interno

Seguir trabajando en la difusidn

Ejercer area de control internc

Cornitinuar fortaleciendo los canales actuales

Continuar con las acciones

Las Unidades Administrativas designan a Enlaces como sistema de calidad, que dichas enlaces
son responsables de mantener comunicacién con el resto del personal de su Unidad A

En las reuniones de COCODI se identifica la informacién a revisar ¥ los Directivos son los
responsables de bajar ta informacion al resto del personal

Mecanismos para generar y compartir infarmacion coms portal de transparencia
Hager minutas v reunicnes, mandar coreos par mantener al personal infermado
Reuniones COCODI

Tener un drea capacitada dende exista una comunicacién eficlente, clara, confidencial, esioica
y sensibilizada, donde se pueda expresar la inquietud y poderse acercarse sin miedo o temor a
represalias por expresar su sentir e inquietud

SUPERVISION
Procedimientos para generar acciones correctivas y atender las deficiencias de ClI

Procedimientos documentados para generar acciones correctivas

Tener procedimientos vy documentos para generar acciones para poder comunicar al area
correspondiente relacionados con problemas de contral interno.

Aplicar autoevaluaciones de control internc.

Se esta trabajando en efie

Autoevaluacion

Continuar con las acciones actuales

Seguir trabajando asi

Comunicacién Interna con el personal

Comunicacién interna

Continuar con {as acciones actuales

Realizar autoevaluaciones con mayor constancia para un reforzamiento mas eficaz
Seguir manteniendo estas herramientas de expresidn

Continuar atendiendc las problematicas gue se presenten de acuerdo a la normatividad.

Continuar con las acciones de ideniificacion de riesges
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COMENTARIOS
NIVEL ESTRATEGICO

NIVEL DIRECTIVO
AMBIENTE DE CONTROL

Son muchos instrumentos los que se tignen gue observar tanto para las evaluaciones que contienen
indicadores v a veces no armonizan entre ellos, es necesario realizar reuniones periddicas entre la
directiva para llegar a acuerdos, establecer metas y revisar indicadores.

La evaluacion de desempefio del personal y la directiva es importante para distribuir las cargas y
establecer claraments las responsabilidades de cada quien,

Desconozco y no cuente con la documentacion para demostrar la existencia de una estructura
organizacional o procesal.

Se deberia capacitar mas al personal y difundir los resultados de la capacitacion

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Los procedimientos formales e informales para la prevencion de la corrupcion son muy importantes en el
instituto. Existe cero lolsrancia a cualguier acto indebido,

Es necesario consolidar los instrumentos formales y evaluarlos periddicamente por parte de la directiva.

ACTIVIDADES DE CONTROL
Reuniones periddicas de evaluacion de) desempefio

RECOMENDACIONES
NIVEL ESTRATEGICO

Asegurarse de que el personal realice las operaciones conforme al Manual de Procedimientos,
uniformando asi el cumplimienio de rutinas de trabajo y evitando con ello su alteracién arbitraria con lo
cual se aumente la eficiencia y productividad de los empleados.

Difundir a todo el persanal las poiiticas de la Pependencia encaminadas a promover el cumplimiento de
objetivos, creando conciencia de la importancia de ta colaboracién de cada uno de elios para el logro
eficiente de los objetivos.

Actualizar ios Manuales de Organizacion de manera que estén acordes a Ia Estructura Organizacional
autorizada y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas
ardenamientos aplicables, asi como, a los abjetivos institucionales,

Aplicar periddicamente encuestas de clima organizacional, asi mismo que el personal directivo tenga
mayor interaccion y comunicacién con todas fas dreas operativas de la Entidad, con el propdsito de
fomentar la comunicacion, buscando siempre sensibilizar en forma permanente al personal sobre la
importancia de su apoya para la consecucidn de los objetivos de la Entidad.

Realizar una evaluacion sobre las necesidades de capacitacitn y, con base en los resultados, establecer
programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en estos programas temas
referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrollo de sus actividades. Lo anterior con el
abjeto de mantener motivado al personal y obtener su mas elevado rendimiento, evitando a la vez que
se Incurra en errores U omisiones por falta de conocimiento de la narmatividad,
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GENERAL

NIVEL DIRECTIVO

Asegurarse de que el personal realice las operaciones cenforme al Manual de Procedimientos,
unifermando asi &l cumplimiento de rutinas de trabajo y evitando con ello su alteracion arbitraria con lo
cuat se aumente la eficiencia y productividad de los empleados.

Difundir a todo el personal las politicas de la Dependencia encaminadas a promover el cumplimiento de
objetivos, creando conciencia de la importancia de la colaboracion de cada una de ellos para el logro
eficiente de los objetives.

Actualizar los Manuales de Organizacian de manera que esten acordes a la Estructura Organizacional
autorizada y 2 las afribucicnes y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas
ordenamientos aplicables, asi camo, a los objetivos institucionales.

Aplicar periodicamente encuestas de clima organizacional, asi misma que el personal directivo tenga
mayor interaccién y comunicacidn con todas las areas operativas de la Entidad, con el propdsito de
fomentar la comunicacién, buscando siempre sensibilizar en forma permanenie al personal sobre la
importancia de su apoyo para la consecucion de los objetivos de la Entidad.

Realizar una evaluacién sobre fas necesidades de capacitacién y, con base en los resuttados, establecer
programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en estos programas temas
referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrollo de sus actividades. Lo anterior con el
abjeto de mantener motivado at personal y obtener su mas elevado rendimienia, evitando a la vez que
se incurra en errores u omisiones por falta de conocimiento de la normatividad.

NIVEL OPERATIVO

Asegurarse de que el personal realice las operaciones conforme 2l Manual de Procadimientos,
uniformando asi el cumplimientc de rutinas de trabaje y evitando con ello su alteracicn arbitraria cen fo
cual se aumente la eficiencia y productividad de los empleados,

Difundir a toda el personal las politicas de la Dependencia encamiradas a pramover el cumplimiento de
objetivos, creando conciencia de la importancia de la colaboracion de cada uno de ellos para el logro
eficiente de los objetivos.

Actualizar los Manuales de Organizacidn de maners que estén acordes a la Estructura Organizacional
autorizada y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas
ordenamientos aplicables, asi como, a los objetivos institucionales.

Aplicar periddicamente encuestas de clima organizacional, asi mismo gue el personal directivo tenga
mayor interaccién y comunicacin con todas las reas operativas de la Entidad, con el propdsita de
fomentar la comunicacion, buscando siempre sensibilizar en forma permanente al personal sobre |a
importancia de su apoyo para la consecucion de los objetivos de Ia Entidad.

Realizar una evaluacian sobre las necesidades de capacitacion y, con base en los resultados, establecer
programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en estos programas temas
referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrollo de sus actividades. Lo anterior con el
objeto de mantener motivado al personal y obtener su mas elevado rendimiento, evitandc a la vez que
se inclrra en errores U omisiones por falta de conocimiento de la normatividad.
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Ris A

Resumen de Resultados 2023

INSTITUTO DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE PARA EL ESTADO DE SONORA

ADMINISTRACION DE RIESGOS

[BEEEEEEESS |

NIVEL
DIRECTIVO

R ; | NIVEL . NIVEL | NIVEL
o el ESTRATEGICO| DIRECTIVO | OPERATIVO -
i Grado de Grado de Grado de s

Gincipios Cumplimiento |[Cumplimiento|Cumplimiento Calificacién
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y
COMPROMISG 2.52 Pts. 54.95 Pis, 25.83 Pts. 83.11%
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE o
VIGILANCIA 7.69 Pig, 69.23 Pts. 0.0 Pts. 76.92%
ESTABILECER LA ESTRUCTURA, o
RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 1.16 Pts. 60.0 Pts. 17.1 Pis. 78.26 %
DEMOSTRAR COMPROMISC CON LA
COMPETENGIA PROFESIONAL 0.0 Pts. 41.56 Pts. 37.19 Pis, 78.75%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL
REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE 2.86 Pls. 55.71 Pts. 13.43 Pts. 72.0%
CUENTAS

Total

NIVEL
OPERATIVO

CAMBIO

Dl
e Bl Grado de Grado de Grado de -
Pnclios Cumplimiento [Cumplimiento/Cumplimiento Calmcacmﬂi
DEFINIR OBJETIVOS 3.03 Pts, 41.81 Pts, 38.18 Pts. 83.03 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A
LOS RIESGOS 3.38 Pts. 53.52 Pts. 14.37 Pis. .27 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE
CORRUPCION 3.25 Pis. 57.07 Pts. 18.05 Pts. 78.37 % !
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL 1.23 Pts. 43.39 Pts, 36.0 Pts. 80.62 % !

Total

Grado de

| NNVEL |
ESTRATEGICO

NIVEL
. DIRECTIVO
Grado de

" NIVEL |
| OPERATIVO
Grado de

Calificacién

v

Principios Grado de Grado de

Principios o) oo -
| Cumplimiente ICumplimiento|Cumplimiento
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 0.83 Pts. 43.92 Pts. 35.88 Pts, 80.62 %
DISEN TIVIDADES PARA LOS
SIISTEI\/-;I\ESAgEIII\IIFORMin\ORN g 0.62Ps.| 4341Pts.| 34.89Pts.| 78.01%
IMPLEMENTAR ACTIVIDADRES DE CONTROL 0.0 Pts. 47.5 Pts, 35.94 Pis, 83.44 %

Total 80.99%

INFORMACION Y COMUNICACION St TR S i NOVRL
B e o i 5 e, ESTRATEGICO| DIRECTIVO | OPERATIVO

Grado de

e ——

—

5

ico| DIRECTIVO | OPERATIVO

" e |

Cumplimiento iCumplimiento!Cumplimiento Ca"f'cacmn%

USAR INFORMACION DE CALIDAD 0.0 Pts, 43.96 Pts. 35.42 Pts. 79,38 % |

COMUNICAR INTERNAMENTE 2.22 Pts, 51.11 Pts, 29.23 Pts, 82.56 % |
COMUNICAR EXTERNAMENTE 2.86 Pts. 74.29 Pis, 0.0 Pts. 7714 %
Total 75.69%

|
|

AR

- e Grado de Grado de Grado de O |
PEITEIpISs Cumplimiento Cumplimiento|Cumplimiento palfCaeitn
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 3.56 Pts. 56.0 Pts. 12,22 Pts. 71.78 %
EVALUAR PROBLEMAS ¥ CORREGIR LAS : N
DEFICIENCIAS 2.8§ Pis. 58.72 Pts. 16.0 Pts. 78.87 %
Total 75.18%
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MOVILIDAD ¥
TRANSPORTE PARA : Y
i | EL ESTADRO DE SONORA b iy «

|

Oficio IMTES-077-2024
Hermosillo, Sonora, a 30 de enero del 2024

Asunto: Informe anual del estado que guarda el SCIl 2023
IMTES

LIC. GUILLERMO ALEIANDRO NORIEGA ESPARZA
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD
Presente-

De acuerdo a la fundamentacion y operacién del Sistema de Control Interno Institucional (SCII}, en
cumplimiento a lo establecido en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno
(MAMICI) Capitulo il, Seccién I, Numeral 9, me permito enviar adjunto al presente el Informe anual
del estado que guarda el Sistema de Contral Interno Institucional 2023 del Instituto de Moavilidad y
Transporte para el Estado de Sonora.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para enviarle un cordial saludo.
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C.c.p. Lic. Mario Manuel Vélez Vilia, Director General de Desarrollo Administrative de la $CG,

€.c.p. Dr. Arfel Francisce Castillo Maldonado, Titular del Organo Interno de Control de SIDUR,

C.t.p. CP. Elba del Carmen Guajardo Aguayo, Directora General e Administracian y Finanzas, Coordinadora de CI. IMTES.
C.c.p. Archivo ' e
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Blvd. Pasen del Rio y Comonfort, edificio Sonora, 3ernivel, al2 norte. Col Proyecto Rio Sencra C.P 83270,
Hermosillo, Sonora. Teléfono: (562) 108 1950, www.movilidadytransperte.sonora.gob.mx



