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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora (ICATSON) debers realizar para
fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y
analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas,
Preésupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su
gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del ICATSON con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (ol1C).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado del
ICATSON integrado por el Titular v los titulares de las unidades administrativas el 10 de
Agosto de 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estén sujetos a la revision de los organos de control y fiscalizacién federal Vi
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll.  Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta nimero de acta. Las modificaciones que presente
de cualquiera de sus integrantes se documentars en las actas de modificacién.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: C.P. MARIA DE GUADALUPE OLVERA TAPIA

COORDINADOR DE CI: LIC. JOAQUIN GONZALEZ GASTELUM
Titulary

- Presidente
del cocopi

ENLACE COCODI: LIC. ALEJANDRO VILLEGAS ORANTES
Coordinador

de Control b i
Interno o i LN

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de Sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

ercamiento e informativa
Control Interno para sensihilizar al Titular en el tema.

2 Capacitacion de Autoevaluacidn Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y su
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema

de control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacién Administracién de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y

Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al
: Coordinador y sus enlaces en la elaboracidn y desarrollo de
la matriz y PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

COCODI

Qrganismo colegiado de la
institucion para identificar y
monitorear {os aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

ADMINISTRACION

DE RIESGOS

Identificacion y tratamiento

de los aspactos negativos gue

pudieran afectar o que estan

afectando a la Institucion.
CONTINUO

AUTOEVALUACION
Evaluacion anual que |2
institucion debe realizar
a =u sistema de control
interna.

IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARl De igual manera la
identificacion y seguimiento de las probleméticas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir

riesgos de corrupcidn. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas ) '
como se presenta a continuacion.
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Control
Interno

4

Transparencia
€ integridad.
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1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

1.a Se evalia al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacidn del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad evaluacidn.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segtin el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del OIC.

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracién de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.
- Reportes de avance
trimestral.
- Informe de

Evaluacién del OIC.

1.d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacién
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION
TAREAS

DESCRIPCION

2.a Se presenta una integracién de los temas, programasy -

Programas y Proyectos  proyectos de la institucién identificando sus posibles
riesgos (financieros, operativos, logfsticos, etc.) con el
principal objetivo de prevenir.

2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas
Finanzas Y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. -
2. En caso de existir proyectos para implementar o -
Armonizacién contable  modificar los procesos financieros, contables o
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus.

(Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

2.d
Matriz de Indicadores Se presenta los avances de la MIR, asf como el grado -
para Resultados (MIR)  de cumplimiento de los objetivos de la institucidn.

PRODUCTOS

Informe de
integracién y
avances.

Informes
Trimestrales.

Informe presupuesto-
gastos.

Informe de
integracion y
avances.

MIR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto
Fiscalizacion Superior de Auditoria y Fiscalizacidn y, en su caso, la Auditoria Superior
de la Federacidn, asi como de las observaciones e informes.

2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo

Auditoria Interno de Control, la Secretarfa de la Contraloria General Y, en su
caso, la Secretaria de la Funcién Publica, asi como de las observaciones
e informes.

PRODUCTOS

- Informe de
integracion y
avances.

- Informe de
integracion y
avances.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.
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TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Se informa sobre la situacién de la implementacién y actualizacién - Informe de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional (Codigo integracién y
Institucional de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracidn.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

| 2do. Trimestre 3er. Trimestre  4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
Sesiones Trimestres COCODI - -
Inferme de Evaluacién de Cl y avance PTAR
(Afio Anterior)
Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccién de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacién de procesos.
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Andlisis
de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral ~.
del PTCl y PTAR.

Elaboracidn del Reporte de Avances

Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracion de Matriz de Administracién de

Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno -
Elaboracidn del Reporte de Avances

Trimestrales del PTCl y PTAR.

informe de Evaluacién de Control Interno.
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Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCII serd evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno Y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

(e

: Agosto 2019
Etapa 1
Planeacion

- Reunidn de planeacion con la
Subsecretaria de ‘s Corntraloria
{SDAT] y 1a dependencia o
entidad para asesoria inicial,

- E. Coordinador y el Auxiliar de
Control Interno seleccionaran las
unidades admimistrativas s
evaluar (personal aperativo)

-Con fa -aformacién de AH
integrar en el Anexo 1 la
infermacicn del parsenal

- Estrategico (nivel 14-13) 100%¢

- Directivo [rivel 12-11) 100%

- Operative (mivel 10-4) 100% de
las UAs seleccionadas.

- Plant "2 del personal a evaluar
(anexo 1)

- Aprobacién de las UA's por
evaluar para el CGCODI

===

Agosto 2019

Septiembre 2019

KBS D R S (S Sl e e S T G W M e i

Etapa 2 Etapa 3
Programacion Ejecucion

3@, Trimestre 4to. Trimestie 1er. Trimestre
COCODI oct. 2039 LOCODIEne2020 . COCODI 2020

enaro2020

En coerdinacion con <l OIC v Ia SDAT elaborar

programacion para la aplicacion de la

autoevaluacic n corsiderando io siguiente:

) Ubicauon de fas UAs seieccionadas (personal
gperativa}

b} Lbcacion de! personal estratégico y ¢ rectivo

€ Nive! Estrategicos tendran tres dias para
COntestar sUs encuestas

d) L2 capacitacion y aplicacidn de jas encuestas de

‘as UAs selecconadas (nivel directivo ¥

operstivo; se debera realnar en una hora ¥

mera.

E! personal debera responder fas encuestas en

U EQUipD de computo.

Durante 2 apicacion de 13 encuasta de las UAs

seleccionadas el au'ar de control Intemo y de

'8 SDAT estaran presentes para atender dudas

gi De cada unidad admimistracéa se debara
nombrar un eniace para infarmar y caordnar a
su persanal

&

&

- Calendario de Autcevaluacion para Directves y

Estrategicos.

- Calendano de Autos/aluanisn el Operativo

= Informar mediante
ofiz:o [CCP SDAT y
al 0IC) a las
unidades
administrativas
seleccionadasy a
los serv.dores
publicos
estrategicos y
direct vos [Anexo
2).

- Serfeaizareunidn
infarmativa con
en'aces de UAs
para exparfa
mecanica y chjetvo
de ‘a evaluacion

- Ofcio o correo para
informar a 'as
unidades que serdn
evaluadas (anexo 2)

I—.

c)

- SDAT se coordina con auxiliar de

- Elaborar Inforie de autcevaluac n

Una semana antes de !a aplicacion
de la evaluacién el auyiliar confirma
por carrec a los enlaces sobre la
techa y hora de la evaluacion y se ‘e
selicita informe al persenal sobre el
objetivo y mecén <a dal ejercicio.
Serea :a evaluscion
El coordinader envia instructivo,
falio y usuaris & los estratégicos
Se reune al personal que aplicara
la evaluacion de UAs
seleccionadas con el auxilizr de €I
y SDAT.
Enia reunion se entregan
mstruccicnes, folios y usuaries

contral interro para moritoreo de
cumphimienta

Aux: ar de control interno se
coordina con enlaces para
maniterec de cump’ miento

- informe final de
autoevaluacion
2018

- Informe de
resultados de la
autoevaluacion
2018

= Informe final PTCI
de afio antericr (s
se tuvo eva'uacion)

Etapa 4
Analisis

abril2020

Etapa 5
Seguimiento

- Elaboracien de Plan
d= Trabsjo de
Control Interne
(PTCI)

Q
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IV.2 Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mds tardar en el dltimo trimestre de cada afio, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administraciéon de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

161, Trimedtre COCODN AT

marzo.-abril 19
- o=

- Reur:or: de planeacidn con ia Subsecretaria |

de la Contraloria v la dependencia © entidad |/

para asesona incial

- £l Coordnador y el Auxiar de riesgos |
preparacin el contexto y realizan anilisis |
oars la preselecoon de procesos. (pueden ser
asesorados por el QIC), (Anexa 1)

- 58 determina nomero de procesos @
seleccionar.

- Se realiza Iz seleccién de procesos

- 5e informa mediante corren a las unidades
admir strativas (Uss) duefias de los proceses
sobre la preseleccion de su proceso y e
informa que serd sometido a avterizacién del
COCOD! {Anexo i}

- En caso de solictarle, se orienta a Iz UAs |
sobre el objetwo de admimistracon ge
riesgos !

- Los procesos preseleccionados se someaten a

aprobacion del COCODI en Sesidn Ordinaria

en el desahogo del Rusrol Contrel interno

Il

El Coordinador y ef auxilisr de riesgos

preparan  estratega para realizar la |
admimstrzcon de rnesgos considerande |

numere de procesos, tamaiio del procesa,
estabilidad o problemas de! proceso, uso
de expertos internos o externo, etc.

- Se elabora calendanc para 12 1ra y 2ds

mesas de trabajo con jos titulares de lss
UAs duefias del prozases y tede &l persons
que interviene en el rmismo

- Se eavia tocreo al bituter de la UA y al

duefio del procesos informando fa facka,
lugar y de las mesas de trabaje, el olyjetvo
¥ Eenerzlidades de Ia actividad, asi como Ia
informac.6n y analis:s que deberd lievar el
dia de la reunion {Anexo i1l

- De solicitarlo, se orrenta 2 personal pars

lss UAs para 'n preparacign de la
mnformacion y el anrdliuis de datos que
deberd hacer previo aia mesa de trabajo

- Ceduia de tortexio {Anexo 1}
- Correos electronicas (#aexo Il
~  Aprebauidn de procesos por analzar por parte

del COCOD! (en e acta oe ses.dn del Cornié)

= Evdencia deia asesonalista oe asistencia con

teas tratades [sise dio)

- Calendzrio de mesas de trabajo
- Correo electrénica (Anexa lll)

pr— -~ = e e —
- Serealza mesa de trabajo Coordinadoer y aux.iar de riesgos coordinan

de trabajo de Administracién de resgos.

2dasTrimestie
{5 Jul 2019

la reunion con la hiralidad de identificar factor de riesgos, Nesgos,
efectos, controles por cada proceso.

- Cenlsnformanién recabada y de acuerda con la metadologia de
riesges (Capitulo | del Titulo Tercera de! MAMICI) e! Coordinador y el
Auxilar de riesgos realizar el siguiente analizis

a) Identficaaan y evaluacién micial de riesgos

b) Identi.cacion y evaluzzian de controles

€}  Eveluacion fihal de riesgos

d) Identficacion y evaluanién de riesgos de corrupoion
£) Matriz de riesgos

- Seenvia por correo electronico un anilisis ejecutiuo de los resges 3 las
dreas responsables de los procesos, sshictande analicen fa nfarmacion
para que identifiquen las accicnes de mejora a fos procesos Y
contro'as. {formato 5)

- 5erealiza 2da mesa de trabajo para identificar las acoicnes de mejora y
fechas comprom.so. Se revisan las actvidades de mejora. El
Coordinador y el auxiliar come expertas realizan propuestas ¢ ajustes

- Seelsbora programa de trabajo de Admin Riesges (formato 6)

- En3ra 52500 Ordinana del COCODI se somete aprobaaidn el Programa

- Ltz de asistencia mesas de rabajo

- Céduls de mesas de 1rabajo

- Matriz de nesgos

- Mapa de calor

= laforme ejecutivo v correo de envio

- Programade Admiroiracion de riesgos (PAR)

- Ap‘ebacidn el PAR par & COCOCI (en el acts de se=dn del Comite}

- Cads area trabaja las l

- Coardinador y Auxiliar,

- Enla ultima sesitn del

- —— - -

mejoras 50bre sus |
procesc: y controles de
acuerdo a! programa de
trabsjo

El Coordinadory
Auxiliar dan
seguimiento del avance
de fas acciones
realzadas v presentan
en Sesiores Ordinarias
de COCODI

previo a ses.ones de
COCODI envian via
oficio avances al 0IC

COCODI se presenta
informe final de
Administrac.on de

riasgos

- Cedula de seguimiento y g

2utanzacion

- Ofiugdeavancesal OC
| - Informefina! dsi PAR

. 1er, Trimestre:
-~ COCODI 2020

- Efaboracien

- Autonzacitn

=br2020

g T
de Infarme
Finai del PAR
(IFPAR)

Informe
final ce!
PAR

dei IFPAR
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