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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Sonora

EJERCICIO 2023

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sonora presenta el Informe Anual del Estado
que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2023, en
cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo Segundo, Capitulo II, Seccién Il. informe
Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9. De su
Presentacién; del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la
Administracién Pablica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Direccién General de Desarrollo Administrativo de la Secretaria de la Contraloria
General, al Organo Interno de Control, al Comité de Controly Desempefio Institucional (COCODI) y,
en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control y
desempefio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacidn.

1.  COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

En el mes de enero , se llevé a cabo la ratificacion del COCODI del Instituto de Capacitacién del
Estado de Sonora, el cual llevé a cabo cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del
2023, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
y al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento
a los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para
impulsar las medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la institucién.

1.1 Sesiones.

) 2do. Trimestre  3er. Trimestre

2024
ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

5 E B

Sesiones Trimestres COCODI
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance fecha compromiso
Responsable

Dar seguimiento al Direccion Académica 100% 01/09/2023
Desarrollo de la
Plataforma escolar
Dar seguimiento de los Direcciones de Area que 100% 30/11/2023
riesgos registrados registraron riesgos
Atender las plataformas ~ Unidad de Asesoria 100% 30/11/2023
de transparencia Juridica
Solicitar resolucién del Direcciones de Areas 100% 30/11/2023
Comité de Archivo para
la destruccioén de
documentos
Eliminar del PTAR el Direccion de Planeacion 100% 30/11/2023
riesgo de vinculacién y
promocion
Remitir los contratos y Unidad de Asesoria 100% 30/11/2023
las cotizaciones de las Juridica
adjudicaciones directas,
al Organo Interno de
Control, al momento de
la firma del contrato.
Se actualizan las Direccién S/A 25/04/2024
auditorias del OIC Administrativa )
atendidas en el 2023
por la Entidad
Difusion a la Direccidn S/A 25/04/2024

presentacion de la
declaracion patrimonial
de modificacion

Administrativa

2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucidn a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2023. Las
actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.
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Rigsgo

Plataforma de control escolar
inexistente

Diferencias en los puestos entre
Ia plantilla de personal y el
manual de organizacion

Sistema de seguridad de
infarmatica inexistente

Usao inapropiado de los
documentos de certificacion
elaborados

Oferta educativa en destiempo

Juicios faborales no atendidos

Atender la normatividad de la ley
de adquisiciones,
arrendamientos y servicios

Expedientes incompletos en
Recursos Humanos

Inchmpiimiento de gastos por
comprobar y vidticos

Compras realizadas con faltante
de requisitos

Estrategia de control
o

Se desarrollo plataforma y estd
en funcionamiento operativo del
control escolar de las Unidades
de Capacitacién

Se hizo solicitud del oficio de
validacién de la plantilla de
personal a Secretaria de
Hacienda, se regresé via
Secretaria de Trabajo

Se contraté a total play para
instalacion de fortinet en
direccién general y unidades de
capacitacién (planteles)

En proceso la clasificacién y
cuantificacion en las unidades de
capacitacion de los documentos
de certificacién expedidos del
2017 hacia afios anteriores.

Campaiia de radio y television

Afectaciones presupuestales

Utilizar Ia plataforma de
COMPRANET, dar vista al OICy
comité de adquisiciones
(capacitacién estatal, no se ha
recibido la capacitacion federal

Personal gue no cumple con los
requisitos de contratacién (no se
da de alta a personal que no
entregue el 100 por ciento de los
documentos requesitados)

Gastos por comprobar

Que se presenten las tres
cotizaciones para la adquisicion
de la compra de bienesy
servicios

UA
Respansable

Académica

Planeacion

Administrativo

Académica

Vinculacion y
Promocién

Unidad de Asesoria
Juridica

Unidad de Asesoria
Juridicay
Administrativa

| Administrativa

Administrativa

Administrativa

Avance de
cumplimiento

100%
(en el 3er trimestre)

50%
(se dara seguimiento
en el 2024)

SE CANCELO (se daré
seguimiento en el
2024)

50%

pasa de seguimiento
al 2024 con
responsabilidad
compartida con
Direccidn de
Planeacién y
Unidades de

~ Capacitacion

100%
{en el 2da. Trimestre)

100%

Apegarse al fondo de
contingencia del
estado (4to
Trimestre)

50%

(Se considera la
plataforma de
compranet al 100%;
pendiente el federal)

100 %
(en el 3er trimestre)

80 % Se envid una
circular para informar
la importancia de
comprobar los gastos
{especifica el tiempo
requerido)

| 90% Ley de

adquisiciones
arrendamientos y
servicios del sector
piblico del estado de
sonora, y
procedimiento de
adquisicion de bienes
materiales y servicios

Fecha
compromiso

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023
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3. AUTOEVALUACION.

3.1Resultados obtenidos vs esperado.

COMPONENTES Cl REAL VS ESPERADO

Ambiente de Control

e

Admén. de Riesgos
Actividades de Control

Informar y Comunicar

vos W

Supervisién y Mejora

1 2 3 4 5

e=@es (| Deseado ==@==C| Evaluado ==@==C| Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacidn aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno

AMBIENTE DE CONTROL ;

Principios Calificacion
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDOQ Y COMPROMISO 83.64 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 91.70 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 86.71 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 81.36 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 84.44 %
Total 86.57%
AOMBISTRACION PERIESCOS S S Rerte e ve e it B re et
_ Principios : Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 84.32 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 86.01 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 85.40 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 84.62 %
Total 85.09%
; Principios : Calificacién
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 85.14 %
DISERAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACGION 85.22 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 85.73 %
Total 85.36%
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INFORMACION Y COMUNICACION

Princiios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 85.33 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 86.20 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 85.97 %

Total 85.83%

SUPERVISION e | : e sy

Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 86.35 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 87.16 %

Total 86.76%

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de Ejercer la responsabilidad de vigilancia 91.70%

control

Administracidn Identificar, analizar y responder a los riesgos 86.01%

de riesgos

Actividades de Implementar actividades de control 85.73%

control

Informacién y Comunicar internamente 86.20%

comunicacion

Supervision Evaluar problemas y corregir las deficiencias 87.16%

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad 86.71%

control

Administracién Definir objetivos 84.32%

de riesgos

Actividades de Disefiar actividades de control 85.14%

control

Informar y Usar informacién de calidad ' 85.33%

comunicar

Supervision Realizar actividades de supervision 86.35%
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d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se identificaron dreas de oportunidad en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacién deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2024, como a continuacién se sefiala:

Norma
General

C.03.
Ambiente de
Control

c.03.
Ambiente de
Control

C.03.
- Ambiente de
Control

C.03.
Ambiente de
Control

Cc.03.
Ambiente de
Control

| C.03.

. Ambiente de |

Control

C.03.
Ambiente de
Control

c.03.
Ambiente de
Control

| co3.
Ambiente de
Control

c.03.
Ambiente de
Control

.04,
Informar y
comunicar

Principio

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Cantrol

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Contral

P12, Implementar
Actividades de Control

P12. Implementar
Actividades de Control

P14, Comunicar
Internamente

Punto de
interés

P12.PI01,

P12.P102

P12.PIO1,
P12.PI02

P12.PI01,
P12.Pi02

P12.Pi01,
P12.PI102

P12.PIOL,
P12.PI02

P12.PI01,
P12.P102

P12.PI01,
P12.PI02

P12.PI01,
P12.PI02

P12.PI0L,
P12.Pi02

P12.Pi01,
P12.PI02

P14.PI01,
P14.PI02

Actividad de control UA
Responsable

Orden en contratos y convenios

UAJ

' Actualizar el manual de organizacion DP

| Control de proyectos DP

. Control de eventos en colonias ST (DG)
Renovacion de convenios y coniratos DVyP
Control de plantilla DAC

- Procesos de mejora en eficiencia terminal DAC
Control de inventario DAD
Control de expedientes DAD
Uso de tabulador de viaticos vigente DAD
Agilizacion en requerimientos de informacion a través de la |
plataforma de académico DvyP
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,
las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

Acciones de mejora PTCI 2023

Capacitacion en principios, ejes rectores y
valores institucionales

Identificar los objetivos y metas por unidades

administrativas y planteles de manera mensual

Actualizar Manual de Organizacion

Catdlogo de perfiles de puestos

Revisién a planteles sobre el cumplimiento de |

metas mensuales

Difusion en medios de comunicacidon

Boletin institucional

Solicitar realizacién de actividades mediante |

oficio signado por el titular

UA Fecha
Responsable compromiso
31/12/2023
DP i
31/12/2023
DP
31/12/2023
DP
31/12/2023
DP
31/12/2023
DP
31/12/2023
DVyP
31/12/2023
DVyP
Todas las hAR0a
unidades

Porcentaje de Comentarios sobre avance

cumplimiento

100%
100%
50% Se le dara seguimiento en el 2024
S/A No se completd, ya que, se tiene
un proyecto y ésta en espera de
aprobacion
S/A No se completd y por cuestiones
de organizacién se retomard el
proyecto en un futuro
100%
100% Se realizard como Gaceta, la
primera serd publicada via digital
en la pagina el 1ero de febrero
2024
100%
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Coordinadora de Control Interno
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