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NSTITUTO DE

BECAS Y CREDITO

DEL ESTADO DE SONORA

Objetivo

Ei presente documento establece las actividades y tareas que el INSTITUTO DE BECAS
Y CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA (IBCEES) debera realizar para
fortalecery actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y analizar
los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y
procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir
posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcidn (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Entidad, con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Piblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Entidad integrado por el Titulary los titulares de las unidades administrativas el 28 de marzo
de 2018.

EI COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento Yy por
el COCODI estdn sujetos a la revisién de los 6rganos de control vy fiscalizacién federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.

Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI estd integrado conforme

al acta de instalacidn. Las modificaciones que presente

de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacién.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
Fortalecer sus capacidades técnicas.

instancias del Gobierno de sonora y

1 Mantenimiento del Sistema de

Control Interno

2 Capacitacion de Autoevaluacién
del Sistema de Control interno

3 Capacitacion Administracion de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunion de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.

Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
reforzar el tema de administracién de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.
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V. Esquema de actividades.

COCOoDE

Organismo ¢olegiado de la
institucion para identificar v
roonitorear los aspectos relevantes
preventivamente.

TRIMESTRAL.

ADMINISTRACIGN

DE RIESGOS

Identificacion y tratamiento

de los aspectos negativos que

pudieran afectar o que estén

afectando a la Institucion.
CONTINUO

AUTOEVALUACION
Evaluacion anual gue la
institucién debe realizar
a su sistema de control
interno.

IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARI. De igual manera la identificacién y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones lievadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

l.a
Evaiuacion del SCil

ib
Administracidn de
Riesgos (AR!}

1d

Se evalda al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucidn con Ia finalidad de
detectar los aspectos mas vuinerables de la integridad
institucional y fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales segun el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender ios hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento de!
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrolios de
tecnologias de la informacidn durante cada periodo.

- Informe de
Resultados de fa
evaluacion.

- Programa de
trabajo de CI.

- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacién del
OIC.

- Maftriz de riesgos. .

Programa de

Trabajo de

Riesgos.

- Reportes de
avance trimestral,

- Informe de
Evaluacién del QIC.”

1

- Inventario de TIC's
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&

s
Tecnoiogias de ia
informacion

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programasy proyectos de la institucién identificando sus posibles integraciony
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

2.¢ En caso de existir proyectos para implementar o - Informede
Armonizacion modificar los procesos financieros, contables o integraciony
contabley presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria {Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de

Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integracion y
Auditoria Superior de la Federacion, asi como de las observaciones e avances.
informes.
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C2.b Seguimiento de las auditorias - programadas v realizadas por el - Informe de
 Auditoria Organo interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General v, integracidn y

en su caso, la Secretaria’ de Ia Func:on Piblica, asi ¢ como de ias avances.
observaciones e informes.. ; = N

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

3.2 Se informa sobre la situacion de la implementacion y - informe de
Integridad actualizacion de los lineamientos que guian la integridad integraciony
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Codigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de

‘3.b Se presentan un resumen del trabajo realizac 1a Umdad de  Transparencia.
" Unidad de Transparencna y =3 sntuacuon de !os equersm;entos EI prmczpal L '
: Transparencia objetivo es monitoreas st correcto fu onamsentoy Ia atencnon

de posibies prob[ematucés, ; '

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores piblicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracién.
Patrimenial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

R A AT ANAY

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacién de Cly avance PTAR
(Afo Anterior)

Informe Anual

Elaboracion del PTCI, informe final del PTAR y
seleccién de riesgos.

informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacion de procesos.
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Analisis
de Riesgos.

Administracion de Riesgos

Elaboracion del reporte de avance trimestral
del PTCly PTAR.
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Elaboracién del Reporte de Avances

Trimestrales del PTCl v PTAR.

Elaboracion de Matriz de Administracion de

Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno

Elaboracion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacicn de Control Interno.
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Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejércicio su SCIl. Ei SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro

del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta

critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién.

Piansacion

Asasds 2038

- Prispramack

eptiombre 2019

{snexo 1).
~ Aprobaclén e las UAs por
evaluar pars &| COCODY.

EgICOS.
- Celenderio de Autoevaluacion del Operativo.

unidades que serdn
evaluadas (anexo 2}

- Reunlén de planeacion con la || - Encoorginacién con et OIC v ja SDAT elaborar - Informar mediante ~ Usasemanaanies dletaaplicacion - formetinatde | - Elaborecién de Plan
ia de b € : i pare I aplicacién de Ia. oficio {(CCPSDAT y de laeval ‘el auxilisr confi luzcién de Trabajo de

tSDAT) y & dependencia o au‘lnmlua cidn considerando lo siguiente: 2l oichalas por corree a os enlaces sebre la 2038, Control interno

entldad para asesorfa Inicial. 2) Ubicadon de fas UAs idad fecha y hora de Ia evaluacién y se fe - Informe de {PTCI)
- B Coordinador y ef Auxiliar de operativo) administrativas selicita informe al personn! zobre el resultados de fs

Control Interno seleccionaran fas b} Ubicacidn del personal i seleccionadasy a abjetivo y mecénica det ejercich. avtoevaluacién

unidades  administrativas & 9 Niel Estratigicos, tendrin tres dias para fos servidores - Serealiza evaluzcién: 2019,

evaluar {personal operativo). & f"m sus enouestas. et o pablicos a) H coordinador envia instructivo,
- Con @ informacion de AH tas Us sele:mn-dns ivel directivo ¥ matég‘qosv folio v usuario 3 fos estratégicos.

integrar en el Anexo 1 | operativo) se deberd reslizar en- uma hora y diractivos. (Anexo b} Seretne f[persmal que aplicara

informacién del personal: media. 2). la evalsacion de UAs
- Estratégico {nlvel 14-13) 100%. e) £f personal deberd responder fas encuestas en - Seresliza reunion seleccionadas con el auvifiar de CI
- Directiva {nivel 12-11) 100%. Su eoRigo de Computo, informativa con ¥5DAT.
- Operativo {nivel 10-4) 100% de i Dwante fa splicecion de la encuesta de las UAs enlaces de UAs €) Enfareunion seentregan

1as UAs seleccionadas. selecconades & awdiar de control intemo'y de para explicar I, instrucciones, folios y uswarios.

a ': WT:AV@; n;!:ﬂ;“ m&ﬂﬂﬁf dudas, mecénica y objetivo || - SDATse coardina con duxlliar de
e cads uni iva se deberd 2
06 b Srbacs para TR s de ta evaluaclén. cc:nﬂt;nw:lv:::zo para maonitoreo de
S pesscnal; - Ausifiar d& control interna se
coordita con enlaces para
monitoreo de cumplimiento,
- Plantilla del persona2l a evaluar - Calendario de i6n para ¥ - Ofiio o correo para -~ Elborar informe de autcevaiuacién. - Informe fimal PTCI
Estratégi informar a las de afio antetior (s

se tuvo evalyarion).
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V.2 Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacidn de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucidn, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos.

sosta- mxol01s
e o ot Y o 8 i O 155 st |

~ Reunig, de pl. ¢n con fa i - El Coordinador y e sudliar de riesgos - Sereslza meso de trebejo. Coordinador v auxilier de riesgos coordinan - Cada #ree trabeia las -~ Eldboracién

de la Contraloria y # dependencis o entidsd preparan estrategia para rul!ur a la reunién con s finalidad de identificar factor de rfesgos, riesgos, mejoras sobre sus de Informe

para aseserla micial éan de riesgos d efectos, controles por cuda proceso. procesos y controles de Finaf del PAR
- B Coordisador vy el Auwliar de riesgos nuimero de procesos, tamafio del proceso, - Con la informacidn recabads v de acverdo con fa metodologia de acuerdo 3l programa de (IFPAR)

preparecén e contexto y reallzan andlkis estobllidad o problemas del proceso, uso riesgos (Capitulo | del Titulo Terzero del MAMICH ¢f Coordinador y el trabajo.

pora la preseieccién de procesos. (pueden ser de expertos intemos © externo, etc. Aupifiar de riegos realizan el siguiente andlisis: - H Coordinador y

asesorados por i 0(C). {Anexa 1) ~Se efabora calendario para fo 1ra y 2da a) identificacion ycv.iuudsn Inicial de nesgos Auxiliar dan
-8e determina nimero de procesos a mesas de trabajo con fos titulares de fas b) y de seguimiento del avance

sefeccionar. Uss duaflas del procasos y todo ef personal c) Evaluacién final de riesgos. de Jas scciones
+ 3e reaiiza la sefectién de procesas. que Interviene an &} mismo, d) identificacion y evaluacién de riesgos de corrupaée reslizadas y presenten
- §e Informa mediante correo a les unidudes || - Se envia correo al titulsr de lo UA y of €} Matrizde riesgos. en Sesiones Ordinarkas

adminksteativas {UAs) dueiias de los procesos duefio del proceses Informande kb fecha, - Seenvia por correo electrénico un anilisis ejecutivo de los rissgos a los de COCODL.

sobre [ preseleccién de su proceso y se lugar y de las mesas de trabajo, ei objetivo dreas responsables de Jos procesos, solici analicen la Inf - Coordis y Auxiliar,

informa que seré a del ¥ ge dela dad, as{ como la para que identifiquen tas acciones de mejora a los procesos y previo a sesiones de

COCODI. {(Anexo 1) informacién y andlisis que deberd fievar ¢l controles. (formato 5) €OCODI envian via
- €n caso de soliciterlo, se orienta s |a UAs dia de [a reunién, {Anexo Ill}, - Se realizo 2da mesa de trakojo para identificar las acciones de majoray oficio avences al OIC.

scbre el objetive de inistracién de || - De sclicitarlo, se orients al personal para fechas iso. Se revisan las de mejora, El - En Je Gitima sesién del

TIE5E0S. las UAs para la preparacion de la Coordinador y l auxilisr come expertos realfzan propuestas o ajustes. COCODI 5& presents
- Los p P it se a inf on y ef andlisis de datos que = Se clabora programa de trabajo de Admin. Riesgos. (formato 6). Iinforme final de

aprobacidn del COCOD! en Sesién Ordinarla deber# hacer previo a la mesa de trabajo. ~  En 3re Sesion Grdinaria de| COCOD! se sornete aprobacidn el Programa Administracidn de

en el desahogo def Rubrol. Control interno. de trabsio de Adrministracién de riesgos. rlexgos.
- Cédula de contexto. (Anexo § - Calenderio de messs de waaje - Listedeasistencl2 mesas de webajo. - Cedulade seguimientoy §l - Informe
- Correos electronicos (Anexoll) - Lorreo electrinico {Anexo ity -  Cédula e mesas de rabsje avtorizadon. final def
= Aprabacién de procesos por anefzar gor parce - PMauiz de riesges. - Ofido de svances ai OIC PAR.

Jel COCODN (e e acta de sesién del Comtd)y - Ivapa decalor - informe final det PAR - Autorizadén
- Evidenda de (a asesofia lista de esistenda con = Informe ejecutivo ¥ corteo de envio det IPAR
tamas tratados {si se dio) = Programa de Admi o o (PAR)
- Aprobadtn del PAR por &1 COOM (en el acta de sesidn del Comité)

10
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