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Oficio No. IAES-DG 380/ 2024
Hermosillo, Sonora a 15 de octubre de 2024

LIC. SAID RODOLFO PAI\DILLA BARRAZA

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL IAES

Presente.-

Aprovecho el presente para enviarle un cordial saludo, vy a su vez dar
cumplimiento al Marcec integrado de Control Interno para la Administracién Pablica
Estatal de Sonora, y en el Titulo Cuarto del Manual Administrativo del Comité de
Control y Desempeifio Institucional, se presentan los siguientes avances realizados

en el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora:

[0 Informe de Avances del Programa de Trabajo de Control Internc al Il
Trimestre 2024.

[0 Informe de Avances del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
al lll Trimestre 2024.

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas
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C.c.p. Integrantes del Comité de COCODI del IAES!
Archivo/Minutario.
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO 2024
En seguimiento a las Actividades de Control Interno con las que se trabajara el

presente aino, a continuacién, se rinde el siguiente informe:

Se precisdé por parte del Comité que se trabajard con el Componente C.01:
Ambiente de Control, con el Principio P04. Demostrar Compromiso con la
Competencia Profesional, acordando implementar acciones de mejora en los
Puntos de Interés P101, P102 y P103 del mencionado principio.

Del Componente C.02: Administracion de Riesgos, con el Principio PO7.
Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos, acordando implementar
acciones de mejora en los Puntos de Interés PI01, PI02 y PI03 del mencionado

principio.

A continuacién se detallan los avances de los puntos de interés al |l trimestre del

ejercicio 2024:

Del componente C.01. Ambiente de Control, los puntos P04.PI0, P102 y PI03,
mismos que las acciones de mejora son en conjunto, se sigue en revisién de los
perfiles de puesto, las estructuras, los cuadros de sucesion y planes de
contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en el
logro de los objetivos establecidos en el Instituto. La DPC concluyé su revision,
misma en la que no encontr6 necesidad de actualizarla; al igual, la DT concluy6 el
proceso de revision de perfiles de puesto, siendo cubierto personal faltante de
CREMES, quien en su periodo de prueba ha dado resultados favorables, por lo
que es muy probable su permanencia en el Instituto; y la DAF sigue trabajando, el
ello, por lo que, en espera de las revisiones y autorizaciones finales por parte de

Desarrollo Organizacional; lo que nos da un avance del 70% en conjunto.
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Del componente C.02. Administracién de Riesgos, el punto de interés P07.P101,

El area técnica llevo el proceso de contratacion del puesto clave faltante en el
Centro de Reproduccién de Especies Marinas (CREMES) que, por su complejidad

y especificaciones del mismo, se tuvo el cuidado necesario. Como se menciono,

se encontro al candidato idéneo, quien esta por terminar su periodo de prueba y

ha dado resultados favorables, por lo que es muy probable su permanencia en el

Instituto, lo que nos da un avance del 70%

Sobre los puntos de interés P102, P103- Personal de la Direccién Técnica de

ambos centros de produccion, y siguiendo con un detallado analisis en mesas de

trabajo con los manuales de procedimiento y bitacoras, se continud con la

modificaron para adecuarlos ain mas a detalle a las necesidades y debilidades de

dichos centros, lo que nos da un avance del 70% para ambos puntos.

Se anexa evidencia
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS 2024

En el tercer trimestre, se continia con las acciones establecidas en el Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos para este 2024, previamente se indicé

que se identificaron 18 riesgos, clasificados en seis areas generales.
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Estableciendo los grados de impacto vs la probabilidad de ocurrencia para cada
uno de los riesgos en un mapa de calor, lo cual nos permitié optar por el riesgo 13:
EQUIPOS OBSOLETOS; el cual se encuentra en atencién inmediata, como se
observa en el mapa de calor, en el cual se ha actualizado la escala de valores, de

0 a 5, como indica la actualizacién del Marco Integrado de Control Interno.

MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

IMPACTO
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En relacion al Riesgo 13, se establecié como actividad de control: Programa de
Mantenimiento de los Centros de Produccion.

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2024

f N ™)
RIESGO 13 U EQUIPOS OBSOLETOS
\ 7 7
5 r N
CAUSA Falta de mantenimiento preventivo
FACTOR DE RIESGO y corrective en los equipos
J {bombas, sopladores, etc)
.
( - Y
EFECTO Mortalidad de organismos y no
IMPACTO se cumplen con las metas
establecidas
7N .
N ™
Equipos come bombeo y/o fiitros son
CONTROL necesqarigs para fa produccién de organismos
atuaticos; un mantenimiento preventivo
L J constante evitara problemas a futuro.

— )

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE
LOS CENTROS DE PRODUCCION

\ ’ . J

ot ‘”‘3 S

ACTIVIDAD DE
CONTROL

L!

UA Fecha de Fecha
Responsable | aprobacion |compromiso

Actividad de Control

Realizar el Programa de x = 31de
Lo eI Mantenimiento de los DT, DG, DAF Q3naIo diciembre de
OBSOLETOS N 2024

centros de produccion 2024
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En el periodo reportado se coordiné con personal de los centros de produccion

para la elaboraciéon del Programa de Mantenimiento, en los cuales se establece

el equipo con que cuenta cada uno de los centros en sus diversas areas, las

necesidades de mantenimiento y un calendario de actividades de mantenimiento,

para facilitar el seguimiento de las acciones de mantenimiento.

Con base en el Programa de Mantenimiento de los Centros de Produccién, se

realizaron las siguientes mejoras, alcanzando un 80 % en las actividades

establecidas en el PTAR 2024.

Actividades de mantenimiento realizadas en CREMES

Mantenimiento a autoclave del area de
microalgas

Servicio preventivo a equipos de
refrigeracién
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Cambio de Interruptor de palanca que acciona
la bomba de la bahia

Abastecimiento de diésel a generador de
emergencia (utilizada con frecuencia
debido a los apagones)

Mantenimiento a lamparas de médulos del
area de microalgas

Mantenimiento preventivo a pichancha de
bombeo
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Mantenimiento preventivo a cableado de Instalacién de red hidradlica para
bomba de bahia interconectar pre engorda del area de

moluscos con shiller

Blvd. Paseo Rio Sonora y Comonfort S/N, Centro de Goblerno, Edificio Sonora, 2do. Nivel, Ala Norte, Col. Villa de Seris
Hermosillo, Senora, México C P. 83280 Tel (662) 2133452 www.iaes.gob.mx

11




b 1"5! tuto de Acuacultura
el Extade de Soner, OR.C.

33‘L9§9._

Instalacion de detectores de humo en areas de Se concluyé la termofusion del
produccién poliducto de la toma de agua de
bahia

Reparacién de iluminacion del drea de cuarentena de Se instalé bomba peristéltica para
moluscos aumentar la alimentacion en el area
de reproductores de moluscos

Se atendié visita del técnico que evalué la falla de Instalacion de cortina de plastico en el

equipo de refrigeracion (en espera de cotizacion para | @rea de los reproductores de ostién
reparacion) para evitar perdida de temperatura
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Sustitucion de lamparas del area de solarium de Reparacién de iluminacion de las areas de

moluscos

produccion
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Se realizé cambio de aceite, bujias y cables de bujia a vehiculo Ford Ranger 2007

Fabricacion de la base nueva para la instalacion del Reposicion del piston de la puerta principal a la
poliducto como toma de agua de la bahia_ oficina
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Actividades de mantenimiento realizadas en CAES

Instalacién del botiquin de primeros auxilios Trabajos de reparacion en tinas de fibra de vidrio

Secado, limpieza y desinfeccién de estanqueria Limpieza del area de tinas
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