OFICIO IAES-DG No. 044/2024
Hermosillo, Sonora, a 31 de Enero de 2024

LIC. MARIO MANUEL VELES VILLA,
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO, S.C.G.

Presente.-

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo, y a su vez, dando cumplimiento a
lo estipulado en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Publica Estatal de Sonora, se envia informacion realizada
por el Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) de este Organismo,
relativa al:

¢ Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional 2023.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL
¢ NorSas w59
A 31 ENE 2024 {

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

i

co Mﬁno DE c01.
A}ENTAME TE HERMOSILLO, SONORA.

EL'DIRECTOR GENERAL
& 7?

cDR. RAMON ALBERTO NENNINGER

A
{EGK GINGO

ESTADO DE

C.c.p-  C.P. Luis Alfonso Lino Campa.- Titular del Organo Interno de Control del IAES.
Integrantes del Comité de COCODI del IAES.
Archivo y Minutario
RANCC/MDFZ*

Blvd. Paseo Rio Sonora y Comonfort S/N, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Nivel, Ala Norte, Col. Villa de Seris
Hermosillo, Sonora, México C.P. 83280 Tels. (662) 2133452 www.iaes.gob.mx
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INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 2023




Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de
INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

EJERCICIO 2023

INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA presenta el Informe Anual del
Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2023,
en cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il.
Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9. De su
Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la
Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Direccion General de Desarrollo Administrativo de la Secretaria de la Contraloria
General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional (cocol) ‘
y; en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control y
desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacién. ‘

1. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

En diciembre de 2017, se llevd a cabo la Instalacion del COCODI del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora, el cual llevé a cabo Cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del
2023, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
y al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar
seguimiento los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar
acuerdos para impulsar las medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la

institucion.

1.1 Sesiones.

»ACtTIVlDAD ABR. MAY. - JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

Sesiones Trimestres

cocopl - 25 § 29
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Unidad - -
: i ey : Administrativa - ; :
Acuerdo Descripcion Responsable Avance Fecha compromiso
X Presentar y aprobar los : ; S o e i
Acuerdo 001/IAES-
/ avances del PTCl al | DAF 15 de Diciembre 2023
2023-20R 3 ‘ e
Trimestre 2023 i
Acuerdo 002/IAES- Presentar y aprobar el ]
DT 15de D bre 2
2023-20R PTAR 2023 s et
| P Elaborar prdgrama de L I 3
IAES- 2
peueldagosy trabajo con el propésito de DAF 19 de Septiembre 2023
2023-20R i ; :
3 ) solventar las observaciones ;
imi Par: i
Acuerdo 004/IAES- Seguimiento dc.e Ios” DAF a : ”gestlonar ,Ia
manuales de organizaciony DT autorizacion, la fecha ain
2023-20R e y , y
3 procedimientos, para DPC no puede estar definida, se
Presentar el Informe de DG :
Acuerdo 005/IAES- | Actividades del Comité de DAF
- Y : 15 de Diciembre 2023
2023-20R Etica e Integridad al Il - DT i -
Trimestre 2023 DPC

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas
que impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o
estratégico. El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2023.
Las actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto

cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

3. AUTOEVALUACION.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

COMPONENTES

oA woN e

. Ambiente de Control
Admon. de Riesgos
Actividades de Control
Informar y Comunicar

Supervision y Mejora
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CI REAL VS ESPERADO

1 2 3 4 5

wmtpum C| Deseado  wwigwes C| Evaluado . =% C| Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al
Sistema de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en
el Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

AMBIENTE DE CONTROL

Principios .. Calificacién
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO ' 89.36 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA : : 91.11 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 92.31% -
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 84.21 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 85.93 %
Total 88.58%
ADMINISTRACION DE RIESGH e T A : RN
. . Principios . Calificacién
DEFINIR OBJETIVOS , 88.00 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 83.57 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION , 88.85 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 85.13 %
* Total _ 86.39%
A R T Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 87.24 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 90.13 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL , v _ 91.05 %
Total 89.47%

i : : Principios Calificacién
USAR INFORMACION DE CALIDAD 87.72 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 89.21 %

100.00 %

COMUNICAR EXTERNAMENTE

Total . » 92.31%

Informe Anual del estado que guarda el SCII del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora



Bk MM G A Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 92.50 %

EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 90.37 %
Total 91.44%
Promedio general 89.64%

b. Evndencua documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
" punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiehte dé :
control

Administracion Identificar y comunicar al personal de manera oportuna, los cambios 100%
de riesgos significativos en las condiciones mternas y externas que afectan a
la Institucién. (D,0)
Actividades de
control

Informary
comunicar

Supervision y
mejora

¢. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio : : Porcentaje de
‘ ‘ cumplimiento

Ambienté de :
control

Administracion
de riesgos

Actividades de
control

Informary
comunicar
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SUp'ervivsiénv 'y

mejora

d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacidn, se identificaron areas de oportunidad en la
implementacién de los principios que reflejan una calificacidn deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2024, como a continuacién se sefiala:

" Actividad de control

' Supervisiony

" mejora

Norma Principio Punto de :
General interés Responsable |
| Ambientede PO4.PIOL. Establecer perfiles para los mandos superior
. control resto del personal, y evaluar periddicamente para expectativas
de Competencia Profesional.
DEMOSTRAR P04.PI02. Atraccion, Desarrollo y Retencién de Profesionales. Se o6
COMPROMISO CON LA A S . . P DAF !
P.04 tienen procedimientos apropiados establecidos para la seleccién, i
COMPETENCIA S ) ; : DT |
PROFESIONAL capacitacion e incentivos al personal. (D,0) oPC 5
P04.PI03. La Administracién debe definir cuadros de sucesién y ;
planes de contingencia para los puestos clave, con objeto de
_____ -, garantizar la continui jetivos, .
 Administracién T "TP07.PI01. identificar  los Riesgos, considerando  todas
| de Riesgos : interacciones significativas dentro de la Institucién y con-las partes
. externas, asi como los cambios en su ambiente interno y externo.
(E,D,O) :
DG
IDENTIFICAR, ANALIZAR P07.PI02. Analizar los Riesgos identificados para estimar su DAF
Y RESPONDER A LOS P.07 relevancia, en funcion del efecto que éstos pudieran tener en el i
RIESGOS logro de los objetivos, tanto a nivel Institucion como a nivel o1 ]
transaccion. (E,D) ’ ' DPC
P07.PI03. Disefiar respuestas a los Riesgos analizados tales como
evitar, reducir, asumir o ftransferir, tomando como base su
i relevancia, asi como acciones especificas para su atencion. (E,D)
[Actividadesde T
“ control
" Informar y
¢ comunicar
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediéto anterior.

Acciones de mejora PTCI 2023 UA Fecha i Porcentaje de Comentarios sobre avance
Responsable . | compromiso : cumplimiento

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
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£ ‘
c¢Dr. Ramon Aéeﬁo/l\ié:\ninger C\heck Cinco CP. Maria Dolores\Figueroa Zuloaga
R
Titular Coordinador Control Interno
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