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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
PRIMERA SESION ORDINARIA 2022
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:30 horas del dia 21 de abril del afio dos
mil veintidds, utilizando la herramienta Tecnoldgica de la aplicacion Zoom, con ID de
reunion 977 6496 8874, codigo de acceso GDy9pq, por medio de la liga
https://zoom.us/j/97764968874?pwd=MIIUZOtKREtIVi9sSKOWVFpFRGhBQTO09, con la
presencia del C. Ocean. Ramoén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del
Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga,
Directora de Administracion y Finanzas, M en C Pablo Martinez Lara, Director Técnico, Lic.
Marco Antonio Tapia Soto, Director de Promocién y Capacitaciéon, C.P. Joaquin Miranda
Juarez, Jefe de Departamento de Contabilidad, Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez,
Asesor Juridico, Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador Técnico, Lic. Alma Delia Ortiz
Balderrama, M en C Denisse Alejandra Trujillo Villalba, todos del Instituto de Acuacultura
del Estado de Sonora, C.P. Olivia Diaz Peraza, Encargada de Despacho del Organo Interno
de Control del IAES, Mtra. Gabriela Acosta Campoy, Auditora del Organo Interno de Control
del IAES y Lic. Edna Marisol Garcia Meza, Coordinadora de Sistemas de Control Interno
Institucional de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico, por parte de la
Secretaria de la Contraloria General, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido
en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora
y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual
Administrativo, se procede a llevar a cabo la Primera Sesion Ordinaria del 2022 del Comité
de Control y Desempenio Institucional.

PRIMER PUNTO. Bienvenida

Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, da la
bienvenida a los miembros del Comité y demas invitados agradeciendo su asistencia.

SEGUNDO PUNTO. Declaracién de quorum legal, aprobacion del orden del dia e inicio
de la primera sesién del COCODI

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, toma lista
virtual a los asistentes y determina la existencia del quérum legal del Comité de Control y
Desempeno Institucional del IAES. Procede a leer el orden del dia y dar inicio a la primera
sesion ordinaria del 2022.

TERCER PUNTO. Lectura de Acta de la Sesion Anterior

El Ocean. Ramon Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, solicita
aprobacion para que se omita la lectura del acta de la sesién anterior realizada el dia 25 de
enero del 2022, en virtud de que el contenido se anexd en la presentacion, los miembros
del Comité autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente punto.
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CUARTO PUNTO. Temas a tratar

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente del
COCODI y Director General del IAES, menciona que relativo a los temas que se trataran
seran con base en el Control Interno, Cuenta Publica y Administracion, Fiscalizacion y
Auditoria y Transparencia e Integridad con respecto a estos avances.

Se da inicio presentando lo siguiente:

1. Control Interno

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente del
COCODI y Director General del IAES, agradece la presencia y cede la palabra a la Lic.
Alma Delia Ortiz Balderrama, en su caracter de Auxiliar de Control Interno.

1.1 Presentar y aprobar los avances del Programa de Trabajo de Control Interno al |
Trimestre 2022

La Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, en lo que respecta a los avances del Programa de
Trabajo de Control Interno al primer trimestre del 2022, muestra las actividades de control,

asi como las acciones de mejora, agrega que el componente con el que se acordé trabajar

por parte del Comité es el C.04. Informacién y Comunicacién, el cual corresponde al
principio P14. Comunicar internamente, cuyos puntos de interés son de “establecer lineas

de reporte y autoridad, donde la administracion comunica informacién de calidad hacia
abajo y lateralmente, para que el personal desempefie funciones clave en la consecucion

de objetivos, enfrentamiento de riesgos, prevencién de la corrupcion y apoyo al Control
Interno”, cuya accién de mejora es la difusidon de metas, objetivos, informes de avances,
logros institucionales, programas gubernamentales, marco normativo o cualquier tipo de }
informacion que conduzca a la buena comunicacion entre jerarquias y en el desempefio de
las funciones del personal, y “establecer métodos de comunicacion interna apropiados para
que a lo largo de la Institucion fluya Informacion de calidad de manera oportuna”, se optd
por usar los canales de comunicacién electrénica hacia todo el personal como el correo
electronico, whatsapp, las redes sociales del Instituto como lo son Instagram, Twitter, @

Facebook, la plataforma de la pagina web institucional, asi como reuniones presenciales si

asi se requiere la necesidad acorde al area de la Institucion. Por lo anterior, se presentd \
algunas de las publicaciones informativas al personal de oficina y centros de produccién en

el grupo de whatsapp del IAES y en redes sociales de Facebook, Twitter e Instagram.

cual se visualizan los eventos, reuniones, agenda del Director General, con la finalidad de
que el personal esté enterado de lo que se esta trabajando y realizando.

Acuerdo 001/IAES-2022-10R. Se acordd por parte de los integrantes del Comité de &
/

Ademas, se implementd una agenda general donde se encuentra todo el personal, en la ;i

Control y Desempenio Institucional aprobar los avances del Programa de Trabajo de Control
Interno al | Trimestre 2022.

1.2 Actualizacién y Priorizacion de Riesgos 2022

¥

La Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, cede la palabra a la M en C Denisse Alejandra Trujillo ﬂ
Villalba, informa que con relacion al programa de trabajo de administracion de riesgos se ¢/
identificaron dieciocho riesgos, de los cuales seis pertenecen a la Direccion de/ z
Administracion y Finanzas, requiriendo atencién inmediata dos de ellos, sin embargo, estos
involucran recursos financieros, los cuales son la compra de servicios, de equipo y

materiales y, el procedimiento incorrecto a la hora de adquirir o arrendar bienes y servicios. ’@
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Con relacion a la Direccidon Técnica, se identificaron ocho riesgos, tres de ellos de atencion
inmediata, los cuales son enfermedades causadas por varios agentes, falta de insumos y
falla de equipos.
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En relacion a la Direcciéon de Promocion y Capacitacion, se identifico el riesgo del manejo
de la informacion que se publica en redes sociales. Finalmente en la Direccion General, en
la Unidad Juridica se identificaron riesgos, la falta de documentaciéon requerida por la
normatividad de elaborar contratos y las fallas en el procedimiento al realizar una licitacion.

Por lo anterior, se muestra el mapa de los riesgos identificados, e informando que el riesgo
que se atendera sera el numero catorce, que trata de la presentacion de alguna
contingencia (sismo, incendio, huracan, derrame de soluciones).
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Acuerdo 002/IAES-2022-10R. Se acordd por parte de los integrantes del Comité de
Control y Desempefio Institucional aprobar la Actualizacién y Priorizacién de Riesgos 2022.

1.3 Propuesta y Aprobacién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
2022

Contintia la M en C Denisse Alejandra Trujillo Villalba, informando sobre el riesgo ndimero
catorce, el cual corresponde a la posible contingencia (sismo, incendio, huracan, derrame
de soluciones), cuya causa o factor de riesgo, es la inexistencia de un protocolo de
seguridad, el impacto de éste, es el que comprometeria la seguridad de los recursos
humanos, por lo que el control que se propone es el de generar un protocolo de seguridad
ante contingencias y capacitar al personal de los centros de produccién. Por lo que al primer
trimestre se comisiond a personal del Instituto para generar el mencionado protocolo de
seguridad y posteriormente, capacitar al personal de los Centros para estar en posibilidades
de atender cualquier contingencia que se pudiese presentar.

Acuerdo 003/IAES-2022-10R. Se acordd por parte de los integrantes del Comité de
Control 'y Desempefio Institucional la Aprobacién del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2022.

2. Cuenta Publica y Administracién

La M en C Denisse Alejandra Trujillo Villalba, en su caracter de enlace de administracion
de riesgos, cede la palabra al C.P. Joaquin Miranda Juarez, Jefe de Departamento de
Contabilidad, el cual presenta lo siguiente:

2.1 Programas y Proyectos

El C.P. Joaquin Miranda Juarez, en su caracter de Jefe de Departamento de Contabilidad,
informa en lo que respecta a Cuenta Pulblica, se tiene en programas y proyectos para el
2022, las metas para las cuatro unidades administrativas, la primera es porcentaje de
avances en la investigacion tecnoldgica para el cultivo de organismos marinos, designada
para la Direccion General, programada para realizarse en el cuarto trimestre; en lo que
respecta a la Direccion Técnica, cuenta con cuatro metas, la primera es la produccion de
las crias de moluscos bivalvos, la segunda es produccion de las crias de peces
dulceacuicolas, la tercera y cuarta meta es el programa de mejora, mantenimiento y
rehabilitacion de los centros CREMES y CAES, las cuales no presentan avance al primer
trimestre del 2022. En cuanto a la Direccion de Promocion y Capacitacion se tienen las
metas relativas a la distribucibn de moluscos bivalvos y distribucion de peces
dulceacuicolas, sin avances al trimestre, en lo referente a la meta de porcentaje de atencion
a las necesidades de capacitacion se cuenta con un avance del 35%, superior al 25%
programado. Con relacion a la Direccion de Administracion y Finanzas, se cuenta con
cuatro metas, las de operar y administrar los centros acuicolas con avance del 25%, en lo
que respecta al porcentaje de decremento en nimero de observaciones de auditoria, se
cuenta con un avance del 10%, en cuanto al porcentaje de cumplimiento de las obligaciones
de transparencia, se obtuvo un avance del 92.25%, por ultimo el indice de calidad en los
informes trimestrales, de un 100% deseable para éste trimestre, se obtuvo por parte de la
Secretaria de Hacienda una calificacion del 94.36%. El promedio general del cumplimiento

de las metas se tiene un avance del 46.05% ‘j<\
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En lo que corresponde a la informacion financiera, el avance presupuestal del 2022
contempla un presupuesto autorizado por $17,432,904 pesos, que al primer trimestre se
tiene una captacion de $4,266,155 pesos, en lo referente a los ingresos propios se tienen
$50,050 pesos, con otros ingresos por doscientos mil pesos, para un total general de
$4,516,205 pesos. La aplicacion de estos se realizaron en los egresos, por los conceptos
de los capitulos de servicios personales por $4,110,232.51 pesos, materiales y suministros
por $106,851.83 pesos, servicios generales por $272,326.76 pesos, para un total general
del gasto de $4,489,411.10 pesos, cuya variacion de ingreso - gasto es de 26,793.90 pesos.

Informacioén Financiera al | Trimestre 2022

P

T

i DESCRIPLION ORIGINAL MODIFICADO PAGADO ’
AR S | E e ey
|INGRESOS FEDERALES $0.00 8000 I SV
— = AR e
. t i 7/
. INGRESOS ESTATALES $16'632,904.00 $16'632,904.00 | $426615500 | /
t | i
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i INGRESOS PROPIOS $800,000.00 $800.000.00 $50,050 00 i \
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R —? ik ik i e e
| TOTAL GENERAL $17'432,904.00 $17'432.804 .00 $4'489.411.10
; S A i
| |
1 Variacion: Ingreso - Gasto $0.00 $26,793.90

i $0.90

2.3 Matriz de Indicadores de Resultados
El C.P. Joaquin Miranda Juarez, en su caracter de Jefe de Departamento de Contabilidad,
relativo a la matriz de indicadores de resultados, se tiene la meta que presenta incidencia
es la de capacitacion y asistencia técnica a productores del sector acuicola, con un avance

del 35%.
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El C.P. Joaquin Miranda Juarez, en su caracter de Jefe de Departamento de Contabilidad,
sefiala que en lo que respecta a fiscalizacion y auditoria, cede la palabra a la C.P. y MAP.
Gabriela Acosta Campoy, Auditora del Organo Interno de Control.

3.1 Resultados de auditorias de la SFP, ASF e ISAF, auditorias directas y externas

La Mtra. Gabriela Acosta Campoy, comenta con relacién a los resultados de auditorias por
parte de la Secretaria de la Funcion Publica, Auditoria Superior de la Federacion e Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion, asi como las auditorias realizadas por el Organo
Interno de Control, se cuentan con 5 observaciones del ejercicio 2020 cuyo estatus es de
parcialmente solventadas. Con relacién a las recomendaciones emitidas por el ISAF, se
cuentan con 5 del ejercicio fiscal 2021. Informacién tomada del Sistema de Gestion de
Auditorias y Seguimiento del ISAF (SIGAS).
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2020 Pendientes 2021 Irwvolucradas
2020
Instituio Observagiones

Superior de Parcialrente
Auditoria y Direceitn de Cé:‘ Maria Solvertiadas

Fiscatizacion Admon. y = o E® 4 Financiera
{ISAF} Finanzas ‘guerea Proceso 4 Presupuestal
Zuloaga

@
o
o

Recomendacionas
2021

1 Augitoria al
Desempefio

4 Audiioria Legal

Total 5 5

Se da por enterado el apartado de auditoria y fiscalizacion al Comité de Control y
Desempeinio Institucional del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora.

3.2. Resultados de Evaluacién a los Reportes de Avance PTAR y PTCI al IV Trimestre
2021

La Mtra. Gabriela Acosta Campoy, contintda informando con relacion a los resultados de la
evaluacion a los reportes de avances de Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos y Programa de Trabajo de Control Interno al Cuarto Trimestre del 2021, se
recomienda gestionar la autorizacion, asi como la publicacion de los manuales de
organizacion y de procedimientos del Instituto, con la finalidad de dar cumplimiento a la
normatividad establecida.

3.3. Informe de Resultados 2021, derivado de la Evaluacién al Informe Anual y
Programa de Trabajo de Control Interno

La Mtra. Gabriela Acosta Campoy, coment6 que en el informe de resultados del ejercicio
2021, se recomendd que se coordinen las unidades administrativas, a fin de realizar las
acciones necesarias para dar cumplimiento a la autorizacion, asi como publicacion de los
manuales del Instituto, utilizando las herramientas tecnologicas disponibles para dar
cumplimiento con la normatividad establecida, a fin de que se concluya en el primer
semestre del 2022.

4. Transparencia e Integridad

La Mtra. Gabriela Acosta Campoy, Auditora del Organo Interno de Control, cede la palabra
a la Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador Técnico, para que guie en el punto de la
Informacion de la Unidad de Transparencia.

4.1 Informacion de la Unidad de Transparencia

Sefiala la Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal y Titular de Tecnologias de
Informacion, relativo a la informacién de transparencia se tiene como primer punto las
solicitudes de informacién por medio del sistema SISAI 2.0 en la Plataforma Nacional de
Transparencia, en el mes de enero se obtuvieron seis solicitudes recibidas, en febrero tres
y en marzo dos, dando un total de once solicitudes de informacién recibidas, las cuales
fueron aceptadas y se dio respuesta en tiempo y forma por el sistema; no se tuvo ningun
recurso de revision, ademas no se recibié ninguna solicitud por medio de correo electronico.
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El segundo punto, corresponde a las obligaciones de transparencia, la plataforma nacional
de transparencia que comprende dos leyes, la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica con el articulo 70 y 71 que comprenden un total de 106 plantillas, con
una calificacion aprobatoria del 93.46%; y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora, que comprende tres articulos, 81, 82 y 83 Bis,
con un total de 67 plantillas, se tiene una calificacién aprobatoria del 91.04%.

4.2 Etica e Integridad
La Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal y Titular de Tecnologias de Informacion,
cede la palabra a la Lic. Alma Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno.

4.2.1. Avances del Programa de Capacitaciones al | Trimestre 2022

La Lic. Alma Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno, comenta que en éste punto de
Etica e Integridad con relacién a los avances del programa de capacitacion al primer
trimestre de 2022, no muestra algun avance, sin embargo plasma la evidencia de los oficios
donde solicitan las capacitaciones. En el caso del Instituto Sonorense de las Mujeres, se
obtuvo respuesta y se encuentra programado; el caso de la Direccion General de
Contraloria Social alin no se cuenta con las fechas tentativas para la programacion.

4.2.2. Informe de Actividades del Comité de Etica e Integridad del IAES al | Trimestre
2022

La Lic. Alma Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno, informa que el Comité de Etica
e Integridad al primer trimestre de 2022, asisti6 a las reuniones convocadas por la
Secretaria de la Contraloria General. El dia 9 de cada mes se conmemora el “Dia por la
Integridad”, por lo que se publica una infografia en las redes sociales, asi como en el grupo
de whatsapp del Instituto, para recordar y concientizar al personal. Por lo anterior, muestra
evidencia fotografica de las reuniones realizadas por el Comité de Integridad, ademas, se
participd en el evento convocado por el Instituto Sonorense de las Mujeres. Por Ultimo
agrego, se turné a la Direccion General de Contraloria Social el Informe Anual de Trabajo
2021, Informe de la Evaluacion al Cumplimiento del Cédigo de Etica y Cddigo de Conducta
2021y, el Plan Anual de Trabajo 2022.

QUINTO PUNTO. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunién

La Lic. Alima Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno, cede la palabra a la Mtra.
Gabriela Acosta Campoy, Auditora del Organo Interno de Control, la cual menciona los
acuerdos aprobados en la reunion:
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SEXTO PUNTO. Asuntos Generales

El Ocean. Ramon Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente del Comité
y Director General del IAES, menciona que no existen puntos que mencionar, no habiendo

de los participantes nada que manifestar.

SEPTIMO PUNTO. Clausura

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente del Comité
y Director General del IAES, agradece la presencia virtual de los asistentes y declara por
clausurada la primera sesion ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional del

afo 2022, siendo las 11 horas.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Preédente
Ocean. Ramon Alberto Nenninger Check Cinco
/Director General del IAES

VocalA
C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga
Directora de Promocién y Capacitacion

C.P. Olivia Diaz Pera
Encargada de Despacho del Organo
Interno de Control del IAES

/ Vocal

Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez
Asesor Juridico

9de 10




> o
%""X.l.\'“‘ ’.-P-.\

gONORA

Lic. Betinda Platt Avila
Titular de Tecnologias de Informacion

y

—

Invitado
Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama
Analista Técnico IAES

W

Invitado
C.P. y MAP. Gabriela Acosta Campoy
Auditora del Organo Interno de
Control del IAES

L 4}‘(\&(3(’0
CcP. Jo quin Miranda Juarez

Jefe del Departamento de Contabilidad
IAES

.

Invitado
M-éxn € Pablo Martinez Lara
Director Técnico

Invitad;5§ \

L.C.P. Edna Marisol Garcia Meza
Ejecutivo Auxiliar de C.1. de la
Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico

Ultima hoja de firmas del acta de la Primera Sesién Ordinaria 2022 del COCODI del IAES
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