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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SEGUNDA SESION ORDINARIA 2021
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:00 horas del dia 12 de agosto del afio dos mil
veintiuno, utilizando la herramienta Tecnolégica de la aplicaciéon Zoom, por medio de la liga
https://usO4web.zoom.us/j/76924053465?pwd=QWpCTjhrUEZXxSXINRDhOYTZ3YOxiUT09, ID de
reunién 769 2405 3465, con la presencia del C. Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director
General del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, Lic. Francisco Elmer Valenzuela
Valenzuela, Director de Administracion y Finanzas, Lic. Carmen Estela Figueroa Ochoa, Directora de
Promocion y Capacitacién, MC Denisse Alejandra Trujillo Villalba, Directora Técnica, C.P. Joaquin
Miranda Judrez, Jefe de Departamento de Contabilidad, Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez,
Asesor Juridico, Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador Técnico, M en C. Ana Carolina Martinez Salido,
Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, Lic. Jacobo Abraham Morales Olvera, auxiliar administrativo, todos
del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, C.P.y MAP Gabriela Acosta Campoy, Auditora del
Organo Interno de Control del IAES y Lic. Edna Marisol Garcia Meza, Coordinadora de Sistemas de
Control Interno Institucional de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico, por
parte de la Secretaria de la Contraloria General, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido
en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonoray en el
“Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se
procede a llevar a cabo la Il sesion del 2021 del Comité de Control y Desempefio Institucional.

PRIMER PUNTO. Bienvenida

Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director General del Instituto de Acuacultura del Estado de
Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, da la bienvenida a los miembros del Comité y
demds invitados agradeciendo su asistencia.

SEGUNDO PUNTO. Declaracién de quorum legal, aprobacion de la orden del dia e inicio de la

de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, toma lista virtual a los asistentes y determina
la existencia del quérum legal del Comité de Control y Desempeifio Institucional del IAES. Procede a

segunda sesion del COCODI
El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director General del Instituto de Acuacultura del Estado \
leer el orden del dia y dar inicio a la segunda sesion ordinaria del 2021. <\

TERCER PUNTO. Lectura de Acta de la Sesion Anterior C
El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director General del Instituto de Acuacultura del Estado _
de Sonora, en su cardcter de Presidente del Comité, solicita aprobacidn para que se omita la lectura ‘/@
del acta de la sesion anterior realizada el dia 6 de mayo del 2021, en virtud de que el contenido se

anexé en la presentacion, los miembros del Comité autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente \ /
punto.

CUARTO PUNTO. Temas a tratar '
El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su carécter de Presidente del COCODI y Director General
del IAES, menciona que relativo a los temas que se trataran seran con base en el Control Interno,
Cuenta Publica y Administracion, Fiscalizacién y Auditoria y cerramos con Transparencia e Integrndad

con respecto a estos avances.
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Se da inicio presentando lo siguiente:

1. Control Interno

El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del COCODI y Director General
del IAES, menciona que éste punto estd a cargo de la Direccion de Administracién y Finanzas, y cede
la palabra a la Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, en su cardcter de Auxiliar de Control Interno.

1.1 Corte de Actividades del Programa de Trabajo de Control Interno 2021 para la entrega-
recepcidn al Il Trimestre

La Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, informa los avances al segundo trimestre, en lo que se refiere a
la actualizacion del manual de organizacion y manual de procedimientos, reporta un avance del 70%
de las capturas, a reserva de que sea autorizado por la Secretaria de la Contraloria, ademas se
continta en la espera de la publicacion en el Boletin Oficial del nuevo nombre del Instituto de
Acuacultura. En lo que respecta al componente de supervision se muestran las tres actividades de
control que se acordaron por parte del Comité, con la implementaciéon de un formato, para
identificar problemas de control interno, comunicar, evaluar e implementar las acciones correctivas,
por lo que se reporta un avance del 100% en la implementacion del formato, en las otras actividades
de control que es la correccién y seguimiento para las debilidades, se cuenta con un avance del 40%,
en virtud de ser aplicados a los Centros de Reproduccién Acuicola del Instituto. Ademas muestra un
ejemplo de lo que reporté el Centro Acuicola ubicado en el Ejido Bernabé Arana, reportando dos
situaciones, como lo es el material de limpieza, desinfeccion y tanques de oxigeno, por lo que se
dara seguimiento posteriormente. El Centro Acuicola ubicado en Bahia de Kino, no reporta ninguna
situacidn que reportar ante el Comité.

CENTRO ACUICOLA DEL ESTADO DE SONORA

FORMATO PARA IDENTIFICAR, EVALUAR Y DOCUMENTAR PROBLEMAS DE CONTROL INTERNO
11 TRIMESTRE 2021

No.  FECHA SERVICIO/INSUMO O EQUIPO DEFICIENCIA/DEBILIDAD ACCION DE MEJORA SEGUIMIENTO ACCION DE MEJORA

Se considerd abastecer los insumos esenciales
Adquirir un lote de mayor volumen cadabésicos del material, con el fin de no tener|
mes para reserva y subsanardesabasto, ya que se cuenta con una
eventualidades. ministracién minima para las operaciones de
Jas oficinas y los centros.

Sin insumos por falta de recursos

! 15-may Material de limpleza y desinfeccién. L

Se atendié problematica mediante Oficio IAES
DAF No. 007/2021, dirigido a la empresa
INFRA, S.A. de CV., donde se le expuso esta
deficiencia y debilidad y se tomen las medidag
necesarias para que no siga sucediendo este
jncidente

£xponer queja ante gerente y monitorear
el servicio. Cambiar proveedor en caso def
seguir el problema.

Proveedor camblia de vélvulas sin avisar al

2 | 114un [fanque de oxigeno cliente.

El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del COCODI y Director General
del IAES, agrega que el dia de hoy unos de los temas a tratar en el H. Congreso del Estado, segun la
agenda legislativa, es el cambio de nombre del Instituto, por lo que estaran a la espera de esas
noticias, para después que sea publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Acuerdo 001/IAES-2021-20R. Se acordd por parte de los integrantes del Comité de Control y

Desempefio Institucional aprobar el Corte de Actividades del Programa de Trabajo de Control Interno
2021 para la entrega-recepcion al Il Trimestre 2021.
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1.2 Corte de Actividades del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2021 para la
entrega-recepcion al Il Trimestre

La Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, en su caracter de enlace de control interno, cede la palabra a la
M en C. Ana Carolina Martinez Salido, en su cardcter de auxiliar de riesgos, menciona sobre los
avances de la administracion de riesgos para éste trimestre, informando que se tiene un 70% de
avance en la actividad de control referente a la compra de equipos, materiales y servicios; el
mencionado avance se refiere a que se incluyé en las érdenes de compra, la fecha de pago del
Instituto, ademds la fecha en que se recibe e producto; es importante mencionar que éste control
se incluyé en el manual del procedimientos. En lo que respecta al control de registrar servicios,
equipos, materiales e insumos que se reciban en los centros de produccién, se cuenta con un avance
del 100%, por lo que los Centros se encuentran documentando ésta informacién.

obierno del
stado de Sonora

év: mmammansmms;nﬂ o (‘KS \,{ Et mbﬁkm!\ndﬂngwdemw
S : st L4 e e (VS
e ] (B | oo (=
[ el st bt wesoebe __-"“" Jonen. pasres fowctre] caveass ) Lol =y
5 e EE! I - p 221 S
. o g e —
- TR
e ) s =g
] § ow [
PROGAMA 1 PROVICIO . e !
st
Soncnte pur UNT FRANGSE0 [WER VALENTVELA VAL EMRVELA-
- ) Sacatp e ——
(LS00 ¥ 8. \
e - wr T ” - B IM 0.0 R
RGBT e rigte Sakip 2" e}
(vareatova couRsS - WRIARDKE UM 4 e eyt i, i = S /
Aot s e Control 2
snonse ontrol 2
fe—
O e = 1 it S s * Modificacidon del formato de orden de
SR S e compra del Instituto. Se agrega apartado
de fecha de pago del Instituto y la fecha
A B en la que se recibe el producto o servicio.
! I ENTREGO j A (
| [FECHA Y HORA]  NOMBRE Y FIRMA 54 e
| 3re0 [t | Aiwttemz TEEneo ¢ : m b y
v, A % .

* Biticora de entrega de equipos,
materiales, servicios e insumos, que se
reciben en los centros de produccidn.

Acuerdo 002/IAES-2021-20R. Se acordé por parte de los integrantes del Comité de Control y
Desempeiio Institucional aprobar el Corte de Actividades del Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos 2021 para la entrega-recepcion al Il Trimestre 2021.

Pégina 3 de 11 @\% W /%



Gobierno del . I A E S

S r < y Instituto de Acuacultura
Estado de Sonora %el Estado de Sonora, O.P.D.

2. Cuenta Publica y Administracion
El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del Comité, cede la palabra al
C.P. Joaquin Miranda Judrez, Jefe de Departamento de Contabilidad, el cual presenta lo siguiente:

2.1 Programas y Proyectos

El C.P. Joaquin Miranda Juérez, en su carédcter de Jefe de Departamento de Contabilidad, informa en
lo relativo a cuenta Publica al segundo trimestre 2021, respecto a las metas de las Unidades
Administrativas, la Direccién General cuenta con la meta de porcentaje de avance en la investigacion
tecnoldgica para el cultivo de peces marinos, la cual cuenta con su cumplimiento programado al
cuarto trimestre, por lo que esta en transito, en lo que se refiere a la Direcciéon Técnica cuenta con
la meta de la produccién de crias de moluscos y peces dulceacuicolas, asi como el programa de
mejora, mantenimiento y rehabilitacion del CREMES y CAES, para el segundo trimestre con respecto
a lo programado se tiene un avance superior al cien por ciento; en la Direccién de Promocién y
Capacitacion ésta cuenta con tres metas, distribuciéon de moluscos bivalvos y distribucién de peces
dulceacuicolas, porcentaje de atencidn a las necesidades de capacitacion la cual tiene un avance
para éste trimestre por encima del estandar programado, superior al cien por ciento; en lo que
respecta a la Direccion de Administracidn y Finanzas, la que contempla 4 metas la de operar y
administrar centros acuicolas, porcentaje de decremento en nimero de observaciones de auditoria
al informe de cuenta publica, porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia de
los sujetos obligados del poder ejecutivo e indice de calidad en los informes trimestrales, el cual con
respecto a lo programado se tiene un avance en promedio del 93.75%

Programas y Proyectos

NTAJE DE AVANCE EN LA INVESTIGACION TECNOLOGICA PARA EL CULTIVO DE PECES| |\ cooy.e 1 1 ° o o

MARINOS

PRODUCCION DE LAS CRIAS DE MOLUSCOS BIVALVOS DEMANDADAS POR EL SECTOR  CRIAS DE

RS MoLUSCos | 5%:000000| 12,665,000 | 1,050,000 | 9,316,800 887%

:zsz:gc&to'i DE LAS CRIAS DE PECES DULCEACUICOLAS DEMANDADAS POR EL SECTOR oric e prces 880,000 | 880,000 470,000 466,050 09%

PROGRAMA DE MEJORA, MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE CENTRO ACU[COLA  CENTRO A A 6 G %

CREMES. AcuicoLa

PROGRAMA DE MEJORA, MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE CENTRO ACUICOLA CENTR  CENTRO A A 5 5 o

PISCICOLA CAES. Acufcola

DISTRIBUCION DE MOLUSCOS BIVALVOS DEMANDADAS POR EL SECTOR ACUICOLA. M‘gﬁgs 47,000,000 12,000,000 | 1,000,000 | 2,920,000 292%

DISTRIBUCION DE PECES DULCEACUICOLAS DEMANDADAS POR EL SECTOR ACUICOLA. CRIAS DE PECES | 600,000 | 600,000 276,000 235,050 86%

PORCENTAJE DE ATENCION A LAS NECESIDADES DE CAPACITACION DE LAS PERSONAS DEL|  TALLERDE

SECTOR PESQUERO Y ACUICOLA capacacion | 100% Loox 2% 30% 200%

OPERAR Y CENTROS ACUICOLAS. CENTRO 100% 100% 25% 25% 100%

PORCENTAJE DE DECREMENTO EN NUMERO DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA AL INFORME]

e e st ACCION 0.1 0.1 0.1 01 100%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA DE LOS SUJETOS|

(0BLIGADOS DEL PODER EJECUTIVO. Accion 100 200 100 729 ool
___ [INDICE DE CALIDAD EN LOS INFORMES ES. ACCION 100 100 100 96.88 97%

2.2 Informacion Financiera

En lo que corresponde a la informacién financiera, lo correspondiente a los ingresos, de un
presupuesto programado de 18.7 mdp, se tiene un avance de 7.7 mdp, que corresponden a ingresos
estatales por 7 millones 357 mil pesos e ingresos propios por 367 mil 058 pesos, cifras al 30 de Junio
del 2021. En lo que se refiere a los egresos que se derivan de servicios personales, materiales y
suministros, servicios generales e inversidn en activo fijo u obra publica, de un programado original
de 18.7 mdp al 30 de junio del 2021 se tiene un avance del 7 millones 738 mil pesos para una

variacion de ingresos - gasto de 14 mil 069 pesos.
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El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del COCODIy Director General
del IAES, agrega que el Instituto de Acuacultura participd con un proyecto en una convocatoria con
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), a través del Instituto Nacional de Pesca y
Acuacultura (INAPESCA), por lo que fue aprobado el proyecto de investigacién por un monto de un
millén de pesos. Actualmente se cuentan con los convenios firmados, mimos que se veran reflejados
en la tercera sesién del COCODI.

Gobierno del
Estado de Sonora

Informacién Financiera al Il Trimestre 2021

) }[ r'YPl‘V. 0
INGRESOS FEDERALES $0.00 $0.00 $0.00
INGRESOS ESTATALES $17'454,950.00 $17'454,950.00 $7'357,424.21
INGRESOS PROPIOS $1'252,887.00 $1'252,887.00 $367,058.24
OTROS INGRESOS $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL GENERAL $18'707,837.00 $18'707,837.00 $7'724,482.45

Servlclos Personales = $16’948,775.01 $16'948,775.01 $7’191 850 98
Materiales y Suministros $537,568.37 $537,568.37 $157,704.61
Servicios Generales $1'013,572.60 $1'013,572.60 $388,996.19
o Mt e som s000 s
5000 |Inversién en Activo Fijo $46,091.47 $46,091.47 $0.00
Inversién Publlca $161,829.55 $161,829.55 $0.00

2.3 Matriz de Indicadores de Resultados

El C.P. Joaquin Miranda Juarez, en su cardcter de Jefe de Departamento de Contabilidad, con
relacion a la matriz de indicadores de resultados, se trabajo en el presente ejercicio fiscal en la
actualizacion de los formatos de la matriz, estos estan ligados al programa operativo, lo que
corresponde en término generales de un avance superior al cien por ciento, con respecto al segundo
trimestre. La informacidn es concreta y precisa de las actividades que se realizan en el IAES.
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3. Fiscalizacion y Auditoria

El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del Comité sefiala que en lo
que respecta a fiscalizacién y auditoria, cede la palabra a la C.P. y MAP. Gabriela Acosta Campoy,
Auditora del Organo Interno de Control.

3.1 Resultados de auditorias de la SFP, ASF e ISAF, auditorias directas y externas

C.P. Gabriela Acosta Campoy, comenta con relacién a los resultados de auditorias por parte de la

Secretaria de la Funcién Publica, Auditoria Superior de la Federacién e Instituto Superior de

Auditoria y Fiscalizacién, asi como las auditorias realizadas por el Organo Interno de Control, en el

ejercicio 2017 se cuenta con una observacion en el area de investigacion del ISAF; en el 2018, se

cuenta con 3 observaciones que se encuentran en el drea de investigacion del Organo Interno de

Control del IAES, en el ejercicio 2019 existen 14 recomendaciones. En lo que respecta al ejercicio %
()
A

2020, 3 observaciones en proceso de analisis, 3 parcialmente solventadas y 8 recomendaciones.

A continuacién, se presenta cuadro con el total de las observaciones pendientes al segundo
trimestre de 2021:

Comentarios /é),
2017: ! %}

En el sistema de ISAF
En el drea de investigacién ISAF

2018:

3 Observaciones : 3 “en el drea de
investigacién del OIC del IAES”
Instituto Superior de B Lic. Francisco 4
Auditoria y bireccion Elmer En  2019:
Fiscalizacién (ISAF) n 32 de Admén. Valenzuela proceso Recomendaciones:
y Finanzas 4 No Solventadas

Valenzuela
10 No Atendidas

2020:

Observacii 3enp de
anélisis y
14 3 Parcialmente Solventadas

Recomendaciones: 8 No
Atendidas
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Se da por enterado el apartado de auditoria y fiscalizacion al Comité de Control y Desempefio
Institucional del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora.

3.2. Resultados de Evaluacién a los Reportes de Avance PTAR y PTCI al | Trimestre

La C.P. Gabriela Acosta Campoy, contintia informando con relacion a los resultados de evaluacién a
los reportes de avances de Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos y Programa de
Trabajo de Control Interno al Primer Trimestre del 2021, se les invita a continuar cumpliendo en
tiempo y forma con la normatividad aplicable.

4. Transparencia e Integridad

Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del COCODI y Director General
del IAES, cede la palabra a la Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador Técnico, para que guie en el punto
de la Informacién de la Unidad de Transparencia.

4.1 Informacion de la Unidad de Transparencia

Sefiala la Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal y Titular de Tecnologias de Informacién,
relativo a la informacién de transparencia se tiene como primer punto las solicitudes de informacion
de INFOMEX, en el segundo trimestre del 2021 se recibieron un total de 20 solicitudes de
informacién, las cuales fueron 5 en el mes de abril, 7 en el mes de mayo y 8 en junio, de esas
solicitudes de informacién no fue ninguna declinada, las 20 fueron aceptadas, no se rechazo
ninguna, no hubo ningtn recurso de revision en el segundo trimestre. 19 Solicitudes de informacién
recibidas por el Sistema INFOMEX y una fue via correo electrénico por la Secretaria de la Contraloria.

El segundo punto, corresponde a la plataforma nacional de transparencia que comprende dos leyes,
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica con el articulo 70 y 71 que
comprenden un total de 106 plantillas, y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Sonora, que comprende tres articulos, 81, 82 y 83 Bis, con un total de 67 plantillas, en
ésta ocasion no refleja la calificacién, en virtud de que en el pasado mes de mayo se realiz6 una
evaluacién preventiva. Cabe mencionar que debido a la creacidn y adaptacién al nuevo Portal Estatal
de Transparencia "PET", los sujetos obligados del poder ejecutivo atenderdn al cumplimiento de la
carga de informacién del primer y segundo trimestre, por lo que se reajusta el calendario de
evaluacién que realizaran los Organos Internos de Control al portal de transparencia.

4.2 Etica e Integridad

La Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal y Titular de Tecnologias de Informacién, cede la
palabra a la Lic. Alma Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno, en éste punto de Integridad
muestra los avances del programa de capacitacién al segundo trimestre que tiene el Comité de Etica
e Integridad del Instituto, con un total de 6 capacitaciones impartidas al personal de los Centros
Acuicolas, tanto de Bahia de Kino como el de Cd. Obregén, asi como el de oficinas centrales, los
temas fueron los relacionados en materia de integridad, prevencion de abuso sexual, igualdad y no
discriminacién, respeto a los derechos humanos, inteligencia emocional, liderazgo, entre otros,
estas platicas fueron impartidas por la unidad de ética de la Secretaria de la Contraloria, asi como el
Instituto Sonorense de las Mujeres y la Comisién Estatal de Derechos Humanos, con la finalidad de
reforzar la ética e integridad del personal del Instituto y conlleve al IAES libre de corrupcién y mayor
transparencia tanto como para el personal como para la ciudadania.
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4.3 Situacion Patrimonial

La Lic. Alma Ortiz Balderrama, Auxiliar de Control Interno cede la palabra al C.P. Joaquin Miranda
Judrez, Jefe de Departamento de Contabilidad, con respecto a la obligatoriedad de situacion
patrimonial en éste afio en particular se realizé un ajuste al padrén de obligados siendo la obligacién
la totalidad del personal, de conformidad con lo establecido en los articulos 33y 34, fraccién Il de
la Ley Estatal de Responsabilidades, en relacién con el Acuerdo emitido por el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcién publicado en el DOF el 24 de Diciembre del 2019, la declaracién
de situacién patrimonial para el ejercicio 2021, se cumplié con la presentacién al 100% de la plantilla
del personal, la cual contempla 38 personas.

'D,ﬂ‘ecl;'r:acioqes: i
resentada

100%

QUINTO PUNTO. Revisién y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién
El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del COCODI y Director General
del IAES, menciona los acuerdos aprobados en la reunién:

k Nf"" Acuerdo

Aprobacién  del corte de
actividades del Programa de

Acuerdo 001/IAES- 3 12 de Agosto 15 de
2021-20R [Trabajo de Control Inter.no 2021 DAF 2021 Diciembre 2021
para la entrega-recepcion al ||
[Trimestre
Aprobacién del corte de
Acuerdo 002/IAES- i:;;‘.’:dde: :;r'"i::tﬁ?;: :Z - 12 de Agosto 15 de
2021-20R ) 2021 Diciembre 2021

Riesgos 2021 para la entrega-
recepcién al Il Trimestre

SEXTO PUNTO. Asuntos Generales

Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del Comité, comenta si alguno
de los integrantes del COCODI tiene alguna observacién al respecto de la informacién que ha sido
presentada por el personal del Instituto de Acuacultura y el Organo de Control Interno del IAES, no
habiendo de los participantes nada que manifestar, por lo que él agrega lo siguiente:

Para ésta administracidn, la segunda sesién ordinaria de COCODI del afio 2021 es la dltima sesion
que estaria presidiendo, en virtud de estar concluyendo la presente administracion; agradece a la
Lic. Edna Marisol Garcia Meza, asi como a la Mtra. Gabriela Acosta Campoy, por el seguimiento de
cada sesién y a la conformacion del mismo, coadyuvando en establecer las acciones preventivas
hacia las labores diarias del Instituto; agradece a todo el personal del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora, por el trabajo en equipo es el que lleva a la obtencidon de los resultados favorables;
la conclusién de éste periodo administrativo, del plan de trabajo 2015 - 2021 del Instituto, lo lee a
la letra “asi, la ruta critica de acciones y su vinculacion con el diagndstico histérico, apuntan hacia la
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necesidad de generar esquemas participativos de reflexion y generacién de acuerdos. Una
reestructuracion de la interaccidn entre las dreas del IAES, los puestos de autoridad, por supuesto,
entre el IAES y los actores gubernamentales y no gubernamentales vinculados al sector acuicola.
Ello implica un cambio en los incentivos y las actitudes respecto al cambio institucional del IAES, la
investigacion y su difusion, y la re-insercién del IAES en el sector, asi como el reconocimiento de la
igualdad de género en el sector acuicola y pesquero en el Estado”. Lo anterior, es lo que se queria
ver a lo largo de la administracién. Se puede hablar de esquemas de participacién, comunicacion,
de acuerdos al interior del Instituto, al interior del Gobierno del Estado y hacia el exterior, con
érganos gubernamentales y de la sociedad civil. Ademas, agrega, por recomendacién de la Junta de
Gobierno del IAES, que se reformara el Decreto, mismo que se cumplié en el afio 2018, sin embargo
otra de las recomendaciones de ese mismo 6rgano fue la de incorporacién de la actividad pesquera
en el Estado como parte de las atribuciones del Instituto, que como se comenté esta en discusion
en el H Congreso del Estado.

Gobierno del
Estado de Sonora

SEPTIMO PUNTO. Clausura

El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su caracter de Presidente del Comité, agradece la
presencia virtual de los asistentes y declara por clausurada la segunda sesién del COCODI, siendo las
10:52 horas, del dia 12 de Agosto del 2021.

E LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

-~
Presidente Vocal Ejecutivo Suplente
Dr. Mdérco Linné Unzueta Bustamante C.P. y MAP. Gabriela Acosta Campoy
Director General del IAES Auditora del Organo Interno de Control del

IAES

L) e

Vocal Vocal
Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez
Director de Administracién y Finanzas IAES Asesor Juridico
/
Voca \ Invitado
Lic. Belinda Platt Avila Lic. Estela Figueroa Ochoa
Titular de Tecnologias de Informacién Directora de Promocién y Capacitacién
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Invitado

Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama
Analista Técnico IAES

/J@)

%itado

M en C Ana Carolina Martinez Salido

Coordinador Técnico IAES

A —
/ Invitaéo

v
Lic. Jacobo Abraham Morales Olvera
Auxiliar Administrativo del IAES
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e

Joaquin Miranda Judrez
Jefe del Departamento de Contabilidad IAES

Invitado
MC Denisse Alejandra Trujillo Villalba
Directora Técnica

2R

Invitado
L.C.P. Edna Marisol Garcia Meza
Ejecutivo Auxiliar de C.I. de la Subsecretaria
de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico

Ultima hoja de firmas del acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2021 del COCODI del IAES
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