MINUTA DE REGISTRO DE SESION
PRIMERA SESION ORDIINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA, O.P.D.
“COCODI-001/IAES-2018-10R”

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 15 de octubre del afio dos mil
dieciocho, reunidos en la sala de juntas del IAES, ubicado en Comonfort S/N, Centro de Gobierno,
Edificio Sonora, ala sur, con la presencia de los CC. Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, en su cardcter
de Director General del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D; Lic. Dulce Milagros
Gallegos Gonzélez en su cardcter de Asesor Juridico; Lic. Francisco Elmer Valenzuela Valenzuela en su
caracter de Director de Administracion y Finanzas; Lic. Judith Renee Lépez Barrdn, en su cardcter de
Coordinador Técnico; Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de titular de tecnologias de informacién; y
como invitados la Lic. Estela Figueroa Ochoa, Direccion de Promocién y Capacitacion; M. en C. Gilberto
Estrada Duran, en su caracter de Director Técnico y al C.P. Joaquin Miranda Juérez; todos del Instituto
de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. ; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en
el Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo
Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar
a cabo la segunda sesion del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se
denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. INICIO DEL EVENTO. La Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez en su caracter de Asesor
Juridicoy Vocal ejecutivo, da la bienvenida a los miembros del comité y demas invitados agradeciendo
su asistencia, posteriormente sede la palabra al Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director
General del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D.

SEGUNDO PUNTO. PALABRAS DEL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO
DE SONORA, O.P.D.

El Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante Director General del Instituto de Acuacultura del Estado de
Sonora, O.P.D. y presidente del COCODI, expreso:

En su caracter de Titular del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, O.P.D. y presidente del
Comité de Control y Desempefio Institucional, expreso la importancia de disminuir los riesgos en la
Administracion Publica, asi como de cuidar los recursos conduciéndolos dentro de las normas que los
rigen, en este tenor, destaco la necesidad de operar el COCODI, aun con falta de un Organo de Control
Interno dentro del Instituto, esto mientras son atendidas las solicitud de designacion de esta figura
para este Organismo, gue se realizaron durante los pasados meses del presente afio, ante la
Secretarfa de la Contralorfa General, asi se presenta la primera sesion de COCODI| con una
restructuracién, adecuandose a las situacidn actual del Instituto, recalcd que es necesario para
cumplir con las instrucciones de la Gobernadora C. Lic. Claudia Plavlovich Arellano, de crear un
Gobierno eficiente y honesto.

TERCER PUNTO DECLARACION DE QUORUM, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA E INICIO DE LA SESION.

La Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzalez, reitera la importancia del COCODI, sefialando que es un
ordenamiento establecido por el Gobierno del Estado de Sonora, en el cual todos los servidores
publicos participaran. Toma de lista a los asistentes v se determina la existencia del Quérum Legal del
COCODI, por lo que se procede a dar inicio a la segunda reunién ordinaria 2018 y aprobar los temas
a tratar por dicho comite.
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CUARTO PUNTO. PRESENTACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DEL COCODI.

La Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzélez, Vocal Ejecutivo, informa que derivado de la publicacién del
Manual Administrativo del marco integrado de control interno para la Administracion Publica Estatal
de Sonora, se determind presentar nuevamente la estructura del Comité ya que en la actualidad el
Instituto no cuenta con la figura de un Organo Interno de Control (OIC), por lo tanto se modificd la
estructura para dar cumplimiento al funcionamiento del COCODI; la cual se presenta a continuacion:

Integrantes Propietarios

Integrante Cargo Dentro de [a Instancia Nombre
; ! I Dr. Marco  Linné  Unzueta
Presidente: Titular de la institucion
Bustamante
! N L, . Lic. Francisco Elmer Valenzuela
Suplente: Director de Administracion y Finanzas

Valenzuela

Vocal Ejecutivo:

Asesor Juridico

Lic, Dulce M. Gallegos Gonzdlez

Suplanbe; Coordinador Técnico Lic. Judith Renee Lopez Barron
o Director de Administracion y Finanzas Lic. Francisco Elmer Valenzuela
Valenzuela
Sup;lente: Jefe de D.eparta_mento de Contabilia_ad 1 _C.F:. Joaguin Miranda Judrez
B “Vocal B _EooPrd-;aEn Té_c:co_ - LII:J.L.IdI'Eh Renee Lop;e_z_Barron
Vocal C . El Titular de Tecn_f;logias de Informacion Lic.-B;iﬁ;ja-F-’latt Avila +
Invitados Permanentes

Invitado Permanente 1

Invitado Permanente 2

Invitado Permanente 3

Direccion de Promocidn y Capacitacién

Lic. Estela Figueroa Ochoa

Direccion Técnica

M. en C, Gilberto Estrada Duran

Jefe del Departamento de Contabilidad

C.P. Joaguin Miranda Juarez

A continuacién se sometio a aprobacidn la nueva estructura del COCODI, aprobédndose esta.

QUINTO PUNTO. DESARROLLO DE LA SESION. PRESENTACION DE TEMAS.

Se da inicio presentando el tema de control Interno, por lo que se le sede la palabra al Dr. Marco
Linné Unzueta Bustamante en su cardcter de Director General del Instituto v como presidente del
COCODI, donde informa la problemética que se ha suscitado por el tema de la falta de un Organo
Interno de Control dentro de esta entidad , explica como esta situacion hace que los procesos que se
realizan dentro del Instituto sean susceptibles a riesgos derivado de la naturaleza de sus actividades,
realizacion de proyectos productivos o estratégicos acuicolas y pesqueros, procedimientos
administrativos y contables, adquisiciones de bienes muebles o inmuebles, etc.

Explico que dar cumplimiento a las sesiones del Comité y a la administracion de riesgos que estas
conllevan, aun con la falta de un Organo Interno de Control, mismas que ayudaran con mecanismos
preventivos para detectar todos aquellos actos de corrupcion, asi mismo informo que se realizara
una mesa de trabajo con las diferentes Unidades Administrativas con el objetivo de analizar los otros
posibles riesgos estratégicos que pudieran afectar al Instituto, en cuestiones presupuestales,

Pagina 2 de



elaboracion de proyectos, politicas publicas, etc., asi como también para analizar la informacion que
sea presentada por dichas Unidades en la presente sesion del periodo enero-septiembre 2018,
Menciond que el mes de noviembre se hara llegar a los miembros propietarios e invitados, la circular
con la invitacion para la Ultima sesion extraordinaria de 2018 del Comité de Control y Desempefio
Institucional.

En el mismo tenor se expreso que se seguira gestionando ante la Secretaria de |a Contraloria General
la solicitud de la designacién de un Organo Interno de Control para este Organismo, para dar
cumplimiento con la estructura del Comité de Control y Desempefio Institucional apegandose a la
normatividad aplicable.

Se acuerda por parte de los miembros propietarios, continuar con la gestion ante la Secretaria de la
Contraloria General, de la solicitud de designaciéon de un Organo Interno de Control para este
Organismo.

SEXTO PUNTO. PALABRAS DEL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

El Lic. Francisco Valenzuela Valenzuela, Director de Administracidon y Finanzas expuso que en el
periodo de enero a septiembre del presente afio este Organismo ha venido operando de manera
forzada, debido a diversas situaciones, a una asignacion mensual de $66,666.00 para gasto operativo,
el cual se utiliza para la operacién de los dos Centros productores con los que cuenta, cantidad que
no es suficiente para el funcionamiento basico de dichos Centros, recalcé que esta situacién, aunada
con la baja recaudacion de recurso por medio del tramite de recuperacion del Impuesto al Valor
Agregado, el cual se vio afectado por restructuraciones en la normatividad por parte del Servicio de
Administracion Tributaria, han obligado a este Organismo a prescindir de la contratacién de algunos
bienes v servicios basicos para la operacion de las oficinas vy los centros productores, asi como
tambien de algunos servicios preventivos como la adecuacion de las instalaciones eléctricas de cada
uno de los Centros (Centro Acuicola del Estado de Sonora y Centro de Reproduccion de Especies
Marinas), esto dltimo pudiendo desencadenar en un riesgo para las instalaciones mencionadas,

En el mismo tenor explico que se estdn tomando algunas medidas para contrarrestar esta situacion
tales como solicitar, ante la Junta de Gobierno, un aumento de la cantidad asignada para gasto
operativo, haciendo énfasis en las necesidades del Instituto. Asi como también se ha gestionado la
obtencion de recursos de otras entidades por medio de programas y proyectos para el sector acufcola
y pesquero.

Por ultimo menciond que se ha solicitado por parte de la Secretaria de Hacienda la reduccién del 30%
del presupuesto asignado para el Instituto, lo que representa mayor riesgo financiero para operar los
dos Centros y las Oficinas Centrales, asi mismo enfatizé que el Instituto ha acatado la Norma de
Austeridad, que consiste en un ahorro del 10% en el gasto, misma que fue propuesta por la
Gobernadora del Estado la C. Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano.

SEPTIMO PUNTO. INTERVENCION DE LA DIRECCION TECNICA.

El M. en C. Gilberto Estrada Durdn, Director Técnico del Instituto expone las principales acciones
realizadas por esta Direccidn en el periodo de enero a septiembre de 2018.

Menciona que en este periodo, la Direccion Técnica del IAES ha realizado por parte del Centro
Acuicola del Estado de Sonora la produccion de 677,745 alevines de tilapia para su distribucion y
comercializacion en los estados de Baja California, Chihuahua, Sinaloa y Sonora.

Por parte del Centro Reproductor de Especies Marinas se logrd la produccidn y distribucion de semilla
de Ostién laponés (Crassostrea gigas) por una cantidad de 3,122,550 y 20,400,000 de larva para
pastas de fijacién instaladas en los sitios de engorda de los productores del sector; asi como la
produccion de almeja blanca o arrocera (Chionista fluctifraga) por una cantidad de 15,516,676 de
semilla comercial, superando la meta establecida para este afio en un 650 %. En cuanto a la
produccion de totoaba (Totoaba macdonaldi), la produccidn de este afio alcanzd los 37,000 alevines,
de los cuales 35,253 se distribuyeron para engorda e investigacion aplicada.
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En cuanto a los proyectos en vinculacidn con otras instituciones, este afio se apoyd a DICTUS-UNISON,
con la donacidn de un lote de crias totoaba para el desarrollo de un bioensayo, asi mismo el Instituto
en colaboracién con la UABC, realiza el bioensayo para comparar la formulacién de alimento
experimental desarrollado especificamente para totoaba.

Menciona tambien que se presentd la propuesta denominada. “Tecnificacion del é&rea de
reproductores de totoaba, Totoaba macdonaldi, mediante control fototérmico para extender el
periodo de desoves: Etapa II” al componente Paquetes Productivos Pesqueros y Acuicolas,
Subcomponentes Recursos Genéticos Acuicolas perteneciente al Programa de Fomento a la
Productividad Pesquera y Acuicola de |la SAGARPA, ejercicio 2018; sin embargo, no se lograron
resultados positivos.

OCTAVO PUNTO. INTERVENCION DE LA DIRECCION DE PROMOCION Y CAPACITACION.

La Lic. Estela Figueroa Ochoa, Directora de Promocion y Capacitacion expone las principales acciones
realizadas por esta Direccion en el periodo de enero a septiembre de 2018.

Menciona que se sostuvieron reuniones con distintas entidades educativas como UNISON, UES, UTH,
ITG, CIBNOR y CIAD, esto con la finalidad de presentar las funciones del Instituto y crear mecanismaos
de colaboracion en beneficio de la comunidad estudiantil, en el mismo sentido se realizaron
conferencias con temas afines y de interés para los estudiantes, esto también en seguimiento a
distintos Convenios Generales de Colaboracion firmados con las instituciones educativas
mencionadas.,

Durante este periodo también se realizaron 26 eventos de capacitacion y visitas guiadas a los Centros
CAES y CREMES el impacto de estas acciones beneficié a 1,184 personas. Se cuenta con un avance
del 86% del Programa Operativo Anual (POA) al tercer trimestre en el tema de capacitacion a
productores acufcolas y pesqueros.

Se realiza también de forma semanal la publicacion de infografias y notas relevantes, en Facebook
IAES y/o Facebook SAGARHPA segln se notifique.

Explica que el pasado mes de abril la Subsecretaria de Servicios de Salud de Sonora emitid un
comunicado donde verifico la presencia de un brote de parotiditis que afecté a alumnos inscritos de
la UES, por lo cual se solicité no celebrar eventos masivos por al menos 21 dias después del ultimo
caso identificado. Por este motivo el Instituto se vio en la necesidad de cancelar la agenda
programada para actividades dentro de esta Universidad.

Menciona que otra de las acciones relevantes fue la asistencia y participacion en todas las reuniones
Ordinarias de Consejo del Novillo, realizadas en el Ayuntamiento de San Pedro de la Cueva, con la
finalidad de atender las necesidades de los pescadores usuarios de la Presa.

NOVENQO PUNTO. TRANSPARENCIA.

La Lic. Belinda Platt Avila expone dentro del tema de transparencia en lo que respecta a las solicitudes
de informacién, que en el periodo comprendido del mes de enero a septiembre del afio en curso se
recibieron un total de 35 solicitudes, orientadas la mayoria al area administrativa del organismo, de
las cuales 4 fueron declinadas por no ser de competencia para el Instituto, quedando un total de 31
solicitudes aceptadas y atendidas y ninguna en recurso de revision.

DECIMO PUNTO. FISCALIZACION Y AUDITORIA.

El C.P. Joaquin Miranda Judrez Jefe del Departamento de Contabilidad, expuso que en el periodo
comprendido del mes de enero a septiembre del presente afio, este Organismo ha sido auditado en
lo que respecta al ejercicio fiscal 2017 por dos entes fiscalizadores, siendo éstos; el Instituto Superior
de la Federacidn (ISAF), vy la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora, asf mismo,
explicoé que el primero de ellos arrojo como resultado un total de 5 observaciones de las cuales 4
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estan solventadas y 1 se encuentra parcialmente solventada, manifesto a su vez las acciones que se
tomaron para buscar gue quede aclarada totalmente.

Por otra parte, expresd gue ISAF emitié un total de 33 recomendaciones, mismas que se encuentran
en proceso de andlisis por este Instituto, v 10 hallazgos.

Por Ultimo, manifesto que el segundo de los entes fiscalizadores arrojo un total de 10 observaciones,
mismas que actualmente se encuentran pendientes por solventar.

DECIMO PRIMER PUNTO. PRESENTACION DEL CALENDARIO DE SESIONES.

Las miembros propietarios del Comité quedan en el acuerdo de que se sesionara cada tres meses, en
sesiones ordinarias, y cada que se requiera de manera extraordinaria. Dichas fechas se programaran
de acuerdo con el calendario de sesiones que realice la Junta de Gobierno del Instituto, de tal manera
que puedan ser realizadas antes de |as sesiones de dicho Organo.

DECIMO SEGUNDO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS:

|

fsh i i | I A
0001/IAES- Restructuracion | Dr.  Marco | 15 de | 15 de | Se realiza la
2018-10R del COCODI Linné octubre octubre restructuracion
Unzueta de la estructura
Bustamante por la falta de
Organo Interno
de Control
dentro del
Instituto, este se

seguird
solicitando a la

instancia
correspondiente.
0002/IAES- Aprobacion del | Dr. Marco | 15 de | 15 de | Las sesiones
2018-10R calendario de | Linné octubre octubre ordinarias  del
sesiones Unzueta Comité se
ordinarias del | Bustamante llevaran a cabo 2
COCoDI semanas antes

que las Juntas de
Gobierno que se

tengan
programadas
0003/IAES- Se acuerda | Dr.  Marco | 15 de | 15 de | Cuando este sea
2018-10R seguir Linné octubre octubre designado,  se
solicitando ante | Unzueta modificara
la Secretaria de | Bustamante nuevamente la
la Contraloria, estructura  del
la  designacion Comité, para dar
de un Organo cumplimiento
Interno de conforme a lo
Control para establecido.
este
Organismo.
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DECIMO TERCER PUNTO. CLAUSURA DEL EVENTO.

Los miembros propietarios del Comité, aprobaron que se realizara una sesion extraordinaria a
mediados del mes de noviembre. Posteriormente |a Lic. Dulce Milagros Gallegos Gonzélez hizo uso de
la palabra para la clausura del evento, agradeciendo a todos por su presencia y participacion

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

/
7 /
Presidente Vocal Ejecutivo
r. Marco Linné Unzueta Lic. Dulce Milagros Gallegos
Bustamante Gonzalez
Director General Asesor Juridico

n

— _.) s A
—
Vocal A Vocal B
Lic. Francisco Elmer Valenzuela Lic. Judith Renee Lépez Barron
Valenzuela Coordinador Técnico
Director de Administracion y
Finanzas

[

N

Voéal C
Lic. Belinda Platt Avila
Titular de Tecnologias de
Informacidn

A
%/

Paginabde 7



€ AES

| stituto de Julll
del Estado de Sono

INVITADOS

M. en C. Gilberto Estrada Duran Lic. Esteéﬁgueéa Ochoa
Director Técnico Directora de Promociony
Capacitacion

C.P. Joaquin Mgﬂanda Ju!rez
Jefe del Departamento de
Contabilidad

Esta hoja pertenece a la sesién no. COCODI-001/IAES-2018-10R del IAES
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