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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA Si
EJERCICIO 2018

El Fondo de Operacion de Obras Sonora Si, presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno
Institucional correspondiente al ejercicio 2018, en cumplimiento a la normatividad establecida en
el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacién; del Manual Administrativo del Marco Integrado
de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) y al Organo de Gobierno, sobre el avance en el cumplimiento a las actividades marcadas
en el mismo manual, las cuales son: el Comité de control y desempefio institucional, Administracion
de riesgos y Autoevaluacion, las cuales se describen mds adelante.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En agosto de 2018, se llevd a cabo la Instalacion del COCODI del Fondo de Operacion de Obras
Sonora Si, el cual llevé a cabo dos Sesiones Ordinarias durante el ejercicio fiscal del 2018, en las que
se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno para monitorear el
avance de cada elemento de control y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las
actividades plasmadas para atender las debilidades encontradas en la institucion.

1.1 Sesiones.

2do. Trimestre  3er. Trimestre
ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres
COCODI

e la sesion de instalacion del COCODI (No. 001/2018) se llevd a cabo el dia martes 21 de

agosto de 2018.
e la sesion ordinaria No. 002/2018 tuvo lugar el dia martes 31 de octubre de 2018.
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Namero

Acuerdo

Unidad
Administrativa
Responsable

Avance

001/FOOSSI-
201820R

Calendarizar reunidn de
trabajo con los titulares
para la revision del
proyecto de modificacion

| del Reglamento Interior.

Coordinador
Financiero

Se realizaron mesas de trabajo
los dias: 13 y 22 de noviembre
de 2018, 10 de diciembre de
2018 y 22 de enero de 2019.

002/FOOSSI-
2018-20R

Gestionar la aplicacion de
la evaluacién de Cl en la
SDAT.

Auxiliar de Control
Interno

La autoevaluacion se concluyé el
dia 28 de febrero de 2019.

003/FOOSSI-
2018-20R

Designar al Enlace SICAD
para coordinar las
actividades de
actualizacién de manuales
administrativos.

Coordinador General
del FOOSSI

Se designd como enlace a la Arg.
Ana Cecilia Alvarado Noriega

004/FOOSSI-
2018-20R

Elaborar un programa de
trabajo para la difusidn de
la filosofia institucional.

Coordinador
Ejecutivo y Enlace del
Comité de Integridad

Se realizaron las siguientes
actividades de difusion de la
Filosofia institucional:

1. Se dio a conocer el
Codigo de ética vy
conducta al personal
de la Direccién General
de operacién
Acueducto
Independencia.

2. Se firmaron las cartas

compromiso en
cumplimiento al
Codigo de ética vy
conducta.

3. Alfinal del trimestre de
2018 se realizé
encuesta para conocer
el estatus de
conocimiento del
codigo. Se enviaron
resultados a

Contraloria General.

4. En el plan de trabajo
del Comité de
integridad del presente
afio se programaron
actividades mensuales
de difusion por medios
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digitales e impresos,
con la finalidad de
promocionar los
valores contenidos en
el codigo de ética y
conducta, de tal
manera que se
comprometa al
personal a envolverse
en un ambiente integro
y coherente con la
filosofia institucional.

Entregar a los Titulares un
informe  mensual  del
005/FOQSSI- ejercicio del presupuesto Coordinador
2018-20R de egresos por partida del Financiero
gasto correspondiente a su
unidad administrativa.
Entregar a los Titulares el
anteproyecto de
006/FOQSSI- presupuesto de egresos Coordinador
2018-20R 2019 detallado por partida Financiero
del gasto y por unidad
administrativa.
Realizar reunidn de trabajo
con el Coordinador Técnico
y el Director General de
007/FOOSSI- Infraestructura Hidraulica Coordinador
2018-20R Urbana de la CEA para Financiero
atender las observaciones
pendientes de ejercicios
anteriores.

Pendiente.

Pendiente.

Pendiente.

2. Administracidn de riesgos.

Siguiendo con el cumplimiento de la normativa que nos marca el MAMICI, el Fondo de Operacién
de Obras Sonora Si tiene como obligacién realizar un ejercicio de administracidn de riesgos, el cual
es un proceso continuo y ayuda a detectar problematicas que nos estén impidiendo el cumplimiento
del objetivo o su posible ocurrencia. Durante el ejercicio 2018, se designé como encargada
permanente de esta drea a la Arg. Ana Cecilia Alvarado Noriega. Sin embargo, hasta finales del
ejercicio 2018, no se ha recibido capacitacion alguna en la materia.

Para el afio 2019, se programara dentro de las actividades la gestion de esta preparacion a
fin de ponerlo en practica y elaborar el trabajo necesario correspondiente a las tareas que desarrolla
este organismo.
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3. Autoevaluacioén.

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el

Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los elementos de control y por norma general de control

interno.

Nivel Estratégico:

PRIMERA NORMA GENERAL: AMBIENTE DE CONTROL

_|| ~ Elementos de Control e Grado de Cumplimiento Calificacion
ELEMENTO DE CONTROL 1.1.A o 60.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.B 60.0&

|[ELEMENTO DE CONTROL 1.1.C 80.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.D 40.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.E 0.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.F 80.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.G 0.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.H 40.0%

ELEMENTO DE CONTROL 1.1.1 60.0% T
[ELEMENTO DE CONTROL 1.1.J 60.0%

SEGUNDA NORMA GENERAL: ADMINISTRACION DE RIESGOS
Elementos de Control

Grado de n::._uF:..mm:E

Calificacién

ELEMENTO DE CONTROL 1.2.A
TERCERA NORMA GENERAL: ACTIVIDADES DE CONTROL

e

20.0%

| 20.0%

Elementos de Control i Grado de Cumplimiento | calificacién
ELEMENTO DE CONTROL 1.3.A . | 80.0% -
ELEMENTO DE CONTROL 1.3.B 60.0%
ELEMENTO DE CONTROL 1.3.C 80.0%
ELEMENTO DE CONTROL 1.3.D 20.0% 60.0%

CUARTA NORMA GENERAL: INFORMIAR 'Y COMUNICAR

=S

‘Elementos nm.mo::.n._

“Grado de Cumplimiento

Calificacién

ELEMENTO DE CONTROL 1.4.A
QUINTA NORMA GENERAL: SUPERVISION Y MEJORA
CONTINUA

80.0%

80.0%

e Elementos de Control Grado de Cumplimiento Calificacion
ELEMENTO DE CONTROL15.A . 60.0% Bl

ELEMENTO DE CONTROL 1.5.B 80.0%

ELEMENTOQO DE CONTROL 1.5.C 20.0% 53.33%

Calificacion General: 89,51

Nivel Directivo:
PRIMERA NORMA GENERAL: AMBIENTE DE CONTROL
Elementos de Control

Grado de Cumplimiento

Calificacion
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ELEMENTO DE CONTROL 2.1.A ﬁ 65.71%
ELEMENTO DE CONTROL 2.1.B | 60.0%
ELEMENTO DE CONTROL 2.1.C 42.86%
ELEMENTO DE CONTROL 2.1.D 60.0%
ELEMENTO DE CONTROL 2.1.E 45.71% 54.86%

TERCERA NORMA GENERAL: ACTIVIDADES DE CONTROL

4 Elementos de Control ~ Grado de Cumplimiento Calificacién
ELEMENTO DE CONTROL 2.3.A 71.43%

ELEMENTO DE CONTROL 2.3.B 85.71%

ELEMENTO DE CONTROL 2.3.C 71.43%

ELEMENTO DE CONTROL 2.3.D 74.29% 75.72%

R TANGRVIA o SRR D =

R Elementos de Control Grado de Cumplimiento Calificacion
ELEMENTO DE CONTROL 2.4.A 65.71%

[ELEMENTO DE CONTROL 2.4.B 54.29%

ELEMENTO DE CONTROL 2.4.C 65.71%

ELEMENTO DE CONTROL 2.4.D 82.86%

ELEMENTO DE CONTROL 2.4.E
QUINTA NORMA GENERAL: SUPERVISION|Y. MEJORA
CONTINUA

68.57%

67.43%

| Elementos de Control Grado de Cumplimiento Calificacion |
ELEMENTO DE CONTROL 2.5.A 54.29%
ELEMENTO DE CONTROL 2.5.B 60.0% 57.15%

Calificacién General: 93.61

Nivel Operativo:
PRIMERA NORMA GENERAL: AMBIENTE DE CONTROL

J Elementos de Control ~ Grado de Cumplimiento Calificacién
ELEMENTO DE CONTROL 3.1.A _ 66.06%
ELEMENTO DE CONTROL 3.1.B _ 69.09% 67.58%

TERCERA NORMA GENERAL: ACTIVIDADES DE CONTROL

_ Elementos de Control

~ Gradode Cumplimiento Calificacidn

w._.m_,\_mz._.o DE CONTROL 3.3.A 86.06%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.B 87.27%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.C 83.03%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.D 81.82%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.E 78.79%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.F 80.0%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.G 73.33%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.H 86.67%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.1 80.0%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.) 80.0%
ELEMENTO DE CONTROL 3.3.K 80.0% 81.54%

CUARTA NORMA GENERAL: INFORMAR Y COMUNICAR

i Elementos de Control ]

Grado de Cumplimiento Calificacion

ELEMENTO DE CONTROL 3.4.A

Calificacién General: 69.35

89.7% 89.7%

Informe Anual del estado que guarda el SCli del Fondo de Operacién de Ohras Sonora Si



: . Gobierno del
W~ Estado de Sonora

Fondo de
Operacion de
Ohras Senora Si

AR ISR,

b. Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar su
existencia y operacién, por norma general de control interno. (Solo elementos de control con

porcentaje de cumplimiento)

Nivel

Estratégico

Nivel

Directivo

Nivel

Operativo

Norma General

Ambiente de control
Administracion de riesgos
Actividades de control

Infarmar y comunicar
Supervision y mejora

Norma General

Ambiente de control

Actividades de control
Informar y comunicar
Supervision y mejora

Norma General

Ambiente de control
Actividades de control

Informar y comunicar

Elemento de control

1.3.A, 1.3.8, 1.3.C,1.4.A
1.4.A,1.5.A,1.5.8

Elemento de control

2.1.A,2.18B,21.D,21E

2.3.A,238,23.C 23D

2.4.A,24.C, 2.4.D, 2.4.E
2.5.B

Elemento de control

3.1A,3.18

3.3.A,33.8,3.3.C,3.3.D,3.3.E, 3.3.F,
33.G,3.3.H,33.1,3.3J,33.K

3.4.A

Porcentaje de
cumplimiento
N/A
N/A
60%

80%

N/A

Porcentaje de
cumplimiento

75.75%
67.43%

Porcentaje de
cumplimiento

67.58%
81.54%

89.7%

c. Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, insuficiente para acreditar su
existencia y operacidn, por norma general de control interno.

Nivel

Estratégico

Nivel

Directivo

Informe Anual del estado que guarda el SCli del Fondo de Operacidn de Obras Sonora Si

Norma General

Ambiente de control

Administracion de riesgos
Actividades de control
Informar y comunicar
Supervisién y mejora

Norma General

Ambiente de control
Actividades de control
Informar y comunicar
Supervisién y mejora

Elemento de control

1.1.D0, 1.1.E, 1.1.G, 1.1.H

1.2.A

1.5.C

Elemento de control

2.1.C 2.1E

2.5.A

Porcentaje de
cumplimiento

48%

20%

N/A

N/A
53.33%

Porcentaje de
cumplimiento
54.86%
N/A
N/A
57.15%



Nivel Norma General

Operativo Ambiente de control
Actividades de control
Informar y comunicar
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Elemento de control

d. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Porcentaje de
cumplimiento

N/A
N/A
N/A

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los elementos de control que reflejan una calificacion deficiente, mismos que
seran comprometidos en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl), como a continuacion se

sefiala:
Norma General Nivel
Ambiente de
control Estratégico

Directivo
Administracion de
Riesgos Estratégico
Supervision y
mejora

Estratégico

Directivo

Elemento
de control

1.1.D

11E

1.1.6

2.1C

2.1E

1.5.C

2.5.A

Actividad de control

Revision, aplicacién y promocidn continua de los principios y
valores.

Documentar los procedimientos con su respectivo andlisis
de riesgos.

Documentar procedimientos con su respectiva gestion de
riesgos.

Gestionar la adquisicion de los dispositivos necesarios para
realizar respaldos espejo de la informacidn en otra locacidn;
actualizar la infraestructura de servidores ya que expandir
su vida dtil es mas complicado y costoso.

Disefiar e implementar un mecanismo para la evaluacion del
clima organizacional con el objeto de identificar fortalezas y
debilidades existentes en las relaciones laborales, en la
infraestructura y las herramientas de trabajo para
establecer medidas preventivas y correctivas que optimicen
la operacién del fondo y contribuyan en el logro de objetivos
institucionales. Se sugiere generar encuestas que puedan
aplicarse en linea, a fin de tener una mayor eficiencia a la
hora de concentrar los resultados.

Actualizar el reglamento interior y los manuales
administrativos en virtud de que estén apegados a las
atribuciones, objetivos, funciones y responsabilidades que
se tienen en el organismo.

Documentar los procedimientos con su respectiva gestion
de riesgos.

Se realiza por primera vez la autoevaluacién de control
interno y conforme se tengan los resultados de la misma,
elaborar la propuesta de acciones de mejora a ejecutar
durante el ejercicio vigente para formalizarlas y
calendarizarlas dentro del PATCI.

Reforzar las funciones especificas de revision sobre la
marcha, para lo cual es de suma importancia el monitoero
permanente al personal a efectos de constatar que las
actividades se estdn realizando debidamente y, en su caso,
detector y corregir oportunamente errors u omisiones.
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3. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,
las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

El COCODI dentro de esta institucion se instalé el pasado mes de agosto, por lo que se ha estado
trabajando en la integracion del personal como tal y asignando las actividades a realizar por parte
del mismo.

En la segunda sesion ordinaria (correspondiente al informe de actividades del 4to trimestre de 2018)
se rindieron cuentas de los avances obtenidos con referencia a los acuerdos tomados durante la
primera sesidn ordinaria (3er trimestre de 2018).

Para el ejercicio del afio 2019, se recibi6 la capacitacién para la integracion del PTCI, mismo que se
presentard durante la primera sesién ordinaria del COCODI; asimismo, se elaboré el PTAR, que a su
vez se presentara al comité en la misma reunidn.
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