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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Fondo de Operacién de Obras Sonora
SI (FOOSSI) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de
identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas,
presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestidn y prevenir posibles hechos de
corrupcion,

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del Gobierno
del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién
(SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el fortalecimiento y
mantenimiento del control interno es cada titular del Fondo de Operacién de Obras Sonora Si, con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de
Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria General el 13 de noviembre
de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a dar
seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se acuerden durante
las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado del Fondo de
Operacion de Obras Sonora Si integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas
el 21 de agosto de 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus unidades
administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los avances del presente
documento:

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por el
COCODI estan sujetos a la revisién de los érganos de control y fiscalizacion federal y estatal, asi como
a los preceptos que sefiala la Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta No. COCODI-001/FO0SSI-2018-10R de fecha del dia 21 de
agosto de 2018 y desde entonces ha tenido cambios en sus integrantes, modificaciones que se dieron
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a conocer oportunamente en las sesiones trimestrales ordinarias. El tltimo cambio que tuvo el comité
se formalizé en la | Sesién Ordinaria del 2023, informacion que quedd sentada en su respectiva acta.

El Comité estd integrado por un Presidente, un Vocal Ejecutivo y 4 Vocales que tienen derecho de voz
y voto. Ademds, cuenta con invitados permanentes que forman parte de ta misma institucién, y otros
invitados externos.

En conjunto, el Coordinador de Control Interno y los Enlaces de Control Interno y Administracién de
Riesgos constituyen la unidad especializada que apoya al Titular del organismo, mismo que funge
como Presidente del comité y se integra como se muestra en la Figura 1.

TITULAR: Dr. Ariet Monge Martinez

COORDINADOR DE Cl: ing. Rubén Dario Moreno Celaya

Coordinadion gde Control

InteinD

ENLACE ARI: Arg. Ana Cecilia Alvarado Noriega

Enlace de Administracion de
Riesgos

Figura 1, Esquema de integracion de la Unidad Especializada de Control Interno del FOOSSI.

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Direccién General de Desarrollo Administrativo
con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras instancias del Gobierno de sonora y
Fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES DESCRIPCION

b AET

Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema

de control interno y desarrollo de! PTCI.
I

Capacitacidn de Autoevaluacién del
Sistema de Control Interno
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IV. Esquema de actividades

La alta direccién dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de coordinar,
deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacién, eficiencia o
eficacia de la gestion gubernamental.

Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados de la
evaluacidn y su Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como la Administracién de Riesgos
(ARI).

En el mes de noviembre, se realizara |a autoevaluacién anual de Control Interno a través del Sistema
de Evaluacion de Control Interno de la Secretaria de la Contraloria General.

2. ADMINISTRACION 1. AUTOEVALUACION
DE RIESGOS

Organismo colegiado de Evaluacion anual que la
!ﬂ 'mstltucl()n . bpara Identificacidn y tratamiento institucién debe realizar a su
identificar y monitorear de los aspectos negativos sistema de contro! intemo.
los aspectos relevantes que pudieran afectar a que ANUAL
preventivamente. estdn afectando a la

institucion.

CONTINUO

Figura 2. Esquema de actividades de Control Interno.

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

A

La alta direccién dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de coordinar,
deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacion, eficiencia o
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eficacia de la gestién gubernamental. Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los

avances de los resultados de la evaluacion y su PTCI, asi como la ARI.

De igual manera la identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a mejorar la

eficiencia y eficacia de la gestidn institucional y prevenir riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro

se compone de distintas tareas como se presenta dentro de la Tabla 1.

Tabla 1. Categorias que se atienden por medio del Control Interno.

TAREAS

DESCRIPCION

RUBRO 1. CONTROL INTERNO

1.a
Evaluacién del SCII

1.b
Administracién de
Riesgos (ARI)

1.d
Tecnologlas de la
Informacién

Se evaltia al control interno a través de una
encuesta realizada al personal de la institucion
con la finalidad de detectar los aspectos mds
vulnerables de la integridad institucional y
fortalecerlas, presentando informes o avances
trimestrales segun el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender los
hechos que puedan afectar o estén afectando el
cumplimiento del objetivo institucional a nivel
estratégico y operativo.

Cada titular de UA’s deberd informar y
presentar los diferentes riesgos estratégicos y
operativos de sus programas, proyectos y temas
a cargo, con el objetivo de prevenir impactos
negativos hacia la instancia y al titular de la
institucion.

Se realiza un andlisis de las altas, bajas y
desarrollos de tecnologfas de la informacién
durante cada periodo.

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a
Seguimiento de
indicadores

2.b
Presupuesto

Se presenta un andlisis del cumplimiento de los
indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en
aquellos que no se cumplieron o gue pudieran
presentar temas de riesgo para la institucién y
el titular

Se presentan para informar y dar seguimiento a
los temas que puedan representar riesgo
relacionados con la planeacién, programacion,
ejecucién y modificacion del presupuesto.

SONORA
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PRODUCTOS

- Infarme de
Resultados de la
evaluacién.

- Programa de trabajo
de Cl.

- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacion del OIC.

- Matriz de riesgos.

- Programa de Trabajo
de Riesgos.

- Reportes de avance
trimestral.

- Informe de
Evaluacion del OIC.

- Inventario de TIC's

- Informe de

integracion y avances.

- Informe de riesgos
presupuestarios.

A raens X
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2.c

Armonizacior

contable y

presupuestaria
RUBRO 3. FIS

3.a
Fiscalizacién

3.b
Auditoria

RUBRO 4. TR;

4.a
Integridad
Institucional

4.b
Unidad de
Transparenci

4.c
Declaracién
Patrimonial

P ) Fondo de
Gobierno del
Estado de Sonora

Operacion de
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En caso de existir proyectos para implementar o
modificar los procesos financieros, contables o
presupuestarios se presenta su avance y
estatus. (Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

CALIZACION Y AUDITORIA

Seguimiento de las auditorias programadas y
reatizadas por el Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria
Superior de la Federacién, con el objetivo
prepararse para prevenir observacién y atender
en tiempo y forma aquellas que resultes de las
auditorias.

Seguimiento de las auditorias programadas y
realizadas por el Organo Interno de Control, la
Secretaria de la Contraloria General y, en su
caso, la Secretaria de la Funcidn Publica, con el
objetivo de prepararse para atender las
auditorias programadas y atender en tiempo y
forma las observaciones emitidas de las
auditorias.

ANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

Se informa sobre la situacion de la
implementacién y actualizacion de los
lineamientos que guian la integridad
institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de
Conducta, etc.)

Se presentan un resumen del trabajo realizado
por la Unidad de Transparencia y la situacién de
los requerimientos. El principal objetivo es
monitoreas su correcto funcionamiento y la
atencion de posibles problematicas.

Se presentard un resumen del total de los
servidores publicos obligados a presentar su
declaracién patrimonial, y en su caso aquellos
que no la hayan presentado.

Calendario y Cronograma de Trabajo.

- Informe de
integracién y avances.

- Informe de
integracion y avances.

- Informe de
integracion y avances.

- Informe de
integracion y avances.

- Informe de
Transparencia.

- Informe de
integracion.

La alta direccidn dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de coordinar,

deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacion, eficiencia o
eficacia de la gestién gubernamental. Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los

avances de los resultados de la evaluacion y su PTCL, asf como la ARI.

Dentro de la Figura 3 se desglosan las principales tareas a desarrollar en el ejercicio fiscal por el
Comité de Control Interno, mismas que se calendarizan y programan dentro del trimestre que seguin

convenga.
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ler. Trimestre 2do. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Seslones Trimestres COCODI - -

informe de Evaluacién de Cl,
PTCI 2023 y Corte anual de
riesgos 2022

informe Anual

Mesas de Trabajo para
Andlisis de Riesgos.

Primer avance trimestral
PTCI, actualizacion,
priorizacion de riesgos
(titular) y aprobacion PTAR
2023.

Implementacién
Administracién de Riesgos
Seguimiento y actualizacidn
PTAR.

Seguimiento PTCI.
Presentacién del Reporte de
Avances Trimestrales del
PTCly actualizacion o
seguimlento PTAR
Autoevaluacion al Control
Interno.

Informe de Evaluacién de
Control Interno y Anélisis de
resultados

Figura 3. Cronograma de trabajo de Control Interno.

VIl. Autoevaluacion.

El Fondo de Operacién de Obras Sonora Si, conforme al Manual de Integrado de Control interno para
la Administracién Publica Estatal de Sonora y el cronograma de trabajo 2023, realizard el proceso de
auto evaluacion al Sistema de Control Interno Institucional (SCll) en el mes de noviembre.

El SCIl serd evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los
procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad
de su estructura organizacional: Estratégico, Directivo y Operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi identificar sus
debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control
interno y ponerlas en practica. Para su aplicacion y desarrollo se describe en la ruta critica dentro de
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s para ol Proceso de Autoevaluacién 2023,

para ka
Tav COCODI 24 COCODI 2arTdmanie COCODI do:Trmanye
Presenlaciénde: Preseniociénde: Presenlaciénde: Presenl acion de:
- Reporle de avance - Reporte de avance - Reporle de avance « Plan Anual de Control
de aclividades del de aclividades del de aclividades del Infermo
PICI 2023 ot primer PICI 2023 al segundo PICI 2023 ol tercer - Inlorme Anual del estado
trimesire Irimesire ftrimestre que guarda el Sislema de
Au';)evoluocién {Aul cevaluacién 2022) %\;ﬂ;evak}oclén Contral Interno Irstiluclonal.

24

THL, AR

N
ENE, FEB, MR )

‘ ' I l
Presenlactdn y aprobadsn Planeacién Entrega deinforme
de! PTCI 2023 al COCOD! autoevaluacién de autoevaluacion
Implementacién de . 2023 2023
cclones, Capacitacién Ejecucién

2023

2023
Figura 4. Ruta critica para la autoevaluacion al Sistema de Control Interno Institucional.

Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, que se actualizard minimo
cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de
todas las unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para
integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, las cuales deberan
reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de responsables
y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

ey .
© Y cpmre contaaLonia
» sMEnAL

DADES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2023 .

wimienio e imptementaciéon de actividades pora IGesiion de Riesgos

GOCODI Lav frimasie cocod COCODI Bar coconl

Presentaclérde: Presentaciéndel Presentacién del Presenlacién de:

« Actudizacién Reporle de Avance Reporie de Avance -Reporla Anual de

- Priorizacibnderiesgos  Irimestrol de: frimesiral de : comportomlento de los
(tuar) - Inveniario - invenlafio riesgos

» AprobaciénPTAR - Mapadsriesgos - Mapaderiesgos - Plan Anual de Control
2023 - PTAR - PIAR Interno

e

ENE, FEB, MAR }

- ENELFRE, AT BER, MAy, LN YL AGO, SEp DUT e Ol

Sobomar 3 UAS walldpcion o
= Sobritar o LAS walltatida o actuatizacién de sus Hesgos

porp o ¥

Mesas de trabajo Institudonales. Seguimiento de los Controles actualizaclén de sus risgos. Mesas de trabajo.

Asesortas. aptaiyacdion on v PTAR. Mesas de Trabajos Reallzareporte anual de

= Sofickiar @ UAS wektecian o Instituclonal Rigsgos. i
actunlizacién de sus riesgos '

= Einbiotaricd da e ¥ maps
de rlesgos.

~ Eaboracidn de PTAR
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IX. Programa de Trabajo de Control Interno 2023 (PTCI-2023).

En el Anexo 01, se presenta el Andlisis de la Evaluacion al SCil del FOOSS| 2023, donde se enlistan los
resultados obtenidos en la evaluacién 2022 en comparacion con el ejercicio fiscal inmediato anterior,
asi como los componentes seleccionados para mejora, sus actividades de control, responsables y se
establecen las fechas compromiso para su logro.
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023

FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA Sf

/

Dr. Ariel

\ XE
nge Mastinez

inador General
Titular

-~
%ﬁ'_;.z— e

Ing. Héctor Manuel Gonzélez Silva oreno Celaya

Encargado de despacho del Director General de Operacion de
Organo Interno de Control Acueducto Independencia
Vocal ejecutivo Coordinador Control Interno

P

Alvarado Noriega

b T
ﬂg. Rafael Ernesto Vél/ewédilla Arg. Ana Cec

irector de Operacidn\de Obra de toma 'y Asistente de Direccién General de
rebombeo operacion de Acueducto Independencia
Enlace de Contnol interno Enlace de Administracion de Riesgos

Lic. Mario Manuel Vélez Villa
Director General de Desarrollo Administrativo
Secretaria de la Contraloria General



Subsecretarfa de Desarrollo Administrativo y Tecnélogico
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Andlisis de la Evaluacién al SCH 2022 del Fondo de Operacién de Obras Sonora Si
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ANEXO 01

Fosine o2
Crperienin g

Uliras Shasrn S

COMPARATIVO
Sel e pe
CONPONENTES PRINCIPIOS Sty e paes Comentarios
Evaluacidn 2021 Evaluacion 2022 Resultado Mejara
N G itacion constant materia d . . .
PO1. Mostrar Actitud de apac.l auo-n Ly e'nA atenia de No se selecciona para mejora a razon de que ef
integridad, valores éticos y 3 !
Respaldo y 82.19 Muy buena 87.84 Muy buena NO puntaje obtenido se encuentra dentro del rango
. normas de conducta para mandos
Compromiso . ) | R aceptable.
superiores, intermedios y operativos.
Supervision del funcionamiento del control
PO2. Ejercer la interno, a través de la administracién y las | No se selecciona para mejora a razén de que el
Responsabilidad de 77.65 Regular a8 Muy buena NO instancias puntaje obtenido se encuentra dentro del rango
Vigilanda especializadas que se establezcan para tal aceptable.
efecto.
P03, Establecer Ia Asignacién. de responsabilidades y d.eI?gado . )
Estructura de autoridad para alcanzar los objetivos No se selecciona para mejora a razén de que el
R <abill d’a d 80 Muy buena 87.74 Muy buena NO institucionales, preservar la integridad, puntaje obtenido se encuentra dentro del rango
i prevenir la corrupcién y rendir cuentas de aceptable.
Autoridad.
los resultados alcanzados.
P04. Demostrar L " . . . :
Compromiso con 1 Establecimiento de medios necesarios para | No se selecciona para mejora a razén de que el
C:mpeten a 7179 Regular 88.33 Muy buena NO contratar, capacitar y retener profesionales | puntaje obtenido se encuentra dentro del rango
ompetentes. aceptable.
Profesional. competentes E
i6 | d fi | |
POS. Establecer Ia Evaluac'lon del eserﬁper\o de contro! - ) )
E ra para el interno en la institucion No se selecciona para mejora a razén de que el
Reforzamlenr: dela 71.82 Regular 87.5 Muy buena NO y responsabilizar a todo el personal por sus | puntaje obtenido se encuentra dentro del rango
igaci i table.
R Gién de Cuentas. obligaciones esp.eqﬁcas enla aceptable
end) materia.
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Subsecretaria de Desarrollo Admini ¥ Teendl
Direcci6n de Sistemas de Control Intemo Institucional

Andlisis de la Evaluacién del Fondo de Operacién de Obras Sonora S{

Companinte

MEIORA

Primchln

Porcentaje

mz:’e;arﬂﬁvcar, Elaboradén de una matriz de riesgo que mﬁ;m:"m queeall‘ !
89.09% considere los tipos de . “I N Trimestral
Respondera los S e e el n el de oby del
Riesgos organismo.
C.02. Administracién
de Rlesgos Establecer mecanismos g ] e
POA. Conslderar el para que se pueda de Etab 6y publ deun N ’ - ‘p:;
Riesgo de 87.80% fidencial y anénima sobre la Incldencla de e o Trimestral minutas de mesas ‘ de 31/12/2023
Corrupcion, actos conuptos probables u acurridos dentro b . de trabajo. Integridad |
de la Institucién, - il |
Programa Anual de La DGOAY,
Establecer mecanismos especfficos de controt i id do a sus
P10, Disefiar que tienen el propésito de Seguimiento a las actividades preventivo de las | tres direcciones de
idades de 88.35% anticiparse a la posiblfidad de que di adar a . " instalaciones y 4reay la CF, por
Control situaciones no deseadas o las metas contenidas dentro del equipos del canducto de la
inesperadas que pudieran afectar al logro de Programa Operativo Anual. Acueducto Direccién de
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