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Por medio del presente, y en cumplimiento al Capitulo II, Seccién Il, numeral 9 del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora
publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora No. 39, Seccién 1 del lunes 13 de
noviembre de 2017, se adjunta para el procedimiento administrativo que corresponda, el Informe Anual
del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2022 del Fondo de Operacién de

Obras Sonora Si.

Agradeciendo la atencién al presente, y sin otro particular por el momento quedo de Usted.

C.C.P. Lic. Mario Manuel Vélez Villa ~ Encargado del despagho de la Direccién General de Desarrollo Administrativo.
€.C.P. Organo Interno de Control CEA y FOOSY).
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SONORA

I OPORTUNRIDADLES

Blvd. Agustin de Vildésola S/N y Avenida de la Cultura (edificio contiguo al museo MUSAS), Colonia
Villa de Seris, C.P 83280. Teléfono: (662) 108-47-50. Hermosillo, Sonora / www.ceasonora.gob.mx



S N NES S N NS S

. Feondo de
Gobierno del Operacion de

Estado de Sonora

Obras Sonora Si

Informe Anual del Estadoque
Guarda el Sistema de Control
Interno Institucional 2022
del

ondo de Operacion de Obras
Sonora Si



Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA Si
EJERCICIO 2022

Fondo de Operacién de Obras Sonora Si presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno
Institucional correspondiente al ejercicio 2022, en cumplimiento a la normatividad establecida en
el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacién; del Manual Administrativo del Marco Integrado
de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de Ia
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacidn.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En agosto de 2018, se llevé a cabo la Instalacién del COCODI del Fondo de Operacién de Obras
Sonora Si, el cual durante el ejercicio fiscal 2022 llevé a cabo 4 Sesiones Trimestrales, en las que se
le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl) y al Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los temas
relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las
medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la institucion.

1.1 Sesiones.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres
Ccocobl

1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

No se tomaron acuerdos relevantes en las sesiones.
2. Administracién de riesgos.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las probleméticas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2022, mismas que
se desarrollaron en la medida de lo posible por las partes involucradas. Las estrategias de control y
grado de avance se pueden analizar dentro de la Tabla 1.
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Tabla 1. Administracién y gestion de riesgos 2022 del FOOSSI.

N Ri Estrategia d UA Cierre al término del cuarto
o ey strategla ge Responsable trimestre 2022
control
La Direccion de Planeacion de la CEA en
No contar con procedimientos Toqas las conjunto con los enlaces de las unidadgs
R1 Sl Mejorar Unidades administrativas trabajan en la homologacion

administrativas. de los procedimientos que son ejecutados

por parte del FOOSSI.
No contar con procedimientos

documentados de los procesos de o tmhajbien a laborscion e
R2 Obeeitn dal AcSe diclo Implementar DGOAI procedimientos propios de la operacion del
P : Acueducto Independencia.
Independencia.
: o Se elaboro calendario de capacitacion para
No aplicar DNC para elaboracion de - S
R3 programa de capacitacion, Implementar DGA el personal adscrito a la Direccion General

de Operacion de Acueducto Independencia.
Se mantiene la revision de solicitud de
Solicitud de servicios, materiales y ; ff“?‘.ef tales con ?] area que re.aliza_ [a
productos mal elébora da. Mejorar DGA requisicion y se ve.nﬁca la tlaspe(:lﬂc.amor? ’de
la necesidad previo al envio a la Direccion
de Servicios Generales.
Se mantiene la revision de la solicitud de
Discrepancia en lo solicitado con lo : m?t?’,"a‘es oo ?l areaque re.ahza_ l,a
colaio Mejorar DGA requisicion y se ve.rlﬁca la gspecrﬂcgacroq ’de
: la necesidad previo al envio a la Direccion
de Servicios Generales.

Se trabajo en un programa de
- < mantenimiento vehicular para el ejercicio
R6 Incumplinienio (;?n T’] MEEOEn S Implementar DGA fiscal 2023, mismo que se presenjté ala
veincuar. Direccion de Servicios Generales para su

seguimiento.

Se trabajé en un programa de
mantenimiento vehicular para el ejercicio
R7 Inspeccion del vehiculo reparado. Monitorear DGA fiscal 2023, mismo que se present6 a la
Direccion de Servicios Generales para su

seguimiento.

R4

RS

2.1 Riesgos con cambios en la valoracién al corte anual de probabilidad de ocurrencia 'y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos.

Parte de los riesgos detectados y gestionados durante el ejercicio fiscal 2022 para el FOOSSI fueron
incluidos en la matriz de riesgos por la Direccién de Planeacidn de la CEA, lo anterior, en respuesta

a atencion de Auditoria de Desempefio No. 2021AD0104021862 Recomendaciones de Acta de
Precierre — ISAF.

Como respuesta a parte de estos riesgos (R6 y R7) al cierre del ejercicio fiscal se trabajé en un
programa de mantenimiento vehicular que se seguird durante el 2023, mismo que se presentd a la
Direccion de Servicios Generales para su seguimiento.

Asimismo, en coordinacién con la Direccién de Recursos Humanos de la Comisién Estatal del Agua
(CEA) se elaboré un calendario de capacitacion para el personal adscrito a la Direccién General de
Operacion de Acueducto Independencia (R3).

La Direccion de Servicios Generales de la CEA mantiene un seguimiento constante a los R4 y R5 en
los procedimientos de elaboracién de solicitudes de servicios, materiales y productos; para lo cual
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se continda con la revisién de solicitud de materiales con el drea que realizar la requisicion y se
verifica la especificacion de la necesidad previo al envio a la direccién de 4rea en mencién.

Por otro lado, la falta de un reglamento interior validado por la Secretaria de la Contraloria General
y actualizado a las actividades que se llevan a cabo dentro del FOOSSI generan inconsistencias en la
formalizacién y documentacion de las funciones que tienen las personas servidoras publicas
adscritas a la entidad (R1y R2). Es necesario insistir en el seguimiento puntual a este tema, con el
propdsito de cumplir con las normativas aplicables como fideicomiso publico organizado de manera
andloga a un organismo descentralizado de la Administracién Publica Estatal.

2.2 Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

Los resultados de los riesgos gestionados durante el ejercicio fiscal 2022, se administraron conforme
al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia con el que se valoraron en el mapa de riesgos. Se
tomd la decision de seleccionarlos todos para su seguimiento. Aunque algunos de ellos no pudieron
eliminarse en su totalidad se trabajé con las unidades administrativas correspondientes para su
atencién.

Por otro lado y sin menor importancia, los R1 y R2 requieren de la validacién de un proyecto de
Reglamento Interior por parte de la Secretaria de la Contraloria General; sin este documento
aprobado no serd posible documentar las actividades que se desarrollan actualmente por las
personas servidoras publicas adscritas al FOOSSI.

3. Autoevaluacién.

La evaluacion del Control Interno efectuada al Fondo de Operacién de Obras Sonora Si se realizé
durante los dias 23, 24 y 25 de Noviembre de 2022 a través del Sistema de Evaluacién del Control
Interno (SECI), con la participacién de 19 Servidor(es) Publico(s) de los Niveles estratégico (1),
directivo (7) y operativo (12), utilizando como referencia técnica el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal (MEMICI-APE) y las mejores
practicas en la materia.

El componente Administracién de riesgos (Mds Alto) fue calificado como "Muy Buena" y representa
el 88.21% de la valoracién. Por otro lado, el componente Informacién y comunicacién (Mas Bajo)
fue calificado como "Muy Buena" y representa el 85.54%. Los resultados por principio de control se
detallan en el siguiente capitulo.
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3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

CI REAL VS CI ESPERADO 1 - 87.88%

@ = o (| Esperado === C| Evaluado 2022 ===-(| Evaluado 2021
Cl Evaluado 2019 Cl Evaluado 2020

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

1.1.1. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control
interno.

AMBIENTE DE CONTROL -

Principios Calificacion
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 87.84%
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 88.00%
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 87.74%
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 88.33%
CE)%E‘;EI_LAESCER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE 87.50%
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Total 87.88%

ADMINISTRACION DE RIESGOS ; -

Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 89.47%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 89.09%
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 87.8%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 86.49%
Total 88.21%
e
Principios Calificacién
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 88.36%
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 85.75%
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 86.67%
Total 86.93%
womconcommeion ]
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 87.41%
COMUNICAR INTERNAMENTE 89.21%
COMUNICAR EXTERNAMENTE 80.0%
Total 85.54%
B
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 86.5%
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 85.63%
Total 86.07%
Total 86.93%

1.1.2. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la
existencia y operacién de los principios con porcentaje de cumplimiento
mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Ambiente de control Mostrar  actitud de respald;) y' ' .
compromiso.

o Codigo de ética de las personas
servidoras  publicas de Ia
Administracién Publica Estatal y
Cédigo de conducta del FOOSSI.

87.84%
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

o Cartas compromiso en apego a las
disposiciones contenidas en los
Cddigos de ética y Conducta.

Establecer la responsabilidad de

vigilancia.

o Acta de instalacién del Comité de

Etica e Integridad del FOOSSI. 88.0%

o  Estructura del COCODI y acta de
instalacion del mismo.

Establecer la estructura,

responsabilidad y autoridad.

o Proyecto de Reglamento Interior. ' 87.74%

o Estructuras organizacionales por
direccién de érea.

Demostrar  compromiso con la

competenc;z.a’profesmnal. ) 88.33%

o Evaluacion al desempefio del
personal.

Establecer una estructura para el

reforzamiento de la rendiciéon de

Sk ot : = 87.5%

o Procedimiento para interposicién
de denuncias ante del Comité de
Etica e Integridad del FOOSSI.

Administracion de riesgos Definir objetivos.

o Administracién de riesgos del o
FOOSSI. 89.47%

o Matriz de analisis de riesgos.

Identificar, analizar y responder a los

riesgos. o

o Programa de Trabajo de Analisis de e
Riesgos 2022.

Considerar el riesgo de corrupcion.

o Cddigo de conducta de las personas 37.8%
servidoras publicas del Fondo de ’
Operacion de Obras Sonora Si.

Identificar, analizar y responder al

cambio.

o  Seguimiento trimestral al Programa . 86.49%
de Trabajo de Analisis de Riesgos
2022.

Actividades de control Disefiar actividades de control.

o Para llevar un seguimiento a las
actividades de mantenimiento
preventivo de las instalaciones del
Acueducto  Independencia  se 88.36%

elaboraron con frecuencia
trimestral reportes de supervisién
por cada direccidn de drea.
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Disefiar actividades para los sistemas de

informacién.

o Durante el ejercicio fiscal 2023 se
mantuvo la implementacién del 85.75%
sistema de armonizacién contable y
se cerré6 con la captura de
movimientos del organismo.

Implementar actividades de control.

o Reportes de supervisién elaborados
por el Director de 4darea vy
presentados al Director General de
Operacién de Acueducto
Independencia.

Informar y comunicar Usar informacién de calidad.

o Se utilizan los medios de
comunicacién institucionales que 87.41%
se tienen al alcance: correo
electrénico y memorandumes.

Comunicar internamente.

o Se utilizan los medios de
comunicacion institucionales que
se tienen al alcance: correo
electrénico, memorandums vy
circulares.

Comunicar externamente.

o Se utilizan los medios de
comunicacién institucionales que
se tienen al alcance: correo
electrénico y oficios entre las
diferentes  dependencias  y/o
organismos con los que se
mantiene contacto.

Supervision y mejora Realizar actividades de supervision.

o Para llevar un seguimiento a las
actividades de mantenimiento
preventivo de las instalaciones del
Acueducto  Independencia  se
elaboraron con frecuencia
trimestral reportes de supervisién 86.5%
por cada direccién de area.

O En materia de ética e integridad, se
elaboraron informes trimestrales
en seguimiento a la supervision del
Plan de Trabajo proyectado para el
ejercicio fiscal 2022.

Evaluar  problemas y  corregir

deficiencias.

o Aplicacion de la autoevaluacion al 85.63%
Sistema de Control Interno a una
muestra representativa del

86.67%

89.21%

80.0%
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

personal operativo, vy a la totalidad
de los niveles tanto estratégicos
como directivo.

1.1.3. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para
acreditar su existencia y operacion.

No aplica.

1.1.4. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detecta una calificacién “Muy Buena” en la
implementacion de los principios, resultando el componente Informacién y comunicacién como el
mas bajo el cual fue calificado como "Muy Buena" y representa el 85.54%. Por lo anterior en busca
de una mejora continda dicho componente serd comprometido en el PTCI 2023.

1.2. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de
mejora comprometidas en el afio inmediato anterior en relacion con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo
y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCI del ejercicio
inmediato anterior. (Cuando aplique)

Acciones de mejora UA Fecha Porcentaje de

B PTCl 2022 Responsable compromiso cumplimiento
Promover las buenas
practicas de las
personas servidoras
publicas en el
desempeiio de sus
actividades  diarias,

Comentarios sobre avance.

cuidando en todo Por medio del Comité de ética e Integridad del
momento apegarse a FOOSSI, y en apoyo con la Direccién de Recursos
lo establecido dentro humanos de la CEA se enviaron mensajes
de la Ley Estatal de CF,CT, DGOAI, ” alusivos a la promocién de los valores
Responsabilidades del DG, CG, CLC Blia20en 100% contenidos dentro del Cddigo de ética vy
estado de Sonora, el conducta; asimismo se impartieron
Cédigo de Etica de las capacitaciones en materia.

personas Servidoras

Publicas de la

Administracién
Publica Estatal y el
Cédigo de Conducta
del FOOSSI.

Elaborar y presentar

formalmente al inicio

del ejercicio fiscal el

programa anual de DGOAI 31/12/2022 100%
mantenimiento

preventivo de las

instalaciones del

Se elabord y presenté por cada una de las
direcciones de area del Al el programa de
mantenimiento preventivo de las instalaciones.
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Acueducto
Independencia, a fin
de programar
oportunamente  los
recursos materiales y
humanos tendientes a
garantizar Su
cumplimiento.

Seguimiento a las

actividades de

mantenimiento Se presentaron los informes trimestrales de
preventivo de las DGOAI 31/12/2022 100% supervisién en relacién a las actividades de
instalaciones del mantenimiento del Al

Acueducto

independencia.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
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