FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECOMOMICT DE SONORA

~ MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SESION ORDINARIA TERCER TRIMESTRE DEL 2018,
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:00 horas del dia 29 de octubre del afio
dos mil dieciocho, se reunieron previa convocatoria, en la sala de juntas de la Financiera
para el Desarrollo Econémico de Sonora, los C. C.P. Héctor Martin Nicola Monroy,
Coordinador Ejecutivo de FIDESON, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, Director General de
Administracién, Lic. Ana Lydia Almada Ruiz, Directora General de Administraciéon de la
Secretaria de Economia, Ing. Maria del Carmen Barceld Cérdova, Titular del Organo Interno
de Control de FIDESON, Lic. Hugo Lopez Olivera Sanchez, Director General Juridico,
Operacion y Cartera, P.A.S. Rolando Alfredo Flores Angulo, Subdirector de Sisternas y
Archivo, a fin de lievar a cabo ia Sesién Ordinaria del Tercer Trimestre del 2018 del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Financiera para el Desarrollo Econémico de
Sonora, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1.- Lista de asistencia, presentacion de Integrantes y modificaciones al COCODI.

2.-  Verificacion y declaracién de Quérum Legal por parte del Vocal Ejecutivo.

3.- Lectura y en su caso, aprobacion del orden del dia.

4.- Lecturay seguimientos de acuerdos de la sesién ordinaria del segundo trimestre 2018

5.-  Control Interno (Evaluacion), Administracidén de Riesgos (Modificacién de la seleccion
de procesos para realizar la Administracion de Riesgos y seguimiento).

6.- Cuentas Publica y Presupuesto.

7.-  Fiscalizacién y Auditorias.

8.- Transparencia e Integridad.

9.-  Estatus de compromisos anteriores, fuera del desahogo de temas.

10.- Aprobacién de Calendario de préximas sesiones

11.- Clausura.

DESARROLLO DE LA REUNION:

1.-LISTA DE ASISTENCIA.

Para dar inicio a la sesién, el Presidente, C.P. Hector Martin Nicola Monroy, paso lista de
asistencia, presenté a los integrantes y mencioné que existe una modificacién en los
integrantes del Comitg, ya que sale la C.P. Maria Magdalena Vazquez Estrada y enfra en su
lugar la Ing. Maria del Carmen Barcel6 Cérdova, en la misma calidad de Titular del Organo
Interna de Control y Vocal Ejecutiva de este Comité, asi mismo, solicité a la Ing. Maria del
Carmen Barceld Cérdova, Vocal Ejecutivo, la verificacién del Quérum para la realizacion de
la Sesion Ordinaria del tercer frimestre del Comité de Control y Desempefio Institucional dei

ejercicio 2018.

Sesién Ordinaria Tercer Trimestre 2018 del COCODI/FIDESON W ~ Pégina 1/6
¢ _ W




FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

2.-VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL POR PARTE DEL VOCAL
EJECUTIVO.

La Vocal Ejecutivo, Ing. Maria del Carmen Barcelé Cdrdova, declaré que existe Quérum
Legal para realizar la reunién.

3.-LECTURA Y EN SU CASQ, APROBACION DEL. ORDEN DEL DIA.

El Coordinador de Control Interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, dio lectura al Orden del
Dia, aprobandose por el Comité, asi mismo, procedié con el planteamiento de los asuntos
del orden del dia y desarrollo de la reunién.

4.- LECTURA Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA SEGUNDO
TRIMESTRE 2018.

Se dio lectura a los acuerdos de |a sesidn ordinaria del segundo trimestre ceiebrada el 17 de
agosto del 2018 y se dio seguimiento a los asuntos tratados.

Se presento lista de asistencia del personal de FIDESON que asisti® a la capacitacion
flevada a cabo por parte de la Secretaria de {a Contraloria General.

Asimismo se presento las listas de asistencia del personal de FIDESON a las mesas de
trabajo de las unidades administrativas seleccionadas, asi como el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (P.T.A.R)

5.- CONTROL INTERNO

EVALUACION DEL CONTROL. INTERNO

Con fecha 3 y 4 de Octubre de 2018, se llevé a cabo la evaluacién de Control interno al
personal de FIDESON, tanto al personal estratégico, directivo y operativo, aplicandose a 30
personas, esto con el objeto de probar los procesos establecidos en este Organismo, asi
como identificar y analizar las acciones que mitiguen factores identificados de riesgos y/o
debilidades detectadas.

Nivel estratégico 1

Nivel Directivo 7

Nivel Operativo 22
Total de personas 30, las cuales cumpiieron con la encuesta realizada.

Se tiene esperado que durante el mes de Noviembre de 2018, se presenten los resuitados
de dicha evaluacion por parte de ia Secretaria de la Contraloria General, se generara el
analisis de resultados y posteriormente en el mes de diciembre de 2018, se llevaréd a cabo la
capacitacion al coordinador interno y su auxiliar sobre como interpretar los resultados en la
autoevaluacién o en las acciones de contro! determinadas.

Durante el mes de Enero de 2019 se generard el informe de resultados de la
autoevaluacion.
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA,
En el mes de Febrero de 2019 se realizara el analisis y retroalimentacién a FIDESON por
parte de la SECOG sobre el informe de resultados, asi como asesorfa para el desarrollo del
pian de trabajo de Control Interno y la revisién y atencién de sus recomendaciones.
Finalmente para el mes de Abril de 2019 se elaborara el P.T.C.I,, asi como su aprobacion
por parte del Coordinador Ejecutivo de FIDESON sobre la versién final del informe y el

P.T.C.L

ADMINISTRACION DE RIESGOS:

Considerando que los riesgos que anteriormente fueron determinados, se relacionaban a
riesgos esfratégicos, es decir, a acciones de control que no formaban parte de ningun
proceso o procedimiento definido, por recomendaciéon de la propia Secretaria de la
Contraioria General, a través de Direccién de Sistemas de Control Interno Institucional, se
generd la seleccion de nuevos procesos para ta Administracién de Riesgos.

ACUERDO COCODI/13/2018: Ei Comité aprueba la modificacion en la selecciéon de
procesos para realizar la administraciéon de riesgos, asi mismo la elaboracién de ia
nueva estrategia para la administracién de riesgos.

A continuacion se presentan los nuevos procesos seleccionados para la administracion de
riesgos:

1.- Elaboracién del Presupuesto Anual:

Se presenta Matriz de Administracion de Riesgos y como responsable al Ing. Gonzalo
Moreno Noriega; ia actividad de control propuesta es: Planificar un calendario de actividades
mensuales, por unidad administrativa. Comprometerse a cumplir con lo estabiecido
revisando periédicamente el seguimiento de lo planificado. Promover el trabajo en equipo
para el seguimiento de los objetivos planteados. Que las metas por Unidad Administrativa,
se hagan considerando !os indicadores de impacto directo a la ciudadania. Recibir los
resultados de los avances de acuerdo al proyecto de presupuesto establecido. Lievar un
control de lo gjercido contra presupuestado y con fecha compromiso el 8 de febrero del 2019

2.- Promocién del Crédito:

Se presenta Matriz de Administracion de Riesgos y como responsable al ing. Raymundo
Cervantes Fernandez, la actividad de control propuesta es: Realizar una campana efectiva y
que se enfoque a las necesidades actuales del Estado para la promocién de créditos
enfocados a resultados positivos en su recuperacién. Plantear diversos medios, para la
captacion de distintos mercados. Foros informativos donde se explique de manera certera y
eficaz la funcionalidad del credito. Dar capacitacion adecuada y oportuna para
asesoramiento de los programas. Cuantificar una cantidad prospectada para otorgamiento
de créditos. Hacer mesas de trabajo para unificar criterios y plantear las propuestas de lo
proyectado y con fecha compromiso el 8 de febrero del 2019.

ACUERDO COCOQDIi/14/2018: El Comité aprueba la elaboracion del Programa de
trabajo de Administracion de Riesgos de los procesos seleccionados de acuerdo a la
metodologia y analisis realizados.

—n —
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6.- CUENTAS PUBLICA Y PRESUPUESTO.

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA EL EJERCICIO 2018:

Con respecto al cumplimiento de los indicadores, se tiene identificado que al cierre del tercer
trimestre de 2018, en el indicador: “Monto de créditos otorgados a personas fisicas y
morales”, un avance del 30%, con un total ejercido de $20,501,344.00 sobre un total en la
meta de $68,000,000.00 (El hecho es recurrente en auditoria realizada por el O.1.C. de

FIDESON.)

En este caso, el riesgo identificado es que el avance programatico del indicador, esta muy
por debajo del proyectado al cierre del mes de Septiembre de 2018, por lo que estd en
riesgo cumplir con la meta programada al cierre del ejercicio 2018; el responsable del
indicador es el Ing. Raymunde Cervantes Fernandez, Director General de Promocién y
Financiamientos de FIDESON Yy la actividad de controi es: realizar acciones emergentes de
promocién y difusidn de programas financieros que generen una mayor cantidad de
solicitudes de credito al cierre del ejercicio 2018 y la fecha compromiso 30 de noviembre del

2018.

Se comenta por parte del Coordinador General de la Entidad, en conjunto con el Director
General de Promocion y Financiamiento que se han tenido reuniones en cinco municipios
del Estado con empresarios y se tiene en estudio otorgar alrededor de 40 Millones de pesos
en créditos de los 3 millones se tienen para autorizar en este semana y 3 millones la préxima

semana.

ACUERDO COCODI/15/2018: EI Comité aprueba realizar las acciones emergentes de
promocién y difusién de programas financieres que generen una mayor cantidad de
solicitudes de crédito al cierre del ejercicio 2018.

7.- FISCALIZACION Y AUDITORIAS

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA 2018:

Para el gjercicio 2017, el ISAF determiné 14 hallazgos que fueron solventados, asi como 32
recomendaciones, sin embargo es importante mencionar que no se determinaron
observaciones al informe de Cuenta Ptbiica 2017.

En este caso, el riesgo identificado es: importantes recomendaciones, asi como hallazgos
detectados por el ISAF; el responsable del indicador es el Ing. Gonzalo Moreno Noriega,
Director General de Administracién de FIDESON vy la actividad de control es: atender de
forma analitica todos los sefialamientos determinados por el ISAF para evitar su reincidencia
y la fecha compromiso 08 de noviembre del 2018.

ACUERDO COCODI/16/2018: ElI Comité aprueba se atienda de forma analitica todos
los seftalamientos determinados por el ISAF para evitar su reincidencia.
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8.- TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA 2018:

En este caso, el riesgo identificado es: incumplimiento en la congruencia y actualizacion de
la estructura organica (M.O. y M.P.} segun evaluacién por parte del O.1.C. en el portal de
transparencia de FIDESON.; el responsabie de! indicador es el Ing. Gonzalo Moreno
Noriega, Director General de Administracion de FIDESON y la actividad de control es:
gestionar la validacion presupuestal favorable por parte de la S.H., (M.0O) asi como atender
los dictamenes emitidos por la S.C.G. (M.P.)y la fecha compromiso 14 de noviembre del

2018.

ACUERDO COCODI/17/2018: El Comité aprueba se gestione de forma inmediata la
validaciéon presupuestal favorable por parte de la S.H., asi como atender los
dictdmenes emitidos por ia S.C.G..

9.-ESTATUS DE COMPROMISOS ANTERIORES FUERA DEL DESAHOGO DE TEMAS.
El Coordinador de Control interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, menciona que no existen
compromisos anteriores que se encuentren pendientes al momenio de la realizacion de la
reunién del Comité.

10.-APROBACION DE PROXIMAS SESIONES.
El Coordinador de Control interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, presenta fecha de la

préxima sesion.

PROXIMA SESION
Sesion Fecha Hora
Sesion ordinaria Cuarto 28 de Enero de 2019 10:00 am
Trimestre 2018 &

El Coordinador de Control Interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, menciona que la fecha i
plasmada para la préxima reunion es tentativa, por lo que con anticipacion se informara a los
integrantes de este comité la fecha exacta.

11.-CLAUSURA.

Al no haber ofro asunto que tratar, siendo las 11:15 horas del dia de su inicio, se dio por
concluida la sesion ordinaria correspondiente al tercer trimestre del 2018 del Comité de
Control y Desempefio Institucional de la Financiera para el Desarrollc Econémico de Sonora,
levantandose para coistancia la presente acta que firman de conformidad los asistentes.

@ Nq(':E COORDINADOR bE CONTROL INTERNO w/
N

C.P. HECTOR MAR i ICOLA MONROY ING. GONZALO MORENO NORIEGA
COORDINADOR EJECUYTIVO DE FIDESON DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION L
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VOCAL\EJ UTI’JO \ VOCAL
ING. MARIA DEL 2ARMEN BARCELO LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ
RDOVA DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
CONTROL FIDESON

s . VOCAL
F.A.S ROLANDO FLORES ANGULO
SUBDIRECTOR DE SISTEMAS Y ARCHIVO

INVHA B
C.P. DAVID'N{ TEPICHIN
DIRECTOR DE CONTROL INTERNO

INSTITUCIONAL DE LA\SECRETARIA DE LA -
CONTRALORIA GENERAL

; INVITADO INVITADO
ING.. RAYMUNDO CERVANTES FERNANDEZ LIC. ARMANDO SALVADOR RICO PRECIADO
QIRECTOR GENERAL DE PROMOCION Y DIRECTOR GENERAL DE SUPERVISION

FINANCIAMIENTO

il INVITADO
C.P. MARTIN'GERMAN PORTELA DUARTE
AUXILIAR DE CONTROL INTERNO
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