FIDESON

FINANCIERA PARA EL. DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA

MINUTA DE REGISTRO DE SESION DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2022,
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SOMNORA.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 09:00 horas de! diz 19 de enero del afio 2023,
se realizd reunién de manera virtual, via zoom a convocatoria, Mtro. Héctor lvan Almada
Acosta, Coordinador Ejecutivo de Financiera para el Desarrolio Econémico de Sonora, Mtro.
Hugo Lépez Olivera Sanchez, Director General de Normatividad y Cartera de FIDESON, Lic.
Eduardo Bonilla Magafia, Director General de Administracién y Financiamiento, Lic. Juan José
Mandujano Estrada, Titular del Organo Interno de Control de FIDESON, C.P. Maria Cristina
Palomeque Rincon, Directora General de Administracion de la Secretaria de Economia y
P.A.S. Rolando Alfredo Flores Angulo, Subdirector de Sistemas y Archivo, a fin de lievar a
cabo la Primera Sesion Ordinaria del 2023, relativa al Cuarto Trimestre de! 2022 del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Financiera para el Desarrollo Econdmico de
Sonora, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DiA:

1.-  Verificacion y declaracion de quérum legal.

2.-  Presentacién de integrantes del COCODI.

3. Lecturay en su caso, aprobacién de! orden del dia. /

4.-  Lecturay seguimiento de Acuerdos de la 4ta Sesién Ordinaria 2022. ‘

5.- &) Informe de Evaluacién de Control Interno 2022 y su seguimiento.
b) Programa de Trabajo de Control Interno P.T.C.1. 2023. %
¢} Plan Anual de Trabajo Control Interno 2023.

d) Informe Anual del Estado que guarda e! Sistema de Control Interno Institucional
2022.
€) Seguimiento al Programa de Trabajo de Control Interno de afios anteriores /f-
f) Cierre del Programa de Trabajo de Control Interno 2022. _
g) Corte Anual del Comportamiento de los Riesgos 2022. 3 ‘
6.-  Cuenta Publica y Presupuesto (Avance presupuestal y eficiencia del gasto al cuarto )
Trimestre de 2022).
7.-  Fiscalizacién y Auditorias (Principales auditorias a realizar durante los ejercicios ‘
2022) DGAG, O.I.C., ISAF, y AS.F.
8.-  Transparencia e Integridad.
a) Transparencia e Integridad (Resuitados de Evaluacién Trimestral al Portat Estatal y
la PNT, asi como Informe Trimestral de Solicitudes de Informacién)
b) Codigo de Etica, Conducta, Declaracién Patrimonial y Contratacién de Personal. 3
9.-  Estatus de compromisos anteriores fuera del desahogo de los temas.
10.- Aprobacion de Calendario de proximas sesiones

11.- Clausura. @ % M
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE SOMORA

A continuacién, se presenta cuadro que muestra la Altas y Bajas de Integrantes dei
Comité de Control y Desempeiio Institucional de FIDESON:

Altas Bajas
Mtro. Eduardo Bonilla Magana Lic. Jesis Alberto Lépez Lugo
Dr. Oswaldo Pacheco Camacho Mtro. Manuel Alejandro Lépez Palafox
Lic. Jose Ivén Loustaunau Godoy

1.-VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL POR PARTE DEL VOCAL
EJECUTIVO.

El Vocal Ejecutivo, Lic. Juan José Mandujano Estrada, verificé la existencia del Quérum Legal
para realizar 1a reunién, el presidente del Comité deciaré el Quérum Legal y dio inicio a los
trabajos de la presente sesion.

2.- PRESENTACION INTEGRANTES DE COCODI.

Para dar inicio a la sesion, el Mtro. Héctor Ivan Aimada Acosta, present6 a los integrantes:
asimismo, solicité al Lic. Juan José Mandujano Estrada, Vocali Ejecutivo, la verificacién del
Quérum para la realizacion de la Sesién Ordinaria del Cuarto Trimestre del Comité de
Control y Desempefio Institucionai del ejercicio 2022.

Z
3.-LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. /"/
El Coordinador Interno, Lic. Eduardo Bonilla Magafia, dio lectura al Orden del Dia,
aprobandose por unanimidad del Comité, asimismo, procedié con el planteamiento de los

asuntos del orden del dia y desarrollo de la reunién.

4.- LECTURA Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS CORRESPONDIENTE AL CUARTO

TRIMESTRE 2022.
Se informd que los acuerdos generados en la anterior sesién, no requieren seguimiento.

5.- CONTROL INTERNO
Evaluacion de Control interno 2022

Con oficio No. DGDA-130/2022 del 13 de diciembre de 2022 se recibié el informe de
resultados de la evaluacion de Control interno 2022 a FIDESON, dicha evaluacion se realizé
el 10 de noviembre de 2022, tanto al personal estratégico, directivo como al operativo,
apiicandose a 25 personas, ésta se realiz6 con el objeto de probar los procesos establecidos
en este Organismo, asi como identificar y analizar las acciones que mitiguen factores
identificados de riesgos y/o debilidades detectadas.
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SCNORA

Personal Nivel Estratégico 1
Personal Nivel Directivo 6
Personal Nivel Operativo 18

Total, de personas: 25 que cumplieron con la encuesta aplicada.

El dia 3 de enero de 2023 se raaliz6 e! andlisis e interprotacion del informe de resultados
generado, detectando las siguientes debilidades o areas de oportunidad, de acuerdo a las
calificaciones regulares y deficientes:

La calificacion global de FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO
DE SONORA (FIDESON), fue de 86.85%, calificade como “Muy buena”, por arriba del nivel
minimo aceptable que es de 60%, e! cual es susceptibie de mejoras.

Cali

AmbientedeControl _______  8727% _ _  MuyBuena
Administracién de Riesgos oo . 8936% " WiuyBuena
Actividades de Control ' 88.87 % ~ Muy Buena
informacion y Comunicacion 85.51 % Muy Buena
Supervision__ - e 8324 % o MuyBuena |
' ' TOTAL 86.85 % Muy Buena %( /,zf
Calificacién por Componente y Nivel:

Riesgos 89.36%, Actividades de Control 88.87%, Informacién y Comunicacién 85.51% y
Supervisién 83.24%.

La calificacion por componente fue de: Ambiente de Control 87.27%, Administracién de @
Nivel estratégico 100%, Nivel Directive 74.64% y Nivel Operative 94.79% %
El componente mayor valorado con es el de “Administracién de Riesgos” con el 89.36%,
mientras que la de menor calificacion corresponde a “Supervisién® con 83.24%. que aun asi
es calificacion muy buena.

El nivel de responsabilidad valorado con mayor grado de cumplimiento fue el “NIVEL
ESTRATEGICO” con et 100%, mientras que la calificacién menor correspondid al nivet “NIVEL
DIRECTIVO” con el 74.64%.
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
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Resultados por Princlpio de Control

El Principio de Control No. 6 “Definir Objetivos” (Mas Alto) fue calificado como “Excelente” y
representa el 92.8% del grado de cumplimiento, por otro lado, el Principio de Control No. 15
“Comunicar Externamente” (Mas Bajo) fue calificado como “‘Aceptable” y representa el 77.0%
de la valoracion.

Tomando en cuenta el andlisis por principio de control, y considerando que afios anteriores ya
se han considerado los principios No. 2, 5, 15 y 16, los cuales en esta ocasion también fueron
los de menor calificacion, se ha propuesto considerar y comprometer para el Programa de
Trabajo de Control Interno P.T.C.I. 2023, un Principio de Control, que, aunque no tiene el
menor grado de cumplimiento, sentimos requiere mas atencién, de acuerdo a lo siguiente;

Principio:

No.7 “Identificar, analizar y responder a los riesgos
P101.- Identificacion de Riesgos

P102.-Analisis de Riesgos

P103.-Respuesta a los Riesgos

Grado de

Componentes y Prnincipios de Control Guimplifmie:ito Calificacion
Afbientede control 87.27 % Muy Buena
1 Mostrar actitud de respaldo y compromiso 88.57 % Muy Buena

Ejercer ia responsabilidad de vigiiancia 86.67 & Muy Buena
Establecer la estructura, responsabllidad y autoridad 87.03% Muy Buena
4 Demostrar compromiso con ta compelencia profesional 90.42 % Excelente
5 Establecer une estructura para sl reforzemisnte de Ia ;
rendicion de cuentas B3.6% by Buena
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FIDESON

FINANCIERA PARA FL DESARROLLO ECONGMICD DE SONORA

atla Muy Buena
€ Definlr objetivos 928 % Excelente

]7 identificar, analizar y responder a los riesgos 8769 % Muy Buena
is Considerar el riesgo de comrupeion 86.76 % Muy Buena
;9 Identificar, analizar y responder al cambio 90.2 % Excelente

Muy Busna

i10 Disena 88,77 % y na
111 Disefiar actividades para los sistemas de informecian £8.25 % Muy Busna

i‘12 implementar actividades de contrai 88.58 ' Muy Buena

Lt

Excelents
88.15% Muy Buena
j15 Comunicar extamaniente 77.0% Aceptable

R

ni s Mu R

16 Realizar activicages de supervision 81.74 % Muy Buena
17 Evaluar problemas y corregir ias deficiencias 84.74 % Muy Buena
Total 86.85 % Muy Buena

Propuestas presentadas por Nivel (sobre las evaluaciones del principio de control
considerado en el PTCI 2023)

Componente de Control “Administracién de Riesgos” 89.36% /

Estratégico

*Dar seguimiento continuo

*Detectar situaciones de riesgo para prevenirlas

*Hacer comunicados cuando se realicen los cambios

*Mantener informado sobre riesgo y sanciones al personal, para evitar actos de corrupcion.
*Mantener la vigilancia en ese sentido

*Mantener reportes y evaluacion de metas

*Medir el progreso de mitigacion de riesgos

*Revisién por parte de analistas

Operativo

* Actualizan la informacién en cuanto liegan los cambios

*Brindar la informacién al personal

"Dotar ai personal de informacién para que a todos nos quede claro
*Existen manuales que informan a las areas la informacion
*Informar al personal que este enterado que existe esta area’

*Ver las areas de oportunidad y modificar lineamientos

COCODI/FIDESON
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

*Ver las areas de oportunidad y modificar procesos
*No queda claro las funciones de cada uno de los empleados

Recomendaciones por los Niveles Estratégico, Directivo y Operativo:

Actualizar ios Manuales de Organizacion de manera que estén acordes a la Estructura
Organizacional autorizada y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes,
reglamentos, y demas ordenamientos aplicables, asi como, a los objetivos institucionales.

Realizar una evaluacion sobre las necesidades de capacitacion y, con base en los resultados,
establecer programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en
estos programas temas referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrollo de
sus actividades. Lo anterior con el objeto de mantener motivado al personal y obtener su mas
elevado rendimiento, evitando a la vez que se incurra en errores u omisiones por falta de
conocimiento de la normatividad.

Evaluacién del Sistema d2 Control Intemo
Comparativo Resultados de Evaluacion 2022-2021

Evaluacion 2022

Se presentan Resultados de la Autoevaluacién 2021-2021 para su_comparacion

correspondiente.

2022
Grado de

$ P 4 & s B e
Companentes y Principics de Control Gt i Calificacion /

Ambicnitede control 8727 % Muy Buena

11 Mostrar actifud de respalde y compromiso 88.57 % Muy Buena

2 Efercer la responsabilidad de vigilancia 86.67 % Muy Buena | 7
13 Establscer la estructura, responsabilidad y autoridad 87.03 % Muy Buena

:4 Demostrar compromisa ccn la competencia profesional 80.42 % Excelente

i Establecer una estructura para e! reforzamiento de la y

rendicion de cuentas 85885 Muy Buena i AN
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FIDESON

FENANCIERA SARA EL DESARROLLO FTONOMICD DE SONORA

LOGF ; Muy Bueng
18 Definir objetivos 92.3 % Excelents

{7 Identificar, analizar y responder a los riesgos 87.69 % Muy Buena

8 Considerar ¢l riesgo de conrupsion 86.76 % Muy Buena

§9 Identificar, analizar y responder &l cembio 80.2 % Excelente
s 86.87 %

10 Dlsenar actlvidades de control B5.7T Muy Buena

i11 Dissfiar actividades para los sistemas de infarmiacian 88.25 % Muy Buena

‘12 Impiementar actividades de control B9:58 Muy Busna

i Muy Buena
13 Usar infcrma:lnn de cahda.d 8132 % Excelente
114 Comunicar intsmamsnte BE-15 % Muy Buena
;15 Comunicar exiemamente Tra% Aceptable

§3.24 " luy Buen;
116 Reafizar acﬂvadades de supervision 81.74 % Muy Buena
317 Evaluar problemas y comregir Jas deflciencias 84.74 % Muy Buena

i " Totl 86.65 % Muy Busna

2021

Grado e

Cumplimento Catificacion -

Componenios y Pomcpies o Control

I.nhhhu'ﬂll'*ms conirol f 2% My Buming
1 Mostrar actitud de respaldo y compromiso FE” Excalente
F Ejercer in recponsebildad de ~igilanne TTIEN Aceptabie
i3 Eablecer la esructura, resoonIabiitod » autoridad BT g fluy Suona
L D MOs TRT COMPRoMT=o £on ia compaler iy profesiana’ R0 " Kuy Busna
!5 Extablecer una etructura para el reforzamicnto de lo 81434, Muy Susna

rendicion de cuerias

10N Of riesaos L Muy Bustia

Excataris

& Datirir objotivas YZ.28 "

i? idontificar, anelizas v respong. s a los dosgos T 21 ™ Muy Buena
i? Cuysiderar ef rismgo de comupcion arTe Yy Muy Suena

[
{9 identificar, gnalicer y responder al ¢ ambic 89.2% " Riuy Buena
i

e e cortrnl % Excniintn

j [0 Dicehar actividudes r,pn[roi a6 1 % Esalents

fH Disefiar attividades para los sistemas de infarmagion fghcic R Muy Buena

Excolenta

!12 briplenientsr aclividades de controt
i
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL CIESARROLLO ECOMOMICE OE SONORA

Infprmanitn § comihicacion Muy Buani

13 Usar Iniormecion de ¢a'dad EE R Excelerta

i14 Comunicar intarizaments BATY Muy Buens:

515 Comuiticar extarmnamants 1,82 Reguiar
LERLR Misy Burria

i Reailzar actvidades ¢ supanvision  ADE1%e MuyBusna |

;I? Evaiver prolde nus y cnegir . deficiencius 5286 % Muy Buia
g

Totai 853 % Muy Buena

Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control Iinterno, “Programa de
Trabajo de Control Interno 2023”

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas oportunidades de
mejora en ia implementacién de los principios, que, aunque reflejan una calificacién “Muy
Buena”, seran comprometidos en el PTCI 2022, como a continuacién se sefala se selecciond
el componente Administracién de Riesgos:

Administracién de Riesgos:

Es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta FIDESON en la procuracion d
cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee las bases para identificar los riesgos:;
analizarlos, catalogarlos, priorizarios y desarroilar respuestas que mitiguen su impacto en caso
de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Se evaluarédn los riesgos que enfrenta FIDESON para el logro de sus objetivos. Esta
evaluacion proporciona las bases para adoptar una cultura preventiva y desarrollar respuestas
apropiadas a cada riesgo. Asimismo, se evaluaran los riesgos que enfrenta FIDESON, tanto
de fuentes internas como externas.

Los riesgos constituyen una preocupacién permanente en cualguiera de sus niveles
administrativos para el cumplimiento adecuado de sus objetivos, visién y mision. La
administracion de riesgos permite al Gonsejo Directivo ¢ en su caso al Coordinador Ejecutivo
de FIDESON, tratar efectivamente a la incertidumbre, a los riesgos y oportunidades asociados,
mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, es responsabilidad del directivo de
mas alto nivel, valorar su probabilidad e impacto y disefar estrategias para administrarios.

-
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA

Presentacion del Programa de Trabajo de Control Interno 2023
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Plan Anual de Trabajo de Control Interne 2023.

Se presenta Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023, el cual fue remitido a ia secretaria
de la Contraloria General, el dia 6 de enero de 2023, en apego al Numeral 3.07 del Capitulo
Il del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (MAMICI).
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FIDESON

FINARCIERS PARA EL DESARROLLO ECONGOMICO DE SONORA

Plan Anual de Trabajo de Control Inierno 2023.

Calendario y Cronograma de trabajo:

ler. Trimestre  2do. Trimestre BSSRAN A4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP. QCT. NOV. DIC. y

Sesiones Trimestres COCODI

informe de Evaluacitn de Cl, PTCI 2023y Corte
anual de riesgos 2022

informe Anuat

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, actualizacién,
priorizacidn de riesgos {titular) v aprobacion
PTAR 2023,

Implementacidn Adninistracidn de Riesaos
Seguimiento y actualizacion PTAR,
Seguimiento PTCI.

Presontacion del Reporte de Avances ' @\ \

Frimestrales del PTCHy actualizacidn o
seguimiento FTAR
Autoevaluacidn al Contro! Interne.

Informe de Evaluacidn de Control internu y
Anatisis de resuftados

T
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de control Interno Instituclonal 2022

Se presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional 2021, el cual fue remitido a la secretaria de la Contraloria General, ¢l dia 6 de
enero de 2023, en apego al Numeral 9 del Capitulo I, Seccién Il del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno (MAMICY)).

informe Anual del Estado que Guarda ef Siitema de Control interng Insttuclonal de la
FINANCIERA PARA EL. DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
EERCICIO 2022

L2 Firsiciera para el Cusarrolia Econdmico de Sonora presanta e orme Anozl del Sistema da
Control interrairstisucionat correspondiente st eferzitlo 2022, en cumplimiento a Iy rormatividag
establecida en el Thulo Segusde, Capiriio N, Seccidn 1 Informe Anun) He; estyto gue guarda of
Sletema gz Comrod immemms instituciona? Numersl § De sy Preserracion: del ivenuet Aominksumive
del Marco integrags de Controd Inteens pars Ia Administracisn Piblica Estatal de Sonora.

El presente irfornne fuy imegradiy con el propdsito de informar a Ja Secretarie d3 1s Contralaris
General, I3 Subsezretatfa de Casamolio ASmirstrative y Tecnoidgicn de Ia Sacretsria de la
Losmalorfo General, ! Organz interna de Corore! 2t Comité de Cortrol y Datempefio lstinuziooa!
{COCQDS v, en su cass, af Organe d¢ Gobiemo sehre 122 resuftadas y avarces del Comité de
Corrol y Lesempefia Irstitvcionsl, is Admiriziracion da Piesgos v ia Aumoevaluation. :

1. Comité the Controt y Desempeilo lnstinionat.
Ermaorzodut 2018, se Hevd a cabo t Instataciun dal COCODE de La Fingocien para el Desarraits

Ecordmizode Sonera, el ual llevd » sabo cuatro Sesiones Trimestrales dufante i ejerciclo fiscat
del 2022, enlas gos sa (e dio un seguimiseta puntual af Pregrara ce Trabals de Comeol Irterms

{FILl v 7f Programa de Trabajo de Admiristracidn de Riesgos (PTAR), asi com= anafitar i dar
seguimiant 2105 temas relevantes para maonitorear 1oy cambios v estar en condicione: o tomar
ecuerdos pary implsaras mectdas de atencion gare atender fzs debiidaces ercontradas snla
trsTinactin,
1.1 Sesicnes,

Mo e v | G e @

ACTVIDAD EME PES. MIAR, ABA. MAY. MUN. ML AGO. SER, KT, NOW, (G
s
DAY VO ST . . ! . - p-

1.2 Acuerdos refevamtes celebrados en las sesiones, asi como suavance y cumplimiento,

inwerin L E LS R O | EEE [ d&olol nepnnry st

R jpdwe y vis
L0002 BeA 109 25 e Enarods 2022
COCODIfOL/ 2022 DGA 100% 2E ce Brmrg gz 2022
COCODMEY/262?  [as 1005 25 e AR R 2324
COCODIf02/2022  DGA 108% 26 de Abril 22 2022

oCODIfo3/ 028 NGA 1. B e A e 2022
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA

Seguimiento al Programa de Trabajo de Control interno 2019
Proceso de digitalizacion de documentos crediticios:

En este proceso se lleva el 81% de expedientes escaneados al mes de diciembre 2022, del
total de expedientes a digitalizar, todos estos se pueden consuitar sin necesidad de ir
fisicamente al archivo, a través del sistema de cartera, en el médulo de BODEGA DIGITAL.
Para darle continuidad a este proyecto, es necesario buscar apoyo de personal de servicio
social, no ha sido posible realizarlo debido a las cargas de trabajo.

Proceso de implementaci6n del Sistema de Administracion de Correspondencia:

Se continlia con la implementacion de un sistema de administracion de correspondencia
(interna y externa) el cual permita un método de comunicacién, moderno eficaz y oportuno y
que éste pueda ser evaluado para una mejora continua.

La Secretaria de la Contraloria General, a través de la Subsecretaria de Desarrolio
Administrativo y Tecnolégico estan en la mejor disposicion de facilitarnos dicho sistema de
administracion de correspondencia, el cual actuaimente utilizan, sin embargo, debido a que
éste lo entregan de forma precargada, por lo que se les tiene que proporcionar los roles, (po
unidad administrativa), de las personas que lo utilizaran y quienes lo administraran.

Debido a io anterior, una vez que se defina y formalice la nueva estructura organizacionai de /
FIDESON, estaremos en condiciones de asignar los roles para el sistema.
Es importante mencionar que ya contamos con los requerimientos técnicos y operativos

solicitados. |
Se considera la implementacion del Sistema “Sistema de Administracion de Correspondencia”

(Avance actual al 75%) @
Cierre del Programa de Trabajo de Control Interno 2022 /x'
Formato para detectar deficiencias de Control Interno y Administracién de Riesgos.

Se informa al Consejo Directivo, sobre aquelias posibles deficiencias de Control Interno gue

sean identificadas, las cuales atraviesen los limites organizacionales, con el propésito de
recibir orientacion para la correccidn de tales deficiencias, proponiendo la autorizacién de
creacién grupos de trabajo para hacer frente o para vigilar asuntos especificos para el logro
de los objetivos de FIDESON.

Sesién Ordinaria Cuarto Trimestre 2022 de COCODI/FIDESON | | N m
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICG DE SONGRA

Se disefid un formato por componente y principio de control que permite identificar rlesgos
para FIDESON, asi como las posibles deficiencias detectadas en el Control Interno, ias cuales,
por su importancia merecen ser presentadas al Consejo Directivo.

Avance da cumplimiento al 100%.

Actualizacion dei Manual de Organizacién de FIDESON.

Se esta trabajando en la actualizacién del Manual de Organizacién de acuerdo a la nueva
estructura, tomando en consideracion la distribucién adecuada de funciones, cargas de
trabajo, asi como las responsabilidades asignadas.

Se equilibrarén las presiones excesivas sobre el personal de FIDESON, derivadas de distintos
factores como posibles metas demasiado altas a fin de cumplir los objetivos institucionales,
asi como las exigencias ciclicas de aigunos procesos sensibles tanto administrativos como
operativos.

La fecha compromiso para contar con dicho documento administrativo, validado por ia
Secretaria de la Contraloria General y publicado en el Sistema de Integracion y Control de
Documentos Administrativos “SICAD” es del 25 de noviembre de 2022, sin embargo es
importante mencionar que de forma paralela se esta trabajando en la actualizacion del
Reglamento Interior de este Organismo, motivo por el cual una vez definidas las atribucione},
se procedera a generar los objetivos y funciones especificos.

Avance de cumplimiento dei Proyecto de Manual de Organizacion al 95%.

Avance de cumplimiento del Proyecto de Reglamento Interior al 95%, se tiene
programado para la segunda semana de enero de 2023 enviarlo a revisién ala Secretaria
de la Contraloria General y posteriormente al Consejo Directivo de FIDESON, finalmente
a la Secretaria de la Consejeria Juridica.

Inventario de registro de lineas de comunicacién externa.

Se identificaron los canales de comunicacién externa, asi como las lineas de reporte
establecidas con instituciones gubernamentales, proveedores, auditores externos, publico en
general, etc.

Buscando incluir en esta informacion de comunicacion, eventos y actividades que impactan el
Control Interno, de este modo las partes externas pueden contribuir a la consecucion de ios
objetivos institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados.

Se elabor6 un inventario de registro que formara parte del Control Interno administrativo, y se
entregb al area de sistemas para su control, mediante &l cual se identifican las lineas de
comunicacién externa, personal responsable de dicha comunicacion, contrasefias, etc.
Avance de cumplimiento al 100%.

T e S
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

ADMINISTRACION DE RIESGOS (Actualizacién, Priorizacién e implementacién de
Riesgos)
PRESENTACION DEL CORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS 2022

Corte Anual del comportamiento de los Riesgos 2022

R1.- Falta de una guia con el pronésito de establecer la secuencia y cargas de trabajo
basadas en la nueva estructura orgénica con sus respectivos manuales para delimitar
funciones, metas v objetivos.

v Los manuales que corresponden este rubro ya estan en proceso, el Reglamento
Interior, esta en revision por parte la Secretaria de Contraloria, partiendo de ia
aprobacion de este, se procede con el Manual de Organizacion, para después realizar
el Manual de Procedimientos.

R2.- Falta un programa intemo de Proteccién Civil.

v' La documentacién ya est? lista para programar la capacitacion al personal brigadista

por parte del FIDESON, ia cual tiene la siguiente duracion:
Se pueden programar en una o varias sesiones.

Tiprs de Bngadas

Primeros

Duraclén de capacitacion: 2 horas 4 horas 3 horas

R3.- Acciones de promocién de crédito inadecuado que no permiten llegar a las metas
establecidas trimestraimente.

v Gracias a los canales de comunicacién y redes sociales, el flujo de recepcién de
solicitudes de crédito a incrementado, a la par se trabaj6 con camaras y convenios con
los municipios del Estado, se tiene hasta el cierre del ejercicio 2022 se han operado
177 créditos por un monto de $18,874,575.74.

R4.- Falta de personal para realizar acciones de supervisién.

v" Se conformé nuevamente un area especifica para realizar las supervisiones de la

financiera.

___B B0 ai) = OUE _C
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FIDESON

FiINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

RS.- Errores en el clerre contable, para reportes y entregas de ETCAS.
v’ Calendario de captura y conciliacién de cuentas bancarias.

Areas de oportunidad y mejora por falta de personal.
- Encargado de recepcion, promocion y comercializacién de bienes en bodega.

1. CONTROL INTERNO Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Se somete a aprobacion los Resultados de 1z

Autoevaluacion al Controt Interno 2022 R.ALL. 2022. y
e somete a aprobacion el Programa de Trabajo de Control /

Interno PT.C I 2023, e
VUTAClﬁN PARA LA g Se somete a aprobacién el Seguimiento af Programa de %
Trabajo de Afios Anteriores 2023,
APROBACION DE

ACUERDOS
CONTROL INTERNO

Se somete a aprobacion el Cierre del Programa de Trabaio
de Control interno PT.C.1 2022,

\
Se somete a aprobacion eof Corte Anual de \

Comportamiento de Riesgos RACR. 2022,

ODI/FIDESON
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGOMICO DE SONORA

CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO
Avance Presupuestal al Cuarto Trimestre del Ejercicio 2022:

Atendiendo las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, al cierre
del 4to. trimestre del sjercicio fiscal 2022, se ha logrado eficientar el gasto corriente de acuerdo
a lo siguientes capitulos del gasto.

Capitulo:
1000 con un porcentaje de avance de 97%

2000 con un porcentaje de avance de 38%

3000 con un porcentaje de avance de 20%

4000 con un porcentaje de avance de 100%

5000 con un porcentaje de avance de 68%

7000 con un porcentaje de avance de 0%

Porcentaje de avance final de! 69% al cierre del 4to. Trimestre del 2022,
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FISCALIZACION Y AUDITORIA

PRINCIPALES AUDITORIAS A REALIZAR POR PARTE DE: INSTITUTO SUPERIOR DE
AUDITORIA Y FISCALIZACION.

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

Or
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGOMICO DE SONORA

ORGANO INTERNO DE CONTROL.

Auditoria por parte de la Direccion General de Auditoria Gubernamental D.G.A.G.:
i.- Auditoria a Programas Emergentes:

Ejercicio 2020: Se elabor6 Programa de Solventacién formalizado el 24 de octubre de
2022,

Auditoria por parte del Organo Interno de Control 0.1.C.:

1.- Auditoria Financiera:

Ejercicio 2022: Sin observaciones por solventar.

2.- Auditoria a Servicios Profesionaies:

Ejercicio 2022: Sin Observaciones por solventar.

Auditorias por parte del .S.AF.:

1.-Auditoria Financiera al cierre del ejercicio de 2021:

Ejercicio 2021: Sin Observaciones por solventar.

2.- Auditoria Presupuestal al cierre del ejercicio de 2021:

Ejercicio 2021: Sin Observaciones por solventar.

Auditorias por parte del |.S.A.F.:
3.-Auditoria de Desempefio al Cierre del Ejercicio 2021: /

Eiercicio 2021: Con_10 recomendaciones vigentes.

4.-Auditoria de Informes Trimestralcs y Cuenta PGblica al Ejercicio Fiscal 2021: _
Ejercicio 2021: Sin Observaciones por solventar.

5.-Auditoria Legal al Ejercicio Fiscal 2021:

Ejercicio 2021: Con 2 recomendaciones vigentes.

R1.- Implementacién del Programa Interno de Proteccién Civil.
R2.-Incorporacién al Registro Nacional o Estatal de Archivos. /f‘

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD @/
I Evaluacion trimestial del ejercicio 2022 a los Poriales de Transparencia

La secretaria de la Contraloria General informa que en cuanto a las evaluaciones de los
portales tanto estatal como el de la Plataforma Nacional de Transparencia, la Contraloria nos
evaluo el tercer trimestre de 2022 y cumplimos con el 100% de las Obligaciones de
Transparencia, ISTAI también por correo nos envié el 100% del cumplimiento de evaluacién
sobre el cumplimiento en cuanto a obligaciones establecidas en Ley General de Transparencia

LR o D) SR el Sl _m e
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

(Articulo 70) y en obligaciones de transparencia establecidas en la Ley de Transparencla y
Acceso a la Informacion Pblica del Estado de Sonora. (Articulo 81).

Reporte Trimestral de Sujetos Obligados al 4to. Trimestre de 2022

Se presenta el 4to. reporte trimestral 2022, ef cual Fue remitido al Instituto Sonorense de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales.

Se presentaron un total de 13 solicitudes de informacion, ninguna de proteccion de datos
personales, serian total de 12 solicitudes recibidas por ta PNT y 1 por correo electrénico.

Reporie Cuarto Trimevire 2022 de Sujrros Obligadas
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGOMICO DE SONORA

COMITE DE ETICA Y CONDUCTA FIDESON

Se lievara acabo la primera reunion del comité de ética el dia 20 de enero de 2023.

Se actualizara el Cédigo de Conducta de la Financiera para el Desarrollo Econdmico de
Sonora, con base a la nueva Guia para elaboracion y actualizacién de codigos de conducta
de las dependencias y entidades de la administracién plblica Estatal.

SITUACION PATRIMVONIAL FIDESON 2022

Se ha reportado mediante oficio a la Direccion General de Verificacion y Andlisis Patrimonial,
la piantilia con el personal activo con formato de movimientos del personal que causé baja y
alta de FIDESON donde se hubo 3 bajas y 3 altas de personal para que realicen su declaracion
de aviso, inicial ¢ conclusion.

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

Se realizaron 3 altas de nuevo ingreso en FIDESON: enviando a la Subsecretaria de Recursos
Humanos un formato para autorizacion de ocupacién de plaza, mismo que en todos los casos
se ha aceptado. é//

Estatus de compromisos anteriores fuera del desahogo de los temas y Aprobacién de
Calendario préximas sesiones

*.- Préxima sesiéon de COCODI a realizarse el 28 de Abril de 2023.

1era Sesién COCODI 2023 (19 de Enero de 2023)

2da. Sesién COCODI 2023 (28 de Abril de 2023)

3era. Sesion COCODI 2023 (11 de Agosto de 2023) )

4ta. Sesi6n COCODI 2023 (27 de Octubre de 2023) k

Calendario de reuniones a celebrarse durante el ejercicio 2023 &/
v
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL BESARROLLG ECONOMICO DE SONORA

11.-CLAUSURA.

Al no haber otro asunto que tratar, siendo las 10:00 horas del dia de su inicio, se dio por
concluida la Sesion Ordinaria correspondiente al Cuarto Trimestre de 2022 del Comité de
Control y Desemperio Institucional de la Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora,
levantandose para constancia la presente acta gyfe firman de conformidad los asistentes.

MTRO. HECTQRI ALMADA ACOSTA
COORDINADOR EJECUTIVO DE FINANCIERA
PARA EL DESARROLLC ECONOMICO DE

SONORA.
VOCAL COORDINADOR INTERNO _
LIC. JUAN JOSE UJANO ESTRADA MTRO. EDUARDO,BONILLA MAGARNA
TITULAR DEL ORGAND INTERNO DE CONTROL DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FIDESON FINANCIAMIENTO

(et

. VOCAL
P.A.S ROFANDO FLORES ANGULO
SUBDIREC/'l/OR DE SISTEMAS Y ARCHIVO

e 5 23 %55 W= 'L o W L
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECCNOMICC DE SOMORA

INVITADOS

ShwtfBef

VQCAL
C.P. MARIA CRISTINA PALOMEQUE RINCON
DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION
SECRETARIA DE ECONOMIA

ING. JOSE J
SUBDIRECTO

RGE ARREOLA MIRANDA

i INVITADO
DE RECURSOS HUMANOS

Ao —

INVI:I‘ADO
C.P. MAR’ﬁ ERMAN PORTELA DUARTE
SUBDIRE

OR DE CONTROL INTERNO
ADMINISTRATIVO

NVITADO /
LiC. SHEILA GISEL MADERO CANO
ORGANO INTERNO DE CONTROL
FIDESON

~_INVITADO
C.P. JOSE ARMANDO SOLIS BARRERA
DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y

ADMINISTRACION 0}/

-Se516n Ordlnarla Cuarto Trlmestre 2022 de COCODIFIDESON |

INVI Qno
ING. DALZIRA MARIA\CAJIGAS MADERO
JEFE DE RECURSOS MATERIALES
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

INVITADO ~———~INVITADO
LIC. EDNA MARISOL GARCIA MEZA LIC. OTILIO ALBERTO LOPEZ REYES
JEFA DE DEPARTAMENTO DE SISTEMAS TITULAR DE LA UNIDAD DE
DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL TRANSPARENCIA

Sesi6n Ordinaria Cuarto Trimestre 2022 do COCODI/FIDESON |

Pagina 22



Vv gny-zdoj-vdp »

Martin Portela (presentando)
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