FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SESION ORDINARIA CUARTO TRIMESTRE DE 2021,
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICC DE SONORA

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 28 de enero del afo
2022, se realizd reunién virtual previa convocatoria, Lic. Hugo Lépez Olivera Sanchez,
Encargado de Despacho de la Coordinacién Ejecutiva de FIDESON, Lic. Aaron Jests
Monreal Loustaunau, Asesor Ejecutivo de Contratos en representacion de la Direccion
General Juridica; Lic. Alejandro Santacruz Castro, Encargado de incidencias y Capacitacion
en representacion de la Directora General de Administracion de la Secretaria de Economia,
Lic. Ramsés Leyva Loépez, Titular del Organo Interno de Control de FIDESON y PAS.
Rolando Alfredo Flores Anguio, Subdirector de Sistemnas y Archivo, a fin de llevar a cabo ia
Sesién Ordinaria del Cuarto Trimestre del 2021 del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Financiera para el Desarrolic Econémico de Sonora, conforme al
siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1-

Lista de asistencia, presentacion de Integrantes del COCODI.

2.-  Verificacion y declaracién de Quérum Legal por parte det Vocal Ejecutivo.
3.-  Lecturay en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

4.-  Lecturay seguimientos de Acuerdos de la Sesién Ordinaria del tercer Trim. 2021
5.-  Control Interno (Evaluacion), Administracion de Riesgos Y su seguimiento.
6.-  Cuentas Publica y Presupuesto.

7.-  Fiscalizacién y Auditorias.

8.-  Transparencia e Integridad.

9.-  Estatus de compromisos, fuera del desahogo de temas.

10.-  Aprobacién de Calendario de préximas sesiones

11.- Clausura.

DESARROLLO DE LA REUNION:

A continuacién, se presenta cuadro que muestra la Alta y Baja de integrantes del
Comité de Control y Desempefio Institucional de FIDESON

Baja

Alta

Lic. Rubén Prado Escobar

Mtro. Gerardo Montelongo Valencia

Lic. Juan José Mandujano Estrada

Lic. Ramsés Leyva Lopez

Lic. Martha Lizeth Leédn Moreno

Lic. Norma Yolanda Villaescusa Nava

Ing. Gonzalo Moreno Noriega

C.P. José Jesls Lopez Valenzuela




FIDESON

FINANCIERA FARA EL DESARRCLLO ECONOMICO DE SONGRA

1.-LISTA DE ASISTENCIA.

Para dar inicio a la sesién, el Lic. Hugo Lépez Olivera Sanchez, pasoé lista de asistencia,
presento a los integrantes; asimismo, solicité al Lic. Ramsés Leyva Lépez, Vocal Ejecutivo,
la verificacion del Quérum para la realizacion de la Sesién Ordinaria del Cuarto Trimestre del
Comite de Control y Desempefio Institucional del ejercicio 2021.

2.-VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL POR PARTE DEL VOCAL
EJECUTIVO.

El Vocal Ejecutivo, Ramsés Leyva Lépez, verifico la existencia del Qudrum Legal para
realizar fa reunion, el presidente del Comité declaro el Quérum Legal y dio inicio a los
trabajos de la presente sesion.

3.-LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Ei Auxiliar de Control Interno, C.P. Martin German Portela Duarte, dio lectura al Orden det
Dia, aprobandose por unanimidad del Comité, asimismo, procedibé con el planteamiento de
los asuntos del crden del dia y desarrollo de la reunién.

4.- LECTURA Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA TERCER
TRIMESTRE 2021.
Se informé que los acuerdos generados en la anterior sesién, no requieren seguimiento.

5.- CONTROL INTERNO

Evaluacién de Control Interno 2021

Con fecha 3 de diciembre de 2021 se remitid el informe de resultados de la evaluacién de
Control interno 2021 a FIDESON, dicha evaluacion se realizé el 10 de noviembre de 2021,
tanto al personal estratégico, directivo como al operativo, aplicandose a 23 personas, ésta
se realiz6 con el objeto de probar los procesos establecidos en este Organismo, asi como
identificar y analizar las acciones que mitiguen factores identificados de riesgos y/o
debilidades detectadas.

Personal Nivel Estratégico 1
Personal Nivel Directivo 4
Personal Nivel Operativo 18

Total, de personas: 23 que cumplieron con la encuesta aplicada.
El dia 6 de diciembre de 2021 se realiz6 el andlisis e interpretacion del informe de resultados

generado, detectando las siguientes debilidades o areas de oportunidad, de acuerdo a las
calificaciones regulares y deficientes:

La calificacion global de FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL
ESTADO DE SONORA (FIDESON), fue de 85.3%, calificado como “Muy buena“, por arriba
del nivel minimo aceptable que es de 60%, el cual es susceptible de mejoras.
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Grado de

Componente Calificacion

Cumplimiento

Ambiente de Control 84.42 % Muy Buena |
Administracion de Riesgos 88.91 % Muy Buena
Actividades de Condrol 911 % Excelente
informacién y Comunicacion 80.31% Muy Buena
Supervisian 81.74 % Muy Buena
TOTAL 85.3% Muy Buena

Calificacién por Componente y Nivel:

La calificacién por componente fue de: Ambiente de Control 84.42%, Administracion de
Riesgos 88.91%, Actividades de Control 91.1%, Informacién y Comunicacién 80.31% vy
Supervision 81.74%.

Nivel estratégico 78.75%, Nivel Directivo 62.88% y Nivel Operativo 96.06%

El componente mayor valorado es el de “Actividades de Control” con el 81.1%, mientras que
la de menor calificacién corresponde a “Informacion y Comunicacién” con 80.31%. que aun
asl es calificacion muy buena.

El nivel de responsabilidad valorado con mayor gradoc de cumplimiento fue el “NIVEL
OPERATIVO” con el 96.06%, mientras que la calificacién menor correspondid al nivel

“NIVEL DIRECTIVO” con el 62.88%.

Resultados por Principio de Control

El Principio de Control No. 12 “Implementar Actividades de Control” (Méas Alto) fue calificado
como “Excelente” y representa el 93.5% del grado de cumplimiento, por otro lado, el
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
Principio de Control No. 15 “Comunicar Externamente” (Méas Bajo) fue calificado como
“Regular” y representa el 61.82% de la valoracion.

Tomando en cuenta el anterior analisis por Principio de Control, se ha propuesto considerar
y comprometer para el Programa de Trabajo de Control Interno P.T.C.1. 2022, los Principios
de Controi con menor grado de cumplimiento, y que sentimos reguieren mas atencion, de
acuerdo a lo siguiente:

No. 2.- “Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia”.
No. 5.- “Establecer una Estructura para el Reforzamiento de la Rendicién de Cuentas”.
No.15.- "Comunicar Externamente”.

Componenies y Principios de Control

Grado de

Cumpliminnts Calificacion

biente de cantrol Muy Busna

1 Mostrar acttud de respaldo Y Compromiso. 90.2 Excelente
2 Ejercer fa responsabilidad de vigitancia 7778 % Aceptable
3 Establecer Ja estiuctura, responsabilidad v autoridad 8B3.7 % Muy Buena
4 Demosirar compromiso con & competencia profesional 89.0 % Muy Buena

i

5143 % Muy Buena

Administracken de riesgos

e 09238 % Exceiente
7 Identificar, analizar y responder a jos fiesgos 86.21 % Muy Buena
8 Considerar el riesga de comupcion a7.78 % Muy Buena

9 Identiicar. anakizar y responder at cambic B9AT ° Ky Buena
Adtividades da contedl

10 Disefiar actvidades de cordrol 90.16 % Excelente i ;
11 Disefiar aciividades para los sistemas de informacion B&63 % Muy Buena {
12 Implementar actividades de control 93.5 % Excelente |

HHformacitn ¥ coniificacion

P18 e isiommanian 2 raidar Excelenie

b amminionr Iiternamente 88.79 % Muy Buena

15 Comumnicar extemamente 5182 % Reguiar
B T4 %
80.61

16 Reallzar achividades de supervision Muy Buena

17 Evaluar problernas y coregir las deficiencias 8266 % Muy Buena

Totat 85.3 % Muy Buena
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SCNORA
Propuestas presentadas por Nivel (sobre las evaluaciones mas bajas y consideradas
en el PTCI 2022)
Componente de Control “Ambiente de Control” 84.42%

Estratégico

*Que se disefle también un sistema de valuacion de actitud, servicio y cumplimiento de
metas de cada funcionario piblico para determinar un resultado que se refleje en un
incentivo. O bien que sirva para mantener pro activa y motivada a las personas.

*Que se pueda realizar una auditoria al afio para valoracién de estos puntos.

*Sistematizar también una valuacién del marco juridico y de actuacion de cada area o
unidad administrativa para valuacién de cargas de trabajo y desempefic personal e
institucional.

*Un sistema que mida impactos, econémicos y sociales; y que mida la eficiencia de
funcionarios y prestadores de servicio.

Directivo

*Actualizacion de manuales

*Capacitaciones para el personal de nuevo ingreso, que se relacionen con las actividades a
desempenfiar.

*COCODI y COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD

Operativo

*Aumento de efectividad en ia Dependencia, Mejorar el ambiente laboral. Responsable
Coordinacion Ejecutiva, Recursos Humanos.

*Aumento de Evaluaciones al personal. Responsable Recursos Humanos.

*Después de evaluar las competencias profesionales, incentivar o promocionar a quienes
muestren mejor desempeiio

*Evaluaciones constantes del personal. Responsable, Recursos Humanos. :
*Exista apertura al didlogo. -
*Mayor Difusién todo el personal de los diferentes manuales. Responsable, Recursos |/
Humanos, Control Interno Administrativo.
*Mostrar los resultados al personal.

Propuestas presentadas por Nivel (sobre las evaluaciones mas hajas y consideradas
en el PTCI 2022)
Componente de Contro! “Informacién y Comunicacion” 80.31%

Estratégico

*Se propone se disefie un esquema de encuesta de satisfaccién de usuarios Y proveedores
que debera realizar quien atienda al usuario, segiin corresponda.

*Se genere una calificacion anual para medir la eficiencia y la eficacia de los usuarios de los
servicios que presta FIDESON.

Directivo
*Comunicar a los nuevos proveedores las lineas de accion a seguir

Sesi6n Ordinaria Cuarto Trimestre 2021 del COCODI/FIDESON |
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
*Comunicados Internos
*Dar ofra platica al personal para recordar que en FIDESON cuentan con el apoyo del
Comité de Etica e integridad para recibir denuncias por acoso laboral.
*Uso de correo institucional.

Operativo
*Difusién del Manua! de Procedimientos.
*Mayor conocimiento del Reglamento Interior.

Recomendaciones por Nivel Estratégico, Directivo y Operativo:

Estratégico

Actualizar los Manuales de Organizacién de manera que estén acordes a la Estructura
Organizacional autorizada y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes,
reglamentos, y demas ordenamientos aplicables, asi como, a los objetivos institucionales.

Directivo y Operativo

Realizar una evaluacién sobre las necesidades de capacitacidn y, con base en los
resultados, establecer programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados,
procurando incluir en estos programas temas referentes a la diversa reglamentacién
involucrada en el desarrollo de sus actividades. Lo anterior con el objeto de mantener
motivado al personal y obtener su mas elevado rendimiento, evitando a la vez que se incurra
en errores U omisiones por falta de conocimiento de la normatividad.

EVALUACION DE CONTROL INTERNO: 67

Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control intemo, “Programa de
Trabajo de Control Interno 2022”

Derivado de los resuitados de la autoevaluacion, se detectaron algunas oportunidades de
mejora en la implementacién de los principios, que, aunque reflejan una calificacion “Muy
Buena’, seran comprometidos en el PTCI 2022, como a continuacion se sefiala:

Sesion Ordinaria Cuarto Tr
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

Componente Principio * Punto Anallsis para Actividad de Contro! uA
i de Responsable
. Interés

Correccién de Deficiencias

a) El Consejo Directivo, en su caso, o el tiular debe proporcionar
informacion a la administracidn para dar seguimiento a la correccion de
‘las deficiencias detectadas en el control interno.

b) La administracién debe informar af Consejo Directivo, en su caso, o

PO2. Ejercer la Responsabilidad de al tifular sobre aquellas deficiencias en el conlrol interno identificadas;.
Vigilancia quien, a su vez, evalia y proporciona orientacién a fa administracion
El THular o, en su caso, &l Conssjo para la correccion de tales deficiencias. E! Conssjo Directivo o el Titutar,
Directivo es responsable de supervisar PO P!m_también debe proporcionar erientacién cuando una deficiencia atraviesa: DGA
el funciohamiento del control interno, a ’ los Himites organizacionales, o cuando los intereses de fos miembros de
fravés de la administracién y las la adminfstracién pueden entrar en confficto con los esfuerzos de
instancias especializadas que correccion. En los momentos que sea apropiado y aiforizado, of
estabilezca para tal efecto. Consgjo Directivo o of tiwlar, puede ordenar la creacion de arupos de
trabajo para hacer frente o vigilar asuntos especiicos, criticos para ef
logro de los objfetivos def Organismo. :
¢) El Consejo Directivo, en su caso o el titular es responsable de
Ambiente de monitorear la comeccion de las  deficiencias y de proporcionar
Control ‘oriertacién a la Administracié_n sobre los plazos para corregirlas.
Consideracién de ias Presiones por las Responsabilidades.
Asignadas al Personal
‘La administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre ef
personal def Organismo. Las presiones pusden suscitarse debido a
P0S. Establecer la Estructura para el metas demasiada altas, estabiecidas por fa administracion, a fin de.
Reforzamiento de la Rendicién de cumphiy con Jos objetivos institucionales o las exigencias clelicas de
Cuentas : aigunos proceses sensibles, como adqitisiciones,  suministros,
La administracién debe evaluar el POS5.PI02 remuneracicnes y la preparacién de los estados financiercs, entre ofros. DGA
desempefio del control interno en e! ’ Administracién es responsable de evaluar las presiones sobre &f
Organismo y hacer responsable a todo personal para ayudar a los empleados a cumplir con  sus
el personal por sus obligaciones -responsabilidades asignadas, en alineacion con las normas de
especificas en la materia. ‘conducta, los ptincipios éticos y el programa de promocién de 1a
integridad. En este sentido, debe ajustar fas presiones excesivas
utilizando diferentes herramientas, come distribuir adecuadamente las
cargas de frabajo, redistribuir los recursos o tomar las decisionss
pertinentes para corregir la causa de las presiones, entre ofras,
P15.PI01. Comunicacién con Partes Externas
a) La administracion debe comunicar a las partes externas, y obtener de
éstas, informacién de calidad, utilizando las Ifneas de reporte
establecidas. Las Ifneas ablertas y bidireccionales de reporte con partes’
externas permiten esta comunicacidn, Las partes externas inciuyen,
entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados,
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentales y el
publico en general.
EPI‘IS. Cg:;;:i‘:;?; Ex?ﬂe;&amet;(iumw b) La administracion debe comunicar informacién de calidad
externamente la informacién de calidad externamente a través de_ Ias:. lineas de reporte. [_)e ese modo, las partes
vecesatia para la corsecucion de los externas pueden contribuir a |2 consecucién de los _ Objetives-
bietivos institucionales, El titular v Ia institucionales vy a enfrentar sus riesgos asociades. La administracion
OelIvos 1L - v debe incluir en esta informacion la comunicacion relativa a ios eventos y
administracién, son responsables que las actividades que impactan el control interna
Informar y unidades  administrativas comu_niquam-- :
Comunicar S¥IeTARLIG, por los canales apropiados y P15, P01 ¢) La administracion debe recibir informacién de partes externas 3~ DCA

de conformidad con las disposiciones’
aplicables, la informacién de calidad
necesaris para contribuir a la consecucion
de los objetivos institucionales y las
obligaciones en materia de gobiemno
abierto, iransparencia y rendicién de
cuentas,

través de las Ifneas de reporte establecidas y autorizadas. La
informacion cornunicada a la administracién debe incluir los asuntes
significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas que afectan
al control interno, entre otros. Esta comunicacién es necesaria para el
funcionamiento eficaz y apropiado del control interno. La administracian
debe evaluar la informacion externa recibida contra las caracteristicas
de la informacién de caiidad y los cbjetives del procesamiento de a
informacion;, en su caso, debe tomar acciones para asegurar que la
informacion recibida sea de calidad.

d) El Grgano de Gobierno, en su caso, o el titular debe recibir
informacion de partes externas a traves de lineas las de reporte

establecidas y autorizadas. La informacién comunicada al Organo de
Gabierno o al

K - -
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECGNOMICO DE SONORA

los riesges, cambios o problemas que impactan al control lnterno entre
ofros. Esta comunicacién es necesaria para la vigilancia eficaz y
apropiada del control interno.

¢) Cuando Ias lineas de reporle directas se ven comprometidas, las partes
externas utilizan Mneas scparadas pama comunicarse con la institucion. las
-disposiciones juridicas y nonmativas, asi como las mejores préicticas
internacionales pueden requerir a las instituciones establecer lineas separadas de
comunicacion, como lineas éticas de denvncia para comumicar informacién
confidencial o sensible. La administracién debe informar a las partes externas
sobre estas lineas separadas, la manera en que funcionan, cémo utilizarlas v
como se mantendrd la confidencialidad de la informacién y, en su caso, el
anonimato de quienes aporten informacién.

CONTROL INTERNO:

Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2022,

Se presenta Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2022, el cual fue remitido a la Secretaria de 1a Contraloria
General, de acuerdo al Numeral 3.07 del Capitulo II del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control
Interno (MAMICI).

L-.

PLAMN ANIUAL DDE TRABAJCO DE
CONTROL INTERMNO 2022
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién 2022.

2SR Tt Wetdamma COCOI 2 Tringate COLOD) Jer Ty CUCOM sk Tri

Presantasién de: Presentacion de: Preseniacian de: Presentacitn de:

- Reporie de avance de - Seguimlento y avsnce - Reposie de avance de - Pian Anual de Contral intemo
activinades det PTG de actividades del PTGE actividades del PTC « Informe Anual de! estads que
2022 o primer frimestre 2022 3! sagunda 2022 altercer fimesire guarda la Adminstracion de
(Autasvaluacion 2021). frimestre, {Auleevaluaoidn 2021} Riesgo.

{Autoevaluacion 2021)

By

",

ENE, FEB, MAR \}
¢

FEE MAR ABHL RAY. LN

T, Nov.ble.

- Planeacion - Entrega e informe
autoevaluzcion de autcevetyacion
2022 2022
Capatitadian = Ejecucion

avtoevaluackn autoevaluackin 2022

2022

Direccion de Sistemas de Confrol Interne %

Calendario de Actividades de Administracién de Rlesgos 2022.

Seguinients ¢ implemantacion da actlvidades para la Gestioh da Riesgos.

SO0 b Thewurs CRCOM 2do Trresty CRCOD 1y Treasie COCODE #io Trimesire

Presentacitn de: Pregentacian de Freseniacion de Presentacion de:

- Actualzacidn seguimiento y avance de;  seguimientoy avancede: - Plan Anud de Cenirol Intema

- Priorzacidn da riesgos - nvandaria - lnventario - Informe Anual dal esfado que
{tiular) - Mapa de riesgos - Mapa de riesgas guzrda la Administracién de
Aprobacién PTAR 2022, - PTAR. - FTAR. Riasga.

ENE, FEA, MAR

ENE. TEB. WAl ABEL MAY, GET, MOV DIt

_I PR,
Sahicitar a LAS valldacién o - Selikitar a UAS valdacidn o wl'c;?;aiigﬁ:zl:ﬁelén ns
actualizacion de sus riesgos, actualizacién de sus riesgos. . BO%
; Mesas de trabajo.
Mesas de Trabajos. - Mesas de Trabajos,

Realiza reporte anuai de
Rigsgos.

LICE S S e R STAR,
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

Pilan Anual de Trabajo de Control Interno 2022,
Calendario y Cronograma de trabajo:

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacién de CI, PTCI 2022 y
Corte anual de riesgos 2021

Informe Anual
Mesas de Trabajo para Anilisis de Riesgos.

Primer avance trimestral PTCI,
actualizacién, priorizacién de riesgos
{titular} y aprobacién PTAR 2022,

Implementacién Administracion de Riesgos

Corte para |a entrega recepcion de
actividades del PTCl y PTAR 2022.

Seguimiento y actualizacién PTAR.
Seguimiento PTCI.

Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales def PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Conirol Interno.

Informe de Evaluacion de Control interno y
Analisis de resultados

to Tomeswe oTiveses SGANGHAI wo.Tivesne

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC,

-
Y

Se presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional 2021, el cual fue remitido a la Secretaria de la Contraloria General, de acuerdo
al Numeral 9@ del Capitulo 1l, Seccién {l del Manual Administrativo del Marco lntegrado d

informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de control Interno Institucional 2021 U

Control interno (MAMICI).

Sesmn Ordlnarla Cuarto Trlmestre 2021 del COCODI /FIDESON
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICT DE SONORA

= FIDESON

f—v-“" informe Anual dol Estado ot
- Guarda el Sistema de Control
_“} Interno Institucional
. 2021

Informe Anual del Estado que Guarda ef Sistema de Contral interne instRudgonal de!
FINANCIERS PARA Fi DESARROLLO ECONGMSCO DE SONORS
EMRCICIO 2023

La Fingndiets para ef Desarrmin Econdnice de Sotory presenta of informe Anusl del Sizrema de
Corarol interna ional o pondiente al eferticio 2021, encumplimiento a ia normstivigad
sstabiedica en o Tivdo Segunde, Capitulo I, Seccidn U, informe Anual del esta00 que suras of
Siseema de Cortrol incerno Instirucional Mumreral 9 De su Presentacion, def fdanus] Adminstrativg
v Marcs inregrade de Corteol bekeons para i3 Admiiristracion Poblica Estatal e Soroea.

£l presente informe fue STegratia cor el propdsita de Informar a te Secvetad> de I Conoaloria
Genersd, la Subsecretaria se Desurrolie Adminitrative v Tecnoidgice da 18 Secretarn ge lo
Contratoria Geversd, ai Org:a o Intemno de Control, ai Comite de Control v Desemnpefia Institucional

{COCODN ¥, en s Caso, ol Qrgzre de Gabisrmno sobre los FEsuitss ¥ avarnces o Comite de
comntrol y dessmpeic institucional, fa Aosmiristracion de fesgos y s Aotoevaluacion,
1. Loenité de ¥ ety institucional,

Engmareo det 2018, se Jievd & cabo id insteladion det COCCDI de La Finangiere pars ef Desarroils
Erondmico de Sonera, of cual levd a cabo cuntre Sesiones Trimestrales dusante of efercicie fiscal
celd 2021, eniag que se je do un seguimiento puntual 3 Programs: e Trab»a:;o de Controd Iolernt
tPTU)! v &t Proprama de Trabajo e Administracion de Kiesgas (PTAR], asi como anatizar i tfar

5 i Jos rerras 18 para momtorear kos cambios ¥ estar 2n condiciones te somar

m:.(erdbs pEra imputsar las (medidas de stencidn para atender ias debitisade; encomradas en la

s titustice. ]
1.} Sesiones. '

3er. FHimest CY iy (. 1

ENE ABR. 3 .
ACTRADAD ¥ FEB. MAR I3 MIAY, JUM. RIL 13 SEP. 23 MOV BIG
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
Seguimiento Final al Programa de Trabajo de Control Interno 2019
4.-Proceso de digitalizacién de documentos crediticios:

En este proceso se lieva a la fecha el 98% de expedientes escaneados de los programas
Emergente Covid19 y del Fomento al Autoempieo a los cuales les dimos prioridad ya que
representan al mes de diciembre 2021 el 88% del total de expedientes a digitalizar, todos
estos se pueden consultar sin necesidad de ir fisicamente al archivo a través del sistema de
cartera en el médulo de BODEGA DIGITAL.

Se informa que ya se concluyé con la actualizacién de expedientes fisicos, asi como el envié
a bodega de todos los expedientes liberados, por o que se procedera en la continuacion de
la digitalizacion de los expedientes faltantes.

En la préxima reunién habremos de informar los avances.

Cierre del Programa de Trabajo de Control interno 2021

De acuerdo al seguimiento derivado del andlisis de los resuitados de la Autoevaluacion de
Control Interno 2021, respecto a las acciones de mejora, por las actividades de control gque
fueron determinadas con un menor porcentaje, el cual, lo mas bajo fue (Aceptable), se
llevaron a cabo las acciones y compromisos previstos como se menciona a continuacion:

1.- Se continta con la implementacion de un sistema de administracion de correspondencia
(interna y externa) el cual permita un método de comunicacion, modermno eficaz y oportuno, v
que este pueda ser evaluado para una mejora continua.

La Secretaria de la Contraloria General, a través de la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico estan en la mejor disposicion de facilitarnos dicho sistema de
administracién de correspondencia, el cual actualmente utilizan, sin embargo, debido a gque
éste lo entregan de forma precargada, por lo que se les tiene que proporcionar los roles, (por
unidad administrativa), de las personas que lo utilizaran y quienes lo administraran.

Debido a lo anterior, una vez que se defina la estructura organizacional de FIDESON,
estaremos en condiciones de continuar con los requerimientos operativos solicitados, asi
mismo, se tiene contemplado la adquisicién de un scanner que sea destinado y utilizado
exclusivamente para este sistema de correspondencia.

Es importante mencionar que una vez que se obtengan los requerimientos tanto operativos
como técnicos para la utilizacion de dicho sistema, se solicitard una capacitacién para su
correcta utilizacion.

En proximas fechas continuaremos informando al respecto. (Avance actual del 70%).
Se considera la implementacion del Sistema “Sistema de Administracién de
Correspondencia” al 70%

B < e~ S — =B
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

2.- Se Disefi¢ un formato por componente y principio de control que permite evaluar y
comparar los distintos resultados de Autoevaluacién de Control Interno a partir de los
ejercicios 2020 vs 2021.

Se empezd con la utilizacion del Formato llamado “Formato de Control de Autoevaluaciones®
el cual comparé y documentd los resuitados de las evaluaciones de Control Interno
realizadas, verificando que dicho Contro! Interno esté siendo cada vez mas eficaz y
apropiado, identificando cambios que hayan ocurrido 0 cambios que son necesarios
implementar en FIDESON. (Avance actual del 100%).

Se considera la implementacion del formato “Formato de Control de
Autoevaluaciones” al 100%

3.- Se implementé un sistema de control a través de un formato que asegura el seguimiento
en la implementacion de medidas para evitar recurrir en observaciones o sefialamientos
detectados por las instancias fiscalizadoras.

Este formato da seguimiento a observaciones, las cuales de una forma han sido recurrentes,
esto refiere a observaciones que ya habian sido detectadas y solventadas y por aiguna
razén se han vuelto a presentar.

Dicho formato permite la identificacion y solventacion de observaciones como accion
correctiva siendo un complemento necesario para las actividades de control para alcanzar
los objetivos de FIDESON, por los que identifica las deficiencias detectadas o sefialadas en
el proceso de resolucion de auditorias, efectuando mejoras y asegurando gque estas
observaciones recurrentes no se vuelvan a presentar o se solventen de manera oportuna y
definitiva. (Avance actual del 100%).

Se considera la implementaciéon del formato “Formato de Seguimiento de
Observaciones Recurrentes.” ai 100%

Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos 2020 y 2021

Cartera Vencida:

En seguimiento a este punto se informa que se han reestructurado en el afio 2021 un total
de 157 acuerdos de Reestructuras y/o Liquidaciones, de las cuales se realiz6 la gestién de
cobranza y la invitacién a llegar a un acuerdo, incentivando el pago a reestructurar con la
realizacion de quitas de intereses moratorios y en casos de liquidacion total parte de los
intereses normales, de tal forma, que seguimos en este proceso hasta el dia de hoy.

Documentacién incompleta en expedientes:
Como ya lo comentabamos en la reunion pasada, la afluencia de expedientes solicitando
creditos se mantlene todav:a baja ya que la oontmgencla no ha f naluzado sm embargo
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continuamos teniendo éxito en la respuesta de los solicitantes cuando se les ha indicado que
los expedientes deberan ser presentados al 100% completos y correctos, asi como ia
respuesta a aquellos a ios que se les ha solicitado correcciones o falta de documentacion, fo
que ha resultado en la disminucién del riesgo en el retraso de la operacién de dichos
créditos, confiamos que para el siguiente frimestre las solicitudes de créditc se
incrementardn y podremos continuar con la politica que nos permita ser optimos en la
resolucion de los casos solicitados.

Solicitudes Recibidas 52
Solicitudes Aprobadas 16
Solicitudes Recharadas 2
Solicitudes en Andlisis 15
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Para dar seguimiento al riesgo evaluado en el ejercicio 2021 Materia de Compras, se hizo la
propuesta de que este se implementara como un procedimiento mas en el Manual de
Procedimientos, en espera de que se defina la estructura en los Procedimientos de la
Financiera queda pendiente la implementacion de este procedimiento y los otros posibles
que sean generados con las adecuaciones.

Se proyecta una mesa de trabajo para analisis de Ja Administracion de Riesgo, una vez que
las direcciones de la financiera queden integradas y se conformen para plantear la operacién
y poder determinar los factores que se consideren como posible riesgo.

Materia de Compras

Basandonos en matriz de riesgos se establece que para el proceso de compras se deberan
seguir los siguientes pasos, debido a que las compras de [a financiera son regularmente
directas, quedaria de ia siguiente manera:

Sesion Ordinar
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Pasey

Responsable

Actividad

Dacumento de Trabajo

lefe de Recursos
Materiales

Buscar proveedores que brinden el
bien o servicio gue se requiere, de ser
posible gue se encusntren dentro ded
Padrén de Proveedores del Gobierno
de Estada de Sonora.

Elegir tres sl menos para solicitar
cotizacion, v al mismo tiempo
Constanciade No adeudo de las
Atribuciones Estatales y Federales
Coordinadas.

Se elige ai proveedor gue cumgla can
las especificaciones necesarias para
poder realizar la cormpra.

Una vez definido ef proveedor se
raalizais orden de compra v se envia
al proveedor,

Se solicitan datos bancarios v U vez se
envian los datos para facturacion.

Recibir el material ¢ servicio
inspeccion de que este correcto.

Realizar pago al provesdor.

integrar la constancia de
no Adeude de fas
Atribuciones Estatales v
Federales Coordinadas

Grden de compra

facturay orden de pago.

-

2021 del COCODI
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ACUERDOS

ACUERDO COCODI/15/2021. Se aprobaron por unanimidad los Resultados de la [>/
Autoevaluacion al Controi Interno R.A.C.1. 2021.

ACUERDO COCODI/16/2021: EI Comité aprobé por unanimidad el Programa de Trabajo de

Control interno P.T.C.I. 2022.
ACUERDO COCODI/M7/2021: E! Comité aprobé por unanimidad el cierre del Programa de
Trabajo de Control Interno P.T.C.I. 2021.

ACUERDO COCODI/M8/2021: Se aprobé por unanimidad el Reporte Anual del
Comportamiento de Riesgos R.A.C.R. 2020 y 2021.
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6.- CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO
AVANCE PRESUPUESTAL AL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2021:
Atendiendo las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, al cierre
del 4to. trimestre del ejercicio fiscal 2021, se ha logrado eficientar el gasto corriente de
acuerdo a lo siguientes capitulos del gasto.

Capitulo:

1000 con un porcentaje de avance de 90%

2000 con un porcentaje de avance de 47%

3000 con un porcentaje de avance de 47%

4000 con un porcentaje de avance de 100%

5000 con un porcentaje de avance de 33%

7000 con un porcentaje de avancede 0%

Porcentaje de avance final del 78% al cierre del 4to. Trimestre del 2021,

Se presentd ante el comité cuadro con las cifras resultantes al Cuarto Trimestre del 2021 de
las partidas presupuestales.

7.- FISCALIZACION Y AUDITORIA
Principales auditorias a realizar por parte de instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, la
Direccién General de Auditoria Gubernamental y el Organo Interno de Control:

Auditorias por parte de la D.G.A.G.:

1.- Auditoria a Programas Emergentes:

Ejercicio 2020: Se recibio oficio No. DS-952-2021el 13 de octubre 2021 para iniciar con la
revision a los Programas Emergentes COVID19 y Programa Fomento al Autoempleo,
Actuaimente se encuentra en proceso desde el 19 de octubre de 2021.

Auditoria por parte del Organo Interno de Control O.L.C.:

1.- Auditoria Integral:

Ejercicio 2021: Se recibio oficio No. DS-0021-2022 el 18 de enero 2022 para iniciar con la
revision a la organizacion general, recursos humanos, materiales, financieros, programas, (/
presupuestos, activos, pasivos, ingresos, egresos. Actualmente se encuentra en proceso
desde el 20 de enero de 2022,

Auditoria por parte del I.S.AF.:

1.-Auditoria Financiera al 3er. Trimestre de 2021:

Ejercicio 2021: Se recibi6 oficio No. ISAF/AAE/14664/2021 el 22 de octubre de 2021, para
iniciar con los trabajos de revisién financiera al 3er. Trimestre de 2021, actualmente se
cuenta con el Informe Individuatl sin observaciones determinadas.

Sesion Ordinaria Cuarto Trimestre 2021 del COCODI/FIDESON
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2.-Auditoria Legal al Ejercicio Fiscal 2021:
Ejercicio 2021: Se recibi6 oficio No. ISAF/AL/15739/2021 el 17 de noviembre de 2021, para
iniciar con los frabajos de revision auditoria iegal de gabinete al ejercicio 2021, Actuaimente
se cuenta con oficio de respuesta a los requerimientos solicitados, remitido e! 3 de diciembre
de 2021.

3.-Auditoria Financiera al Ejercicio Fiscal 2021:

Ejercicio 2021: Se recibi¢ oficio No. ISAF/AAE/0784/2022 el 28 de enero de 2022, para
iniciar con los trabajos de revision financiera al cierre del ejercicio 2021, Actualmente se
estan atendiendo los requerimientos solicitados.

4.- Auditoria Presupuestal:

Ejercicio 2021: Se recibi6 oficio No. ISAF/AAE/0785/2022 el 28 de enero 2022 para iniciar
con los trabajos de revision presupuestal al cierre del ejercicio 2021, Actualmente se estan
atendiendo los requerimientos solicitados.

8.- TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

ilf Evaluacion trimestral del 2021 a los portales de transparencia

La Secretaria de la Contraloria General informa que en cuanto a las evaluaciones de los

portales tanto estatal como el de la Plataforma Nacional de Transparencia, Ia

Contraloria nos evalu6 el tercer trimestre de 2021 y cumplimos con el 100% de las

Obligaciones de Transparencia, ISTAltambién por correo nos envioel 100% del

cumplimiento de evaluacién sobre el cumplimiento en cuanto a obligaciones establecidas en

Ley General de Transparencia (Articulo 70) y en obligaciones de transparencia establecidas

en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora

(Articulo 81). \ 'Bg(
¥

REPORTE TRIMESTRAL DE SUJETOS OBLIGADOS 2D0. TRIMESTRE 2021
Se presenta el 4to. reporte trimestral 2021, el cual fue remitido al Instituto Sonorense de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales.

Se presentaron un total de 8 solicitudes de informacién, ninguna de proteccién de datos
personales, atendiéndose el total de 8 solicitudes recibidas por INFOMEX.

CODIGO DE CONDUCTA

Los miembros del Comité de Etica e Integridad de FIDESON, seguimos en espera par
realizar la sustitucion del Presidente y Vicepresidente, siendo el Coordinador Ejecutivo el
Presidente, el Director General de Administracion el Vicepresidente ya que se debe elaborar
y firmar la Minuta de actuatizacién del Acta de Instalacion del Comité de Etica e Integridad
de FIDESON asi como el Acuerdo de Confidencialidad y no Divulgacion de la Informacion,

En la eleccién de Servidor Piblico Integro edicidn 2021, quienes nos representaron fueron:

3 i
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Servidor Pibfico integro 2021
Lic. Franciscr Edunrdo Montaio Gonzales
Lic. en Administracion. Uﬁivenidad de Senora,

ing. Induahualydusmm ;UnmraidaddeSonora Se Inicio en el sarvicio pi
plibitco en la Secretaria de
 Se'Inicle en el Servicio Piblico en 2005 en FIRME Economia on junio de 2010 en el irea da Atencion a

. como atxillar contable, posterlormente fus Asistente inversionistas.

: z“ gl 5T s;"‘l“;‘},':" En el Organismo Inicid of 1° de agosto de 2014 como
. Asistente Elecutiva de Tesoteria y 2 partiv del 1° de Caordinador Tecnica de Servicias Administrativos,
* ‘enero de 2014 a la fecha se desempedia como Jefa de z

e puesto que realiza actualmente.
Recursos Materiales, puesto en el que ha mostrado Es Integrante del equipo brigadista de FIDESON,

ser una parsona Infegra, responsable, honesta, Se distingue per ser eficiente, respetucso, honesto
institucional, respetuosa, honrads, prudente, sabe honrado,?esps:;able einsmuclfonal. ' y

trabajar en equipo y siempre en la mejor diaposicion.

TIDESON FIDESON

SITUACION PATRIMONIAL FIDESON 2021
Se cumplié al 100% con la presentacién de las Declaraciones de Situacion Patrimonial del
personal que se dio de baja “Conclusiones” y alta “iniciales” durante el Gltimo trimestre de
2021.

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL
Se dio alta al personal de nuevo ingreso en FIDESON; cuidandose que quedaran en los
perfiles de puestos que corresponden y en su mayoria han dado buen resuitado. .

9.-ESTATUS DE COMPROMISOS FUERA DEL DESAHOGO DE TEMAS.
El Auxiliar de Control interno, C.P. Martin German Portela Duarte, menciona que no existen

El Auxiliar de Control Interno, C.P. Martin German Portela Duarte, presenta fecha de ia
proxima sesién.

Sesion Fecha Hora

Sesidon Ordinaria Primer 29 de abril de 2022 11:00 am
Trimestre 2022

compromisos anteriores que se encuentren pendientes al momento de la realizacién de |
reunion del Comité.
10.-APROBACION DE PROXIMAS SESIONES.
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Ei Auxiliar de Control Interno, C.P. Martin German Portela Duarte, menciona que la fecha
plasmada para la proxima reunién es tentativa, por lo que con anticipacién se informaré a ios
integrantes de este comité la fecha exacta.

11.-CLAUSURA.

Al no haber otro asunto que tratar, siendo las 11:45 horas del dia de su inicio, se dio por
concluida la Sesion Ordinaria correspondiente al Cuarto Trimestre de 2021 del Comité de
Control y Desemperio Institucional de la Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora,
levantandose para constancia la presente acta que firman de conformidad los asistentes.

E_ JERA SANCHEZ
NCARGAD u_;-' BESPACHO DE LA

ORDINACIO CUTIVA DE FIDESON
VOCAL EJECUTIVO - VOCAL
LIZ RAMSES LEYVA LOPEZ LIC. ALEJANDRO SANTACRUZ CASTRO
TITULAR DEL GRGANO INTERNO DE CONTROL EN REPRESENTACION DE LA DIRECTORA
FIDESON GENERAL DE ADMINISTRACION DE LA

SECRETARIA DE ECONOMIA

/ 5 V%nn#—\— S—
AvEen

— VOCAL / VOCAL
LIC. AARON JESUS MONREAL LOUSTAUNAU P.A.S ROLANDO FLORES ANGULO
EN REPRESENTACION DE LA DIRECCION SUBDIRE
GENERAL JURIDICA DE FIDESON

INVITADOS

INVITADO
LIC. EDNA MARISOL GARCIA MEZA
JEFA DEL DEPARTAMENTOQ DE SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL

Seién rdinria uartomestre 21 del
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i

__INVITADO

LIC. JOSE IVAN LOUSTAUNAU GODOY

DIRECTOR GENERAL DE PROMOCION Y
FINANCIAMIENTO

ING. DALZIRA MARIA CAJIGAS MADERO
AUXILIAR DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

INVITADO
LIC. NORMA YOLANDA VILLAESCUSA NAVA
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
DE FIDESON

At —

ITADO
C.P. MARTIN G MAN PORTELA DUART,
AUXILIAR CONTROL INTERNO

Sesmn Ordmana Cuarto Tnmestre 2021 del COCDDI /FIDESON



