FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SCNORA

MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SESION ORDINARIA TERCER TRIMESTRE DE 2021,
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 29 de octubre del afio
2021, se realizé reunién virtual previa convocatoria, Lic. Hugo Lopez Olivera Sanchez,
Encargado de Despacho de la Coordinacién Ejecutiva de FIDESON, Ing. Gonzalo Moreno
Noriega, Director General de Administracién, Lic. Aarén JesGs Monreal Loustaunau, Asesor
Ejecutivo de Contratos en representacion de la Direccién General Juridica; Lic. Alejandro
Santacruz Castro, Encargado de Incidencias y Capacitacién en representacién de la
Directora General de Administracién de la Secretaria de Economia, Lic. Juan José
Mandujano Estrada, Titular del Organo Interno de Control de FIDESON y P.A.S. Rolando
Aliredo Flores Angulo, Subdirector de Sistemas y Archivo, a fin de llevar a cabo la Sesién
Ordinaria del Tercer Trimestre del 2021 del Comité de Control y Desempefio Institucional de
la Financiera para ef Desarrollo Econémico de Sonora, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DIA:
1.-  Lista de asistencia, presentacion de Integrantes del COCODI.
2.-  Verificacion y declaracién de Quérum Legal por parte del Vocal Ejecutivo. ,

3.- Lectura y en su caso, aprobacién del Orden de! Dia.
4.-  Lecturay seguimientos de Acuerdos de la Sesion Ordinaria del segundo Trim. 2021
5.-  Control interno (Evaluaci6n), Administracion de Riesgos y su seguimiento.
6.- Cuentas Publica y Presupuesto.

7.-  Fiscalizacion y Auditorias.

8.-  Transparencia e Integridad.

9.-  Estatus de compromisos, fuera del desahogo de temas.

10.- Aprobacién de Calendario de préximas sesiones

11.- Clausura. Af

DESARROLLO DE LA REUNION:

A continuacién se presenta cuadro que muestra la Alta y Baja de integrantes del
Comité de Control y Desempeiio Institucionai de FIDESON

Baja Alta
C.P. Héctor Martin Nicola Monroy Lic. Hugo Lopez Olivera Sanchez
Ing. Raymundo Cervantes Fernandez Lic. José Ivan Loustaunau Godoy
Lic. Hugo Lépez Olivera Sanchez Lic. Aarén Jesus Monreal Loustaunau
Lic. Ana Lydia Almada Ruiz C.P. Cristina Marfa Palomeque Rincén
Lic. Jeslis Antonio Soto Villalobos Lic. Rubén Prado Escobar
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

1.-LISTA DE ASISTENCIA.

Para dar inicio a la sesion, el Lic. Hugo Lépez Olivera Sanchez, paso lista de asistencia,
present6 a los integrantes; asimismo, solicité al Lic. Juan José Mandujano Estrada, Vocal
Ejecutivo, la verificacién del Quorum para la realizacién de la Sesién Ordinaria del Tercer
Trimestre del Comité de Control y Desempefio Institucional del ejercicio 2021,

2.-VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL POR PARTE DEL VOCAL
EJECUTIVO.

El Vocal Ejecutivo, Lic. Juan José Mandujano Estrada, declaré que existe Quérum Legal
para realizar la reunién.

3.-LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Coordinador de Control Intemo, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, dio lectura al Orden del
Dia, aprobandose por el Comité, asimismo, procedid con el planteamiento de los asuntos del
orden del dia y desarroilo de la reunién.

5.- CONTROL INTERNO

Seguimiento Final al Programa de Trabajo de Control Interno 2019 X
4.-Proceso de digitalizacion de documentos crediticios:

En este proceso se lleva a la fecha el 98% de expedientes escaneados de ios programas
Emergente Covid19 y del Fomento al Autoempleo a los cuales se les dio prioridad ya que
representaban al mes de Septiembre 2021 el 88% del total de expedientes a digitalizar,

todos estos se pueden consultar sin necesidad de ir fisicamente al archivo a través del
sistema de cartera en el modulo de bodega digital.

Recientemente se tiene a una persona que hace su servicio social en la entidad y se
instruira en los frabajos de digitalizar los expedientes faltantes.

En la préxima reunién se informard los avances.

4.- LECTURA Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA PRIMER
TRIMESTRE 2021.
Se inform6 que los acuerdos generados en la anterior sesién, no requieren seguimiento.

5

encuentra en primer término con los trabajos de poner al dia los expedientes y después se §

Avance del Programa de trabajo de Control Interno 2021 APTCI

Acciones de Trabajo
uta

1.-Impiementar un sistema de administracién de correspondencia (interna y externa) el cual
permita un método de comunicacion, moderno eficaz y oportuno, y que éste pueda ser
evaluado para una mejora continua.

Sesi6n Ordinaria Tercer Trimestre 2021 del COCODI/FIDESON
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
Se comento con el personal asignado para tal fin en la Contraloria del Estado y esta en la
mejor disposicién de ayudarnos con la implementacion del sistema de administracion de
correspondencia.

Estamos analizando ya los requerimientos técnicos para poder estar en condiciones de
operarlo sin contratiempo.

Asimismo se les solicito una capacitacién al respecto y estamos a la espera de la respuesta.
En proximas fechas informaremos al respecto.

Se ha Disefiado un formato por componente vy principio de control que permita evaluar y
comparar los distintos resultados de Autoevaluacién de Control Internc a partir del ejercicio
2020.

Se desarrollé un nuevo formato de Control interno el cual permite realizar una comparacion
de las autoevaluaciones de control interno de los Gltimos dos afos y de esa manera
determinar cuales son las areas de oportunidad en los principios de controf, asi mismo
permite verificar si dicho Control Interno estd siendo eficaz y apropiado, identificando
cambios que hayan ocurrido 0 cambios que son necesarios implementar en FIDESON.

Actualmente se esta en espera de realizar la préxima autoevaluacion 2021, (Noviembre
2021) para evaluar y comparar contra la autoevaluacién del ejercicio 2020, y para determinar
las areas de oportunidad al comparar los componentes Yy principios de control que obtuvieron
calificaciones por abajo del minimo aceptable, las cuales han sido (2020) y seran (2021)
susceptibles de mejoras.

Se presentan Resultados de la Autoevaluacién 2020 por componente y principio de Control,
el cual sera evaluado y comparado con el resultado de la Autoevaluacion 2021, que
permitira verificar si dicho Control Interno esta siendo eficaz y apropiado, identificando
cambios que hayan ocurrido o cambios que son necesarios implementar en FIDESON.
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Componentes y Principios de Control

Ambiente de coniroliiise

1 Mostrar actity EQMPIONiSy

2 Ejercer 1a responsabilidad de vigilanciz §7.06% fuy Buena
3 Establecer I3 estructura, responsabilidad ¥ autondad 897 % PMuy Buena
4 Demostrar compromise con la competencia profesionat 8727 % FMuy Buena
& Establecer una estructura para ef reforzamienio de fa

rendicicn de cusnias . 8567 % MR

& Definr objelvos i "~ 912%  Excelente

7 tdentificar, analizar y responder a 1os riesgos 90.26 % Excelerds
& Considerar ef riesgo de comupcion 8873 % Muy Buena
G identificar, analizar y responder & cambio BO.79 % Muy Buena

_Excelen

14 Comunicar internamente
18 Comunicar extemamente 8333 %

17 Evnluar probiemas y corregir las deficiencias

Totad 87.81 % Muy Buena

Se ha elaborado un formato de seguimiento en la implementacién de medidas para evitar
recurrir en observaciones o sefialamientos detectados por las instancias fiscalizadoras.

sido recurrentes, esto refiere a observaciones que ya habian sido detectadas y solventadas
y por alguna razén se han vuelto a presentar.
Dicho formato permite ia identificacién y solventacién de observaciones como accién g /

Se elabord un nuevo formato de seguimiento a observaciones, las cuales de una forma han &
-

correctiva siendo un complemento necesario para las actividades de controi para alcanzar
los objetivos de FIDESON, por los que identifica las deficiencias detectadas o sefialadas en
el proceso de resolucion de auditorias, efectuando mejoras y asegurando gue estas
observaciones recurrentes no se vuelvan a presentar o se solventen de manera oportuna y

definitiva.

Actualmente se esta en proceso de seleccién de observaciones recurrentes (2019-2021) M\”/\
para vaciar la informacion en dicho formato, con el objetivo principal de tener siempre
presente las medidas implementadas para evitar reincidir en dichos sefialamientos, el
nombre del responsable de atender dichas medidas correctivas, el numero y la fecha del

oficio o memorandum con la aceptacién del compromiso.

esién Ordnaria Trcer Triestre 02 | e] COCDI /FIDESON
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién 2021

Autoevaluacion.
Se debera auto-evaluar anualmente en el mes de noviembre de cada ejercicio su SCII.

El SCH sera evaluado por los servidores publicos responsables de las areas de mayor riesgo
0 los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando ios tres niveles de
responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para
determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas
categorias y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes,
formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Se tiene programado realizar Ja autoevaluacion 2021 a la Financiera para el Desarrollo
Econémico de Sonora, el proximo 10 de noviembre de 2021, de acuerdo al calendario d
actividades para el proceso de autoevaluacién, presentado en el Plan Anual de Trabajo
2021.

Para su aplicacion y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

- Planeaciin autosvaluscidr 2021 - Ejecucidn autoevaluacitn 2021 - Entregs de informe de

( | | ;
v JFD 1w Tiimasire g Trameetre
l [ !

Emeper’s Marng

| atoevaluacion 2021.

Diciembre Ansil - Junle Julic - Septiembre ! Noviembre Diciembre

- Entrega de Inferme de

autveveluacion por partacela MR N it B CEMAMEH Bart it o COCON S iy
SDAT. 5= e = L85 hewt 10 1ilE oo 01
j;::rj:;dlznﬂrelﬂmmdg ~ Prasentacion y - Reporte de avance de -Cofte para la entrega -Re_pumede avents de
Trabeo de Controk inteenn aprobacién del PTCI 2021 actiMdades del #TC) 2021 ravepidn be actividades a‘ctmdm del BIC 2021
{PTCI 2621, 4l €000, al primer trimestre. del PT0 2021 ad segunda 8 tercer trimestre.
- Implementation de {Autoevaluscidn 2020) trimestre. [Avtaevatuacidn 2020}
acciones. (Autoevaluscia 2020}

- Planeaciin autoevaluadion 2021 - Ejecucion autoevaluacién 2021

£} Coordinador y ef Auxifiar de Control Intems sefeccionarin las anidades administrativas a evalar
{personal operativo},
-Integrar plantilta enviada por |5 SDAT on 2 informacidn del personal:

- Estratégice {nivel 14-13) 10066,

- Diesttavn (mivel 12-11) 200%,

~ Operativo [rivel 10-4] 100% de fas UAs selecrionadas,
- Infgrmar medinte oficio (CCP SDAT y al OIC) 2 las unidades administrativas seleccionadas y a los
servidores publices estratégicos y directivos.
- S reafiza reunion informativa con enfaces de UAs para explica la mecanica y objetive de (3 evaluation.
- Flabotar programacion para aplicacitn de auioevaluation considerands I siguiente:

a} Ubicacicn de las UAs sefeccionacas (nivel operativa]

b) Ubicacidn del personat estratégicn y divectivo.

£) Nivel astratégicos tentirdn tres dias para contestar sus enirestas,

d) Durante |a aplicacidn de ta encuesta a s UAs seteccionadas el auitar de control interroy de ia
SDAT estardn presentas para stender dudas,

&) De cada unidad administrativa se daberd nombrar ur: enlace para infermar y coorginar a su
pessenal.

- | auxhiar conflrma por correo a los enkaces fecha y hora de Ja evaluacion & informa af personal
el obijetive'y mecdnica del eferciio,

- 5e realiza evaluacipn:

& £ coardinador enia instructivo, folio y usuario a s estratégicos,

b} Se reine al personal de las s selectionatlas con ef awdliar de C1 y SDAT.
¢} Enfs reunidn se entregen instrucciones, folios y ustarios.

- SDAT se caardina con auwifiar de contrad interno para moritoreo de curmplimiento.

- Buxdliar de contrel interao se coording con enlaces para monitoreo de cumplimiento.
- Recepcion de tnforme de Awrtoevaluacion 2020y sndlisis de Resuitados.
- Elaboracidn de Programa de Trabajo de Control tnterng 2021,

X
¥
y
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos 2020

Cartera Vencida:

En seguimiento a este punto se informa que se han reestructurado en el afio 2021 un total
de 126 acuerdos de Reestructuras y/o Liquidaciones, de las cuales se realizé la gestion de
cobranza y la invitacion a fiegar a un acuerdo, incentivando el pago a reestructurar con la
realizaciéon de quitas de intereses moratorios Y en casos de liquidacion total parte de los
intereses normales, de tal forma, que seguimos en este proceso hasta el dia de hoy.

Documentacién incompleta en expedientes:

Como ya lo comentabamos en la reunién pasada, la afluencia de expedientes solicitando
créditos se mantiene todavia baja ya que la contingencia no ha finalizado, sin embargo
continuamos teniendo éxito en la respuesta de los solicitantes cuando se les ha indicado que
los expedientes deberén ser presentados al 100% completos y correctos, asi como la
respuesta a aquellos a los que se les ha solicitado correcciones o falta de documentacién, lo
que ha resultado en la disminucion del riesgo en el retraso de la operacién de dichos
créditos, confiamos que para el siguiente trimestre las solicitudes de crédito se
incrementaran y podremos continuar con la politica que nos permita ser 6ptimos en la

resolucién de los casos solicitados.
16
21 =
15

52

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2021

Control de Riesgo
Materia de Compras
Basandonos en matriz de riesgos se establece que para ef proceso de compras se deberan

seguir los siguientes pasos, debido a que las compras de la financiera son regularmente
directas, quedaria de la siguiente manera:

Ses Ordi
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

Pase

Responsable

Actividad

Documento de Trabajo

Jefe de Recursos
Materiates

Buscar proveedores que brinden el
bien o servicio que se requiere, de ser
posible que se encuentren dentro del
Padron de Proveedares dai Gobierno
de Estado de Sonora.

Elegir tres al menos para solicitar
catizacion, y af misme tempo
Constancia de No Adesudo de las
AtribucionesEstatales v Federales
Coordinadas.

Se elige al proveedor que cumpla con
iss especificacionesnecesarias para
poder restizar la compra

Lina vaz definido e provesdor se
reaiizals orden de compra v s 2miia
al proveedor.

Se solicitan datos bancarios v su vez se
envianlos datos para facturacion.

Recibir el materiat o servicio
inspeceion de que este correcto.

Realizar pago at proveedor.

integrar la canstancia de
no Adeudo de las
Atribuciones Estatales y
Faderales Coordinadas

Qrdende compra

Factura ¥ orden de pago.

‘
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FINANCIERA PAHA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

BUSTAR PEOVEEDORES ENFL PADRSN
DE FEOV OF GOB DEL EXTADD BE
SONGRA

1

ESUTITAR AL SAENOS TRES
COTIZACKIMES PARA EL PRODUDSTOY O
FERVICIC DESEADD

ELEGR AL PADV. QUE

e CUNIPLA TON LAS 5
CAPACTERISTICAS
| INTEGRAR LA CONSTANGIA D

HO AGELDD TELAS
i ATSIBUCUINES ¥ BL BETO DF
i INSCRIBCION ALPADRSN,

SDLIGITARDATOR BANCARIOS ¥ EffviAR
DLTSS PE FACTURATION

i

SOLICITAE PATYURE PARA REVISIGN y %
BETEPCIGN DE MATERIAL y

115 SEEVOND TURMAR, PARA SLIPART

/__[__\\M

Fik
y

o

ACUERDOS

ACUERDO COCODI/M2/2021: Se aprueba el Seguimiento final al Programa de Trabajo de

Control Interno PTCI 2019 y al Segundo Avance del Programa de Trabajo de Contro! Interno &
PTCI 2021.

ACUERDO COCODI/13/2021: EI Comité aprueba el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos 2021 tj\\\,’/\

ACUERDO COCODI/14/2021: EI Comité aprueba la Implementacién de Administracidn de
Riesgos en materia de compras, como procedimiento para ser documentada e incluida en el
Manual de Procedimientos de FIDESON.

Sesién Ordinaria Tercer Trimestre 2021 del COCODI/FIDESON
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FINANCIERA PARA El. DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

8.- CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO

AVANCE PRESUPUESTAL AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2021

Atendiendo las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, al cierre
del 3er. trimestre del ejercicio fiscal 2021, se ha logrado eficientar el gasto corriente de
acuerdo a lo siguientes capitulos del gasto.

Capitulo:

1000 con un porcentaje de avance de 56%

2000 con un porcentaje de avance de 33%

3000 con un porcentaje de avance de 34%

5000 con un porcentaje de avance de 30%

7000 con un porcentaje de avance de 0%

Porcentaje de avance final del 41% al cierre del 3er. Trimestre del 2021,

Se present6 ante el comité cuadro con las cifras resultantes al Tercer Trimestre del 2021 de
tas partidas presupuestales.

7.- FISCALIZACION Y AUDITORIA
Principales auditorias a realizar por parte de Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y
la Direccion General de Auditoria Gubernamental de la Secretaria de Ia Contraloria Genery

Auditorias por parte de ia D.G.A.G.: '
1.- Auditoria a Programas Emergentes:
Ejercicio 2020: Se recibid oficio No. DS-952-2021el 13 de Octubre 2021 para iniciar con la \

revision a los Programas Emergentes COVID19 y Programa Fomento al Autoempieo,
Actuaimente ya se cuenta con el Acta de Inicio de Auditoria del 19 de Octubre de 2021

Auditoria por parte del .S.A.F.:

2.-Auditoria Financiera al 3er. Trimestre de 2021:

Ejercicio 2021: Se recibié oficio No. ISAF/AAE/14664/2021 el 22 de octubre de 2021, para
iniciar con los trabajos de revisién financiera al 3er. Trimestre de 2021, informandonos gue la
fecha programada para realizar dicho trabajo de auditoria serd dentro del periodo
comprendido del 22 al 26 de noviembre de 2021. —

Se informa que de las auditorias anteriores, no se tienen observaciones pendientes de
solventar

‘/\\u“\
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA
8.- TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
| Evaluacién trimestral del 2021 a los portales de transparencia
La Secretaria de la Contraloria General informa que en cuanto a las evaluaciones de los
portales tanto estatal como el de la Plataforma Nacional de Transparencia, la
Contraioria nos evalu6 el segundo trimestre de 2021 y cumplimos con el 100% de las
Obligaciones de Transparencia, ISTAItambién por correo nos envioel 100% dei
cumplimiento de evaluacion sobre el cumplimiento en cuanto a obligaciones establecidas en
Ley General de Transparencia (Articulo 70) y en obligaciones de transparencia establecidas
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.
(Articuio 81).

REPORTE TRIMESTRAL DE SUJETOS OBLIGADOS 2DO. TRIMESTRE 2021
Se presenta el 3er. reporte trimestral 2021, el cual Fue remitido al Instituto Sonorense de
Transparencia, Acceso & la Informacion Piblica y Proteccién de Datos Personales.

Se presentaron un total de 13 solicitudes de informacién, ninguna de proteccién de datos
personales, serian total de 13 solicitudes recibidas por INFOMEX. y

CODIGO DE CONDUCTA

Los miembros del Comité de Etica e Integridad de FIDESON, estamos en espera que se
autoricen las altas por parte de la Secretaria de Hacienda para estar en condiciones de
sustituir al personal que salié del Comité, ya que se requiere minimo una persona por unidad
administrativa, siendo el Coordinador Ejecutivo el Presidente, el Director General de
Administracion el Vicepresidente, un vocal representante de la Coordinacion Ejecutiva, una
persona de la Direccion General de Normatividad y Cartera que cuente con perfil juridico.
Debiendo elaborar y firmar la Minuta de actualizacién del Acta de Instalacién del Comité de
Etica e Integridad de FIDESON asi como el Acuerdo de Confidencialidad y no Divulgacion
de ia Informacion.

edicién 2021, donde postulamos a tres personas de cada sexo, para de entre ellos elegir a
nuestros representantes ante Gobierno, los postulados son:

Por otra parte, en FIDESON estamos en el proceso de eleccion de Servidor Plblico Integro g/

POSTULADAS MUJERES POSTULADOS HOMBRES
Dalzira Maria Cajigas Madero Ignacio Alberto Garcia Gutiérrez
Guadalupe Luna Santacruz Francisco E. Montafio Gonzélez
Selene Morales Acedo Martin German Portela Duarte

\u\\\}/\
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA

SITUACION PATRIMONIAL. FIDESON 2021
Se dio aviso a la Direccién General de Responsabilidades y Situacién Patrimonial de las
bajas realizadas al 30 de septiembre.

RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

En la pasada reunién informamos de la elaboracién de un video de induccion para el
personal de nuevo ingreso, mismo que se elabord con el apoyo de la Lic. Lizeth Fragoso
Cardenas, adscrita a la Direccion General de Promocién, Financiamiento y Supervision.
Video en el cual se exponen la Misién y Vision del Organismo, asi como cada una de las
areas del Organismo y de manera especifica el giro principal que es el otorgamiento de
créditos. Ademas del Cédigo de Conducta de FIDESON y sus principales valores.

Video que se encuentra en la pagina de FIDESON.

9.-ESTATUS DE COMPROMISOS FUERA DEL DESAHOGO DE TEMAS.
El Coordinador de Control Interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, menciona que no existen
compromisos anteriores que se encuentren pendientes al momento de la realizacion de ia

reunion del Comité. X

10.-APROBACION DE PROXIMAS SESIONES.

préxima sesion.

El Coordinador de Control Interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, presenta fecha de la w

PROXIMA SESION
Sesién Fecha rora
Sesioén Ordinaria Cuarto 28 de enero de 2022 11:00 am
Trimestre 2021
Sesidn Ordinaria Primer 29 de abril de 2022 11:00 am
Trimestre 2022
Sesion Ordinaria Segundo 12 de agosto de 2022 11:00 am
Trimestre 2022 y
Sesion Ordinaria Tercer 28 de octubre de 2022 11:00 am
Trimestre 2022

El Coordinador de Control Interno, Ing. Gonzalo Moreno Noriega, menciona que la fecha
plasmada para ia préxima reunion es tentativa, por lo que con anticipacién se informara a los
integrantes de este comité la fecha exacta.

e SR

Sesion Ordinaria Tercer Trimestre 2021
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FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
11.-CLAUSURA.
Al no haber otro asunto que tratar, siendo las 11:45 horas del dia de su inicio, se dio por
concluida la Sesién Ordinaria correspondiente al Tercer Trimestre de 2021 del Comité de
Control y Desempefio Instituciong! de la Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora,
levantandose para co i presente acta que firman de conformidad los asistentes.

f/
ROL INTERNO

= e
SANCHEZ ~ ING. GONZALO MORENO NORIEGA
CHO DE LA DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
DE FIDESON
” p,/ .
VOCAL VO VOCAL
LIC. JUAN JOSEM UJANO ESTRADA LIC. ALEJANDRO SANTACRUZ CASTRO
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN REPRESENTACION DE LA DIRECTORA
FIDESON GENERAL DE ADMINISTRACION DE LA

SECR TREA DE ECONOMIA

(Aa(oa J/\m&

AKX
~ VOCAL =" /NIOCAL
LIC. AARON JESUS MONREAL LOUSTAUNAU P.A.S ROLANDO FLORES ANGULO
EN REPRESENTACION DE LA DIRECCION SUBDIRECTOR DE SISTEMAS Y ARCHIVO
GENERAL JURIDICA DE FIDESON
INVITADOS
?
INVITADO INVITADO
ING. DIE FLOR MARIA COTA GARCIA C.P. JOSE JESUS LOPEZ VALENZUELA
JEFA NEL DERARTAMENTO DE SISTEMAS DE COMISARIO PUBLICO CIUDADANO
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FIDESON

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE SONORA
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Mage \ Lo Moreno

.. INVITADO INVITADO
LIC. JOSE IVAN LOUSTAUNAU GODOY LIC. MARTHA LIZETH LEON MORENO
DIRECTOR GENERAL DE PROMOCION Y TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
FINANCIAMIENTO DE FIDESON
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INVI'T)\DE‘ ITADO
ING. DALZIRA MARIA CAJIGAS MADERO C.P. MARTIN MAN PORTELA DUARTE
AUXILIAR DE ADMINISTRACIO DE RIESGOS AUXILIAR DE CONTROL INTERNO
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