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Administraciéon de riesgos.
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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la FIDEICOMISO FONDO

. REVOLVENTE SONORA {FFRS) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control

interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y procesos institucionales
que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia vy eficacia de su gestidn y prevenir hosibles hechos de corrupcidn.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno dei Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiente v mantenimiento del control interno es cada titular del FIDEICOMISO
FONDO REVOLVENTE SONORA, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento
det Grgano Interno de Control (OIC). '

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el gque se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracidn
Piblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apovyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura integrado
por el Titular y los titulares de las unidades administrativas de SAGARHPA el 29 de Agosto
de 2017 e incorporado el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora segin acta de primera
sesion extraordinaria 2018 de fecha 18 de octubre de 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional vy de los programas y proyecios, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control y fiscalizacion federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.

Coordinacién y Unidad Especializada

Ei COCODI integrado conforme al acta niimero COCODI-001/SAGARHPA-2017-10R e
incorporado el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora seglin acta de primera sesién
extraordinaria 2018 de fecha 18 de octubre de 2018. Las miodificaciones que presente de
cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apovya al Titular se integra de la siguiente forma.

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras

instancias de! Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de
Control Interno

2 Capacitaciéh de Autoevaluacion
del Sistema de Control Interno

3  Capacitacion Administracién de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa

para sensibilizar al Titular en & tema.

irdirador v
del sistemade

Se realiza ufg cabacitacién difigida af
enlaces, previa a la aplicacion de la evalliadd
control interno y desarroilo del PTCL

Se lieva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
reforzar el tema de administracidn de riesgos al Coordinador
v sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.
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V. Esquema de actividades.

LOCoM

Organismo colegiado de lz
instifucion pars identificar y
monitoresr los aspectos relevantes
preventivamente.

TREMESTRAL

INSTANCIA

ADMIMISTRACION

DE RIESGOS

idertificacién v tratemiento

de los aspacos negativos que
pudieran afectar o que estén
sfectande a la Institucidn,

: CONTHUG

AUTDEVALUACION
Evaluacion anual que la
institucién debe realizar
2 s sistema de controf
internd.

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARl De igual manera la identificacién v
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectas.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar |a eficiencia v eficacia de la gestidn institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacién.
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1. CONTROL INTERNO

1l.a
Evaluacion del 5ClH

i b
Admmsstracmn de
Riesgos EARE}- '

1.d
Tecnologias de la
Informacion

Se evalGa al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucion con la finalidad de
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales seguln ¢l periodo que corresponda.

Cons:ste en ldentifcar anailzar v atender Ios hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumphm:ento dei
eb;gt._wo_mstrtuc_mna% a nivel estratégico y ‘operativo.

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrolios de
tecnologias de [a informacion durante cada periodo.

- Informe de
Resultados de la
evaluacion.

- Programa de
trabajo de ClL

- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacion del
oIC.

- Matriz de riesgos.

- Prograima de
Trabajo de
Riesgos.

- Reportes de
avance tnmestrai

- Informe de
Evaluacién del GIC.

- Inventario de TIC's
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2.a . Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y proyectos de la institucién identificando sus posibles integracidn y
Proyectos riesgos {financieros, operativos, logisticos, etc.} con el avances.

principal objetivo de prevenir.

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informede
Armanizacién modificar los procesos financieros, contables o integracidn y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria {Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

d.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de

Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integraciény
Auditoria Superior de la Federacién, asi como de las observaciones e avances.
informes. '
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3.a Se informa sobre la situacion de fa implementacidn y - Informe de
integridad actualizacién de los lineamientos que guian la integridad integracién y
Institucional institucional {Cédigo de Etica, Codigo de Conducta, etc.} avances,

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso  integracién.
Patrimonial aguellos que no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronogréma de Trabajo.

2l F i
ACTIVIDAD ENME FEB. WMAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DiC.
'{ri}—gestres iﬁGCQDE

Informe de Evaluacion de Cl, PTCI 2020y
Reporte anual de riesgos 2019

Mesas de Trabajo para Analisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, aprobacién
PTAR 2020 y priorizacién de riesgos {Titular}.
Ieg'\'\énfac'ié{z.ﬁx istracion de Riesgos
Presentacidn del reporte de avance trimestral
del PTCl v PTAR. '

AR ¥ Seg.

Presentacion del Reporte de Avances
Trirhestrales dei PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

o

Informe de Evaluacién de Control Interno y
Andlisis de resultados
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VI. Autoevaluacién. y

tas dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCIL. Ef SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las &reas de mayor riesgo o los procesos prioritarios {(sustantivos y
administrativos), considerande los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacidn y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2020.

-P i6n eutoevalusion 2020 - Becucién autoevalaidn 2020 - BréTesa de Informie de
autaevaluacidn 2020.

Diciemre

- Entrzga de Informe de
AuEeevaiBEon por parts de Y
SDAT.

- alisis de Rasultados " ] e de avan
 Clabbroridi de Programa de 60 v agrabedd - Reporte de avance de -Reporte de svance de - Repaste de avance
Trabajo 4z Contrel Intaenes ol PTCTat FOCOBL. actividadas dei Primer actividades del Primer actividades del Primer
. " 5 Trlmestre. 3
{rTCI) -implememincion de ) 4

arciones, Aulnemaizacion 2005 frlez i) Autpsuatieacion 20159

- Paneacién autaevaksaidn 2020 - Ejecution autoevaluaion 2020
;5' fﬁ"’;‘mﬂm’;;‘}_m‘i“ de Control Intermo setetek las wnidides a exalyar - £ awitrar oot por comen a bos asfaces fecha v hora de s cvelorising indorroe st persoral ol
personzi operl " o e
‘intagrar plantills enviada, por i SEAT con la i det persenal: ehiefue v meciiics def ercic.

- Estralégicn (rawel $4-13) 1005, «} E coortinador anvis instructive, folo y wsuaric a los estrabégicss.
- D**mﬁ:ﬂﬁ("ﬂ_fdlfﬂ 19‘”54& . . 15} S s 31 prersional e fas Uis selescionadas con ef andilar de €1y SDAT,
= Oparal [N iy s selsetiona - -
Enlareunifn ¢ enTEgan INsTuccones, T ks,
- Informar medlante oficio fO0P SDAT y 21 D) a tas uTidades adwinistrathas seleciionadas y 3108 f)sm.,se T e aepe
sepvidores piblicos estratépicos ydlrctives. - Awifiar da rantol Intaves s cocreine b
- Se regifea resion informatie Con eriaces de LS para explicar la mecinic ¥ objelivo G 13 evruadon. At Rersabisndos
':;W'“ B o 3P o l;vel i losiguiente: - Elaborocisn de Programa de Trafiajo de Contral fntermo.
blcacl fectiore fe]
3 Ublcacir def persanal estratégice v divectivo.
f Rivet Eéteobigiess fensrdn tres diss pe sus ancuestzs. .

) Burante la aplicacida d 1a encuesta & las UAS seleCchoriadas =] aunillor de coutio! ttemo y de 18 SDAY
esmrin presentes pars atender dudas.
o D cadeamidid edministrotive se deberd rombrer un 2afoce pore informar y corrdinar a s perzonat.
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VII. Administracién de Riesgos.

El proceso de administracidn de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un gru-po de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control interno vy el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reﬂejarsé en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para Ia
entrega de productos v resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
ia siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracidn de Riesgas 2020.

TOCSD IS SEsGN CORODT 2% SENOM LR S cocobiarsesion

Presentacitn de: Presentation de Presentacion de -Brograima Al

Jrwentario seguinmiants y seguiiniento yavance e ool Taterio,

Aapa de rigsgos avhnce de: : e Riesgi ingiuir gl informe

FTAR. -pventario AnWEEAFiG Anual gét estrdo
-IAapa. de rigsgns -Biapa de riesgos o gRErda la.
-FTAR. -PTAR; Administracidn de

Riesge:

Seduimignte ¢ Inplemgntacian
deactividades pasa la gestion de-

-Capacitaciondel #apis  Seguimiento eimpletrentacion Seguirienty & fripfamefitadon

defehreit por paife dgla  deacihidades para fa gestidrde deactividades pars lagestion de ;
SOnT. Riesgos. Rigsgos

- Soliciir a UAS vefidacion i H
o citalision de g & & &
rigsgus.
esas.da apoyoy B SNy . . . .
acesoiia, ~Solicitara UAS validacibn o -Boficka: & LIAS inlidatidn o -Soliritara VA%
-Efabarician di invetaic af:t_ilﬂlliaﬂf)!'ide su3 riesgos: deiualizackanide SUs riesghh- validacion o
N rl‘ésg(.)sr. ang -Mesas de'Frabajos: -Mesasde trabajo getoalizociin desus
-Fiahoracitn de PTAR; riesges.

-Mesagdetrabajo

lgalizar Teporie 4ndai
e Riesgos.
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2020
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