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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
PRIMERA SESION ORDINARIA 2022
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
FIDEICOMISO FONDO REVOLVENTE SONORA

(ADHERIDO A SAGARHPA SEGUN ACTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 18 DE OCTUBRE DE 2018)
COCODI-003/FFRS-2022- 30R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:10 horas del dia 25 de Octubre del afio dos mil
veintidds, reunidos a través de la herramienta team microsoft con la presencia de la CP Luis Alfonso
Lino Campa, Titular OIC Sagarhpa, Ing. Felipe de lesus Tapia Noriega, Coordinador General del
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora FFRS, C.P. Rosalva Diaz Kirk, Directora de Administracion ,
C.P. Guadalupe Concepcion Jiménez Tapia, Jefe de Contabilidad C.P. Reyna Guadalupe Morales
Tostado, Directora Técnica del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora FFRS, y Lic. Edna Marisol
Garcia Meza, por parte de la Secretaria de la Contraloria General, con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Plblica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su
Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesién No. 02 del 2022 del Comité de Control
y Desempeiio Institucional.

PRIMER PUNTO. INICIO DEL EVENTO. Lic. Evelin Guadalupe Ramirez Santa Cruz da la bienvenida a
todos los presentes y sede la palabra a Mtro. Jestis Antonio Dyke Garcia Director general de
Planeacion, Administracion y Evaluacion quien presenta la orden dia y dirige unas palabras a todos
los reunidos en la sesidn, posteriormente, sede la voz a CP Luis Alfonso Lino Campa Titular OIC
Sagarhpa.

SEGUNDO PUNTO.DECLARACION DE QUORUM LEGAL, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA E INICIO
DE LA SESION. La CP Luis Alfonso Lino Campa, Titular OIC Sagarhpa da la bienvenida a los presentes,
determina la existencia del quérum legal del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
SAGARHPA/FFRS, por lo que procede a leer de manera muy concisa el orden del dia para dar inicio ;
a la segunda sesion ordinaria del ejercicio 2022. {

TERCERO PUNTO. RATIFICACION DEL COMITE DE CONTROL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
La CP Luis Alfonso Lino Campa Titular OIC Sagarhpa, solicita aprobacidn para que se omita la lectura
de la sesidn anterior, en virtud de que el contenido se anexé en la presentacion y también se
encuentra firmada por cada uno de los integrantes del Comité de Control y Desempefio
Institucional, los miembros del Comité autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente punto.

CUARTO PUNTO. LECTURA DE ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

La Ing. Liliana Torres Oros en su caracter de Enlace COCODI, da inicio mencionando que se dard el
debido seguimiento a la reunidn, presentando los temas de Control Interno, Cuenta Publica,
Fiscalizacién y Auditorias y Transparencia e Integridad, los cuales desarrollan a detalle durante la
sesion, pero para efectos de la presente minuta se omiten, ya que estardn en la Minuta que
elaborara SAGARHPA.
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QUINTO PUNTO. DESARROLLO DE LA SESION. PRESENTACION DE TEMAS DE SAGARHPA Y
APROBACION POR PARTE DE LOS INTEGRANTES MIEMBROS PROPIETARIOS.

Continuando con el uso de la voz, la Ing. Liliana Torres Oros en su caracter de Enlace COCODI, cede
el uso de la voz a Ing. Felipe de Jesis Tapia Noriega Coordinador General, para realizar la
presentacion del Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.

1. CONTROLINTERNO

1.1 AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO AL SEGUNDO TRIMESTRE
2022

En uso de la voz el Ing. Felipe de Jesus Tapia Noriega, en su caracter de Coordinador General del
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora , agradece la participacion de todos los miembros y da la
instruccién CP Rosalva Diaz Kirk, en su caracter de Directora Administrativa, CP Guadalupe
Concepcién Jiménez Tapia , Ing. Victor Madero Chavez y CP Reyna Guadalupe Morales Tostado,
para que haga una presentacién répida y clara para exponer los temas de Control Interno, Cuenta
Pablica y Administracién, Fiscalizacién y Auditoria y Transparencia e Integridad.

La CP. Rosalva Diaz Kirk da inicio con temas de Control Interno y presenta el Avance del Programa
de Trabajo de Control Interno al tercer trimestre y sefiala que el Fideicomiso tiene publicado
permanentemente su misién, visién, objetivos y metas en su pagina web para difusién interna y
externa y como accion de mejora se realizé reunion con los servidores publicos del FFRS para
reafirmar el conocimiento de la misidn, vision y para informarlos de las metas programadas en POA
y MIR para el ejercicio actual en y sensibilizarlos al logro de las mismas. De igual forma sefiala la
importancia de cumplir con las diferentes plataformas.

La CP Rosalva Diaz Kirk menciona que los avances del programa de trabajo de control interno fueron
del 100% y aclara que es una actividad que se tuvo durante el tercer trimestre, se realizd la accion
de mejora con fecha compromiso.

1.1 Avances del Programa de Trabajo de Control Interno [Ii Trim 2022

FECHA

D 1
ESCRIPCION COMPROMISO

A la fecha se tiene establecido el
Cuadro General de Clasificacion

En el Fideicomiso esta trabajando en la archivista y Catalogo de disposicion
Implementacién de la Metodologia Archivistica |Documental, se continua trabajando
para evitar riesgos de perdida de para cumplir con esta medida de
documentacion control, mediante la capacitacion y
organizacion que sefiala la propia Ley
de Archivos.

31/12/2022
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Al respecto la Contadora Rosalva Diaz Kirk comenta que el Fideicomiso continda trabajando con la
actualizacion en materia archivistica con el establecimiento de un area de resguardo, asi como el
cuadro general de clasificacion archivistica, el catdlogo de disposicién documental y el inventario
general; facilitando la tarea de que la mayor parte es archivo en tramite, en virtud de los
vencimientos de los créditos a largo plazo.

1.2 AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAIO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2022

La CP Rosalva Diaz Kirk cede el uso de la voz la CP Guadalupe Concepcién Jiménez Tapia, quien
comenta el tema de Administracién de Riesgo y presenta los avances en el tema de Administracién
de Riesgos se tenian programados 3 riesgos de los cuales 1 se tiene en seguimiento durante el Il Y
IV Trimestre y se cuenta con un avance del 70%, este riesgo esta ligado al programa de Trabajo de
Control Interno.

1.2 Avances del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos lil Trim 2022

=n |5 slalicracion del
Inventario, ja

CEpacitation an
i eneral v del

g

;  Perdids de Documentacién Propiedad |
R del Fideicomiso i teydearchive

rchive . anual

1.3 AVANCES DEL PROGRAMA DE CAPACITACIONES AL SEGUNDO TRIMESTRE 2022.

En uso de la voz la CP Guadalupe Concepcién Jiménez Tapia, comenta los Avances del Programa de
Capacitaciones al tercer trimestre 2022 y sefiala que en el Fideicomiso se realizaron capacitaciones
en materia de integridad, integracion de equipo de trabajo, en materia de equidad de género, Temas
varios en Derechos Humanos, asi como mesas de trabajo para el analisis de la matriz de riesgos.

1.3 Avances del Programa de Capacitaciones lil Trimestre 2022

Capacitacién Derecho a la NO discriminacion Principio Comislon  Estatal  de  los 1o %
Basico de los DD. HH Derechos Humanos

H

2 St S LR A ; Comision  Estatal de los

Capacitacién en Materia de Integridad Capacitacidn Derechos Humanos y Seguridad Phlica it Agosto

Derechos Humanos Secretaria  de Contraim’a :
Capacitacién Liderazgo y Cooperacion ; Septiembre

Temas Administrativgs—tontabies P ey Social _ P ;
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Presenta evidencia de las capacitaciones y menciona gue las capacitaciones fueron en los temas de
Discriminacién, Derechos de la Mujer, Derechos Humanos, Impacto Universal de los Derechos
Humanos y Derechos Humanos y el Servidor Publico.

EVIDENCIA DE CAPACITACIONES

ImeHO A LA NO DISCRIMEINACION, PRINCIPIC BASICO DE LOS DD, HH,
07 DE JULIO DE 2022

DEARECHG A LA NO DBESCRIVINACIGN
FRINCIFIG BARIO0 DE LOS D W

CAPACITACION LIDERAZGO Y CAPACITACION
DERECHOS HUMANOS ¥ SEGURIDAD PUBLICA 14 DE SEPTIENBRE 2612
11 AGOSTO 2022

Principlos y Valore:
Servicio Publico

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

)
647 7.1 PROGRAMAS Y PROYECTOS AL TERCER TRIMESTRE 2022
El Ing. Victor Manuel Madero Chavez sefiala que el Programa Presupuestario del Fideicomiso es el
% Aprovechamiento, Distribucién y Manejo del Agua e Inversién y Gestion Financiera para la

Infraestructura Hidraulica y menciona que contempla los indicadores con las metas programadas
para el presente ejercicio, los cuales el avance es muy bueno y presenta el Programa Operativo Q \
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programas al tercer trimestre. El Ing. Victor Manuel Madero Chavez hace énfasis en que se tuvo un
avance satisfactorio con las metas programadas para financiamiento al sector hidraulico y al sector
agroalimentario, asi como con los demas indicadores de recuperacion, entre otros y sefiala que en
un indicador no se pudo alcanzar la meta debido al atraso de un crédito.

2.1 Programas y Proyectos Ill Trimestre 2022

Programa Presupuestario: E208K12 Aprovechamiento, Distribucién y Manejo de Agua

INVERSION Y GESTION FINANCIERA PARA LA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

E208IMPULSO AL ABASTECHVIENTO ¥ CALIDAD DELAGUA

E706 FAVORECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LA POBLACION DURANTE Y DESPUES DE LA PANDEMIA SANITARIA POR COVID 19

LIZADO Jil.  PORCENTAJE
TRIM | DEAVANCE

‘UNIDADDE 'PROGRAMAL
_ MEDIDA IR

PORCENTAIE DE RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA DE LOS FINANCIAMIENTOS OTORGADOSAL SECTOR HIDRAULICO 5 6,958,555.12 $7.035,593.93 101%
IPORCENTAJE DE PROMOCION ¥ ASESORIA DE FINANCIAMIENTOS A MUNICIPIOS Y/0 ORGANISMOS OPERADORES NMUNICIPIO 13 59 454%)
NDICE DE CALIDAD EN LOS iINFORMES TRIMESTRALES PUNTOS 100 100 100%|
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA INTEGRACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD ESTUDIC 2 2 100%;
PORCENTAIE DE CUMPLIMIENTO DEL RECURSO DESTINADO PARA FINANCIAMIENTO A MUNICIPIOS Y/0 ORGANISMOS OPERADORES [PESTS $10,000,000.00 500 0%
PORCENTAJE DE INTEGRACION DE INFORMES DE AVANCE FISICO-FINANCIERC DE OBRAS CONTRATADAS INFORME 3 3 100%)
IRECURSO DE FINANCIAMIENTO DE OBRA HIDRAULICA DESTINADO A BENEFICIAR A LA MUJER SONORENSE PESOS $5,000,000.00 50 0%
PORCENTAJE DE RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA DE LOS FINANCIAMIENTOS OTORGADOS AL SECTOR PRODUCTIVO PRIMARIC [PESOS §3,486,489.69 [94.324,644.00 124%
:gécgéf;:go%& éﬁ:ﬁgﬁﬁiﬁg DEL RECURSO DESTINADO PARA CREDITOS, APOYOS DIRECTOS Y AYUDAS SOCIALES Y SUBSIDIOS AL | o $1.000,00008 | $ 855.000.00 879
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE INFORMES DE AVANCE A LOS CREDITOS OTORGADOS AL SECTOR PRODUCTIVO PRIMARIO VISITAS 3 3 100%

2.2 INFORMACION FINANCIERA AL TERCER TRIMESTRE 2022

El Ing. Victor Manuel Madero Chavez, cede el uso de la voz a la CP Reyna Morales en su calidad de
jefa del departamento de contabilidad del Fideicomiso y presenta el Presupuesto de Egresos por
Capitulos al 30 de septiembre de 2022, e informa que el Presupuesto Aprobado Anual de $
10°045,378 de los cuales traemos un 58.15% de devengado por $ 5,841,645.00 en los capitulos 1000,
2000 y 3000. El capitulo 1000 trae un devengado de S 4,193,173.75, el capitulo 2000 de $
191,496.00y el capitulo 3000 por $ 1,429,975.00. Aclara que no hay capitulo 5000 para este ejercicio
fiscal.

LA
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2.2 Iinformacion Financiera al il Trimestre
2022 FFRS

200,150.02 4183,173.75 439217378 418317275 403447183
2000  Materiaies y Suministros HH0.000.00 36006000 181, 408.00 591,400 00 481,466.00 197.496.00°
000 Servicios Generales 2.485,228.00 2.486,225.00 1.420.075.00 4,479.975.00 1,420.975.00 14RS.ETEO0
Bienss Muebles,
inmuebies & intangitles

inversianes Finenciersy y

TOTAL GENERAL 18,045,278.00 10,045,372.00 5,814,845.00 5,541,645.60 5.841.845.40 5,655.943.00

2.3 MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS AL TERCER TRIMESTRE 2022

C.P. Reyna Morales Tostado, cede el uso de la voz a la Ing. Victor Manuel Madero Chavez quien
presenta la Matriz de Indicadores de Resultados al tercer trimestre 2022 e indica que se cumplid
con el avance que se tenia programado, y sefiala que los indicadores y sus metas de la Matriz de
Indicadores para Resultados estan incluidos en el Programa Operativo Anual

o A .
RS

2.3 Matriz de Indicadores de Resuitados al il %NW
Trimestre 2622 FFRS o

%
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3. FISCALIZACION Y AUDITORIA
3.1 RESULTADOS DE AUDITORIAS DEL ISAF Y SCG

Hace uso de la voz la CP Guadalupe Jiménez y expone el tema de Fiscalizacién y Auditoria e informe
que los resultados de las auditorias del ISAF y SCG al tercer trimestre de 2022 . Se informa que
durante el ejercicio 2021 se determinaron 27 observaciones de las cuales 12 fueron solventadas, 6
quedaron como no solventadas y/o parciamente solventadas y 9 recomendaciones de desempefio
estan en seguimiento

3.1 Resultados de Auditorias de !y C FFRS a il Trietr 2022

iSAF Presupuestal
DamicHiaria o
ISAF Financiera

Domiciliaria o

SCG Desempeiic Enero-
Informe de Auditoria Junio 2021

1SAF Legal
ISAF Financiera Trimestrai

ISAF Desempefio

2021 $€6G Desempeiio Enero-

Sept 2021 2 1 1

1SAF Financiera Dontdeiliaris al

B Trim, 4 2 1

ISAF Desempeiioly TRIM a g
ISAF Financiera Domiclifariz ai

W Trin. 3 %

ISAF Presupuestal

Domicilaria

ISAF Cuenta Publica 2 2

TOTALES 27 12 § ] \é‘

Cabe mencionar que 6 de las observaciones que estan como No solventadas o parcialmente
solventadas son puntos que ya no estin en manos del FFRS solucionar, en cuanto a las 9
recomendaciones de desempefio en su mayoria son referente a las metas e indicadores

En Proceso

correspondientes a la MIR a pesar que la Metas institucionales son favorable no es asi la MIR que es /
conjunto con la CEA en la cual solo contribuimos con el propdsito. 7’/
4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD (-//

4.1 INFORMACION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA AL SEGUNDO TRIMESTRE 2022

™
Continua con el uso de la voz la CP Guadalupe Concepcidn Jiménez Tapia expone el tema de \\
Transparencia e Integridad e informa que les llegd el Oficio por parte de Contraloria donde sefiala \
que se obtuvo una calificacién correspondiente al segundo trimestre de 81.67% de cumplimiento
en Ley General de Transparencia y un 96.48% de cumplimiento en obligaciones en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora, se sigue trabajando para
cumplir al 100% en el sistema Estatal y nacional, el Fideicomiso recibid 9 solicitudes de su
competencia las cuales fueron atendidas en tiempo y forma cada una de la informacién solicitadas.
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4.1 Informacién de la Unidad de Transparencia i
Trimestre 2022 FFRS

EVALUACION DE
CUMPLIMIENTO
INFORME DE | Solictudes competencia del FFRS
SOLICITUDES DE eceso Informacian
INFORMACION 3 soficitudes competencis el ambite 5 o o
i Fadersl i el
T TRIMESTRE 2022 3. Solicitudes dédlinadas & otros Sujetas | 1 3 a
E oaligados Estatates i H
L TN P

4.2 CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

Continua el uso de la voz a la CP Guadalupe liménez quien comenta que el Fideicomiso cuenta con
un Comité de Etica e Integridad y este a su vez tiene un programa anual de trabajo 2022 en el cual
contempla varias actividades o bien indicadores, de los cuales se puede apreciar que al tercer
trimestre se cumplieron cada uno de ellos al 100%. El avance anual que se tiene es del 79%.

4.2 Cédigo de Etica y Conducta

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2022

COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD DEL FIDEICOMISO FONDO REVOLVENTE SONORA

Total de Sesiones Ordinarias celebradas en el afio/4 Sesiones ordinarias 2 : -
e o en a 100 Reuniones del Camité de Etica e Integridad sz | 100% 75%

Informe Anual presentado/Total de Informe Anual obligades a

oresentary 100 £ nvio 2 1a SCG Informe Anual de Trabajo 10i04r2022 100% 100%

pmemar;mn pr Informes T obligados a o i 2 12 SCG Informes Trimastrales de Trabajo ainzzoez | 100w | 75%

Practicas Eticas enfocadas con el Medio Ambiente

) Camparia Permanerte del Cuidade y Ahoro de Energia Ekéctrica [a cual | 5q,35m022
neiste en tener visibic al personal en ol area del checador y on cada una de 100% i
us oficinas Ln “Recordatorio Ge Apagar su PC al terminar sus labores’, asi ¥

omo plasmarle cn la farieta del dia de la integridad mensualments.

lcampana permanente de cuidado y ahorre de energia

Envio mensual de Tarjeta Canmemoarativa por el Dia de la Intearidad12 I 2
A bt dadp 2412 Jenviar Mensaje aor ol Dia do la Inegridad os pue/e e cada mes oo2z022 | 100% 5%
gg:ir:lg publicacin permanente del Cédigoe de Eticay Cédigo de Cifusion ¢ Publicacisn Permanente an portal web firs.gob mx 32022 | 100% 75%
Total de servidores publicos participes en evaluacién anual Total de  [Pariiipar con 2 Secretaria en la Evaluacian anual del cumphmiento del sinz022
servidores publicas del ente)” 100 Cadigo de Etica y Cédigo de Conducta del ente e

= apacitacién en Materia de Etica, Integndad, Prevencien de Conflictos de
Numero de personas servidoras publicas L‘apatitadi!sﬂnlal de personas |interés, Respeto a las Derechos Humanas, Prevencidn de la Discriminacion ¢ 314202022 100% 7555
s=rvidoras publicas del ente)" 100 iguatdad de Génaro y los cemas principias y valores contenicos en ¢! Codiga S s

ic: £tica ¢ Codigo de Conducta del ente, antre otras,
Nimera de entregas de tapas realizadas en el anol 1 entrega programadalPractizas Eticas enfasadas a la Comunidad a) Campafa Permanente da | 5400059 100% % .’
s Fundacisn Fonsi al finalizar el ejercicio) Reciciaje de Tapas y Enrega de Tapas a Fundacion Fonsi i
[participacién en la Convocatoria Anual del SPI 2021/ Convocataria AMUallo sioar 2o la Secretaria en fa Comvooatoria del SPI. edicion 2022 aprzoaee | ioow |oo20%

ISPl 2021)7100

L 100% de 125 parsonas servidoras piblicas del FFRS, firmen 1a carta  [Firma de cattas compronisa yfo pactos par L Ivegridy cor ] [—
ylo pacto por la it idad. ibiicas adscritas al Fided iso Fonga Revolvente Sonora. o

[se eveiatabals achuglizacion del Cédigo de Canducta del ctusliracion del Cadige de Conducta suizzazz | tows | 100%
Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora.
s presente 1 informe sobre los resultados de la evaluacion al Liboracién de infarme de resultados de L evaluac del Coduge de 03207 100 o
[umplimwenlo del Cadigo de Etica y Conducta 2021 kticay Conducta 2021, Gl % o ok
La E‘n?ice del (n‘mlte‘ se lleve a cabo la toma de protesta del Comite | .o b 2002 31122022 100% 000
de Etica = Integridad del FFRS.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 2022 100% 79%

Minuta de Registro de la Sesion Numero TRES ORDIINARIA COCODI-003/FFRS-2022- 30R

Pagina 8 de 10



FFRS
Fidelcomniso Fondo
Reynlvente Socnora

SEXTO PUNTO. REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA REUNION.

CP Luis Alfonso Lino Campa, Titular OIC Sagarhpa, menciona los acuerdos por parte de Sagarhpa,
mismos que se detallardn en su acta correspondiente.

SEPTIMO PUNTO. ASUNTOS GENERALES Y ATENCION DE HOSTIGAMIENTO Y ACOSO A LAS
MUJERES

Continuando con el uso de la voz, la Ing. Liliana Torres Oros en su caracter de Enlace COCODI ,habla
sobre el tema del programa anual 2023 de comité para prevenir y atender el hostigamiento sexual
y acoso sexual de sagarhpa.

OCTAVO PUNTO. CLAUSURA DEL EVENTO.

Siendo las 2:08 finaliza la reunién y agradece la Lic. Evelin Guadalupe Ramirez Santa Cruz a los
presentes por su asistencia a la reunion y la da por clausurada la primera reunién ordinaria del
Comité de Control y Desarrollo Institucional.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

o

OIC SAGARHPA

M.C. Fatima Yolanda Rodriguez Mendoza cp Lms Alfonso Lino Campa
Titular Sagarhpa Titular OIC Sagarhpa
M e 7
\ I
Titular L/Eérl;hnador e Control Interno
Ing. Felipe de Jesus Tapia Noriega C.P. Rosalva Diaz Kirk
Coordinador General del FFRS Director de Administracion del FFRS
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]

Enlace de Control Interno
CP Guadalupe Concepcion Jiménez Tapia
Contador General

N
Enlace de Administracién de Riesgos
CP Reyna Guadalupe Morales Tostado

Ing. Victor Man EPRAdero Chavez
Director Promocion y'Crédito
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LISTA DE ASISTENCIA

Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI)

TEMA: Tercera Sesion Ordinaria 2022
FECHA: 25 de Octubre del 2022

NO. Nombre Unidad Administrativa Correo Electrénico
1 ING. FELIPE DE JESUS TAPIA NORIEGA COORDINADOR GENERAL felipe.tapia@sonora.gob.mx
2 C.P. ROSALVA DIAZ KIRK DIRECTORA ADMINISTRATIVA rosalva.diaz@sonora.gob.mx
3 C.P. GUADALUPE CONCEPCION JIMENEZ JEFE DE CONTABILIDAD guadalupe.jimenez@sonora.gob.mx
TAPIA
4 C.P. REYNA GUADALUPE MORALES DIRECTORA TECNICA reyna.morales@sonora.gob.mx
TOSTADO
5 ING. VICTOR MANUEL MADERO CHAVEZ DIRECTOR PROMOCION Y Victor.madero@sonora.gob.mx
CREDITO
¢ Ll Edna Mansd Govcia Meza DedA /Deocu edma.gaieid Recroa deb.m




