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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el FIDEICOMISO FONDO

REVOLVENTE SONORA (FFRS) debera realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones

preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y procesos institucionales

que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,

mejorar la eficiencia y eficacia de su gestidn y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del FIDEICOMISO
FONDO REVOLVENTE SONORA, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento
de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico.

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura integrado
por el Titular y los titulares de las unidades administrativas de SAGARHPA el 29 de Agosto
de 2017 e incorporado el Fideicomiso seguin acta de primera sesién extraordinaria 2018
de fecha 18 de octubre de 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los 6rganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll.  Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta nimero COCODI-001/SAGARHPA-2017-10R e
incorporado el Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora segln acta de primera sesidn
extraordinaria 2018 de fecha 18 de octubre de 2018. Las modificaciones que presente de
cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacidn.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2  Capacitacion de Autoevaluacién Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema de
: control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacion Administracién de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

COCODI
Organismo colegiado de la

nstitucion para identificar y

rnenitorear los aspectos relevanies

preventivamente.

TRIMESTRAL.
INSTANCIA
i ADMINISTRACION
AUTOEVALUACION N

Evaluacion anual que la
institucion debe realizar
a su sistema de control

intarno.

identificacion y tratamiento
de los aspectos negativos gue
pudieran afectar o que estén
afectande a la institucion.

CONTINUOC

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARIL De igual manera la identificacién vy
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas

como se presenta a continuacion.




- Fideicomiso Fendo
Revolvente Sonora

Gobigrmo del
Estado de Sonora

I FFRS

7
i
#
1
f
]
[
[
1
I
§
i
!
\ 3
b1 =
\ Transparencia
kY e Integridad.

‘w.‘_‘iﬁ EVENnC 3-6_‘:3,1’

-, -
T g s g e

1. CONTROL INTERNO

l.a Se evaltia al control interno a través de una encuesta

Evaluacién del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad
institucional vy fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales seglin el periodo que corresponda.

W Consiste en ident_'iﬁtar, analizar y atender [jos_heéh_os que

~Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del
~Riesgos (ARI) ~ objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

Informe de
Resultados de la
evaluacion.
Programa de
trabajo de CL
Informe Anual,
Informe de
Evaluacion del
Coordinador de
Control Interno.

Matriz de riesgos.
Programa de

1

- Trabajo de

Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral,
in'f-_o'r'me'__de'
Evaluacion del
Coordinador de
Control Interno.
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1d Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacién

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a Se presenta una integracién de los temas, programasy - Informe de
Programasy proyectos de la institucion identificando sus posibles integracion y
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

 Sepresentan |
y sus posibles ries

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién modificar los procesos financieros, contables o integracién y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria {Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de

Fiscalizacidn Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién Yy, €n su caso, la integracion y
Auditoria Superior de la Federacion, asi como de las observaciones e avances.
informes.
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2b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por la - Informe de
 Auditoria Secretaria de la Contraloria General y, en su caso, la Secretariade la  integracién '
Funcién Publica, asi como de las observaciones e informes. : avances.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

3.a Se informa sobre la situacién de la implementacién y - Informe de
Integridad actualizacion de los lineamientos que gufan la integridad integracion y
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles problematicas.

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores ptblicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso  integracion.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V.1 Calendario y Cronograma de Trabajo.

Nam. Actividad Fecha Responsable
1 IV Sesién ordinaria COCODI 2018 05/02/2018 Direccidn de Administracion
2 Informe anual del SCII/PTCI 31/01/2019 Direccidn de Admin_istracic’m.

Aprobacion de los s0s susceptibles d '
B flaceooeeh - 05/02/2019  Direccién de Administracién

4 :
riesgos
5 Mesas de trabajo de AR O3 dl Direccién de Administracién
|
: 07/03/2019 :

| Sesidn ordinaria COCODI 2019
6 29/04/2019 Direccion de Administracidn
PTCI, PTAR, MAR y Mapa de Calor.
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11 Sesién ordinaria COCODI 2019

Reporte de Avances trimestrales PTCl y PTAR
Informe de Evéiuacién del PTCl y PTAR

Il Sesion ordinaria COCODI 2019

Reporte de Avances trimestrales PTCl y PTAR

Informe de Evaluacién del PTCl y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno

FFRS
Fideicamiso Fondo
Revolvente Sonora

05/08/2019
19/07/2019
26/08/2019
28/10/2019
21/10/2019
11/11/2619

Durante el
mes de
noviembre

Direccién de Administracién
Direcc_ién dé .Administracién
DEr.eccic’m de Administracién
Direccidn de Administraciéﬁ
Direccion de AdminiSfracién

Direccién de Administracion

Direccion de Administracion
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VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCIl. El SClI serd evaluado porA los servidores publicos
responsables de las areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

e
ARe20lt. |

Apaste 2013 Sapiiembre 261%

o Lnero2020 abri2028

SO SN WK 5 R U T F TGRS AR R

Y Etape 4
i ~ Analisis

e e e

Etapa 1 ' Etapa 2
Plancacion - Programacion

Etapa3
Ejecucion

- Reunign de planeacidon con la | - En coordinacian con el OIC y la SDAT elaborar | | - informar mediante - Unasemana antes de ls aplicacin - Informe final de i Elzberacién de Plan
| Subsecretaria de fa Contraloca || programacion para lz aplicacién de la oficio {CCP SDAT v de Iz evaluacion & auxiliar cenfirma autosvaluacisn | de Trabajo de
i {SDAT] y I3 dependenciz o | autoavaluacidn considerande lo siguisnte: | al 0IC) & las por correo a los enlaces sobre la 3018, Lontrol internc
| entidad para aszseria inicial. a3} Ubicacidn ge fas UAs seleccionzdas {personal unidades fechs y hors de Is evaluacidn y se fe - Informe de {(PTCH
! | - E Coordinador v ef Auxlier de | | operativo) I administrativas solicita informe al personal sobre el resultados de la | i
| Centrol Internp seleccionaren fas | | b} Ubicaclén del personai estratégico y sirzctiva. selsccionadasy 2 objetivo y mecdnica del ejercicio. autoevaivaclén |
| umidages  administrativaz  a © Mivel Estravigicos tendrdn twes dias para los servidores - Se resfiza evaluacién: 1013
| evaluar ipersanal aseratival. o “i:t;mff“‘_’.e”?tefmrsﬂg o o piiblices a}  El coordinador eavia instructive,
| -fon §a Infermarion de RH IS capacitacion v BpTEackat ik fas huuie s de estratégicos v folio y usuaric & los estratésices.
i fas UAs szieccionadas (alvel directive y | e, 2 3
Integrar en ol Arexo 1 fa J aperatiuo} se debors reatiaar 2 wa hors ¥ | directives. [Anexo bi  Sereune al personal que aplicara
infarmacién del persanal: | et T 2). la evaluacién de Uas |
- Estrategico (nivel 14-13) 100%. &) £ personal deberd respondar lasencusstas en | | - S€ remiiza reunién seleccionadas con 2l suxiliar de <) |
- Directivo {nivel 12-11} 100%. | su equipo ge computs. informativa con ¥ SDAT. 1
- Operstivo [pivel 10-4) 100% de 7} Durante [z aplicacién de Ia encuesta de fas UAs | enlaces de UAs c} Enlareunidn se entregan
fas UAs seleccionadas. | Sel=ccinnada{tl suxiliar de conteal intermo y de | para explicar a instrucciones, folias y usuzrios i
| 12 SDAT estzrdn presentss para atehdér dudas, 2 mecinica v chietive - SDAT se coordina con auxiliar de ‘ |
| gl De cede unided adminiswrativa se deberd | e b eeatiinctiin control interno pare monitoreo de ‘ {

¥ s Fa i nar y i .
nombrar un enfsce para informar y coordinar a | cumplimiento.
su personal.

] | - Auxiliar de control Interno e | i
i coordinz con enlaces para
| manitoreo de cumplimiento.

|
| - Plantiiia del personal a evaluar I - (alendario dz Autoevaluacon parz Directivos v - Dficie o correo para ~ Elzborar informe de autoevaluacion. - Informe final PFCY .
{anaxa 1}, | Estratégicos. | informar a las de afic anterior (si :
| - Aprobacion de lar UAs por || - CRlenderiode Autcevaluacisn oel Dperativo. unidades que serdn se tuys svaluacion).
evaluar parz el COCODL. | i evaluadas {anexo 2)

i

! e [ N
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VIl. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el (ltimo trimestre de cada afio, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el

Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de

la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

marza.-abiil 18

maye 19

s e e S e v o e S A 4 e S o e B S

Hiesize

Junio-julic 12

ODTjul 5015

aposta- mzo2019

ol om o e o e o v v g ey 2 =

ahbr2020
=

- Rewnidn de planascion con fa Subsecretaria - £l Coordinador v el zuxiliar de riesgos - Se realiza mesz de trabajo. Coordinador y auxilisr de riesgos coordinan - Cads drea trabeja fzs ] ! - Elaboracién
de |3 Contraloris y la dependencis o entidad preperen  estrategia  parz  reslizar s Ia renidn con fa finalidad de identicar factor de riesgos, riesgos, mejoras sobre sus i deinforme
para ssesorfa iniclal administracién de rlesgos derandc efactos, cantroles por cadz proceso. procesos y controles de Final del PAR
- Bl Coordinador v el Auxilisr de riesgos nimere de procesos, tamafio del process, informacidn recebada y de acuerdo con 1a metodologia da acusrdo of programs de (IFBAR) i
préparardn 2l contexto v cealizan 3nalisis estabilldad e problemas del proress, use rizsgos (Cagitula | del Titulo Tercero del MARICH 2f Coordinadar v el trabaja i
parala £ rocesos. [pueden se- de experfos internes o externa, ete. Auiliar 8¢ riesgos realizan of sguiente analisis - El Coordinodor ¥ |
asesorados p - Se sglabora calendaro para la ira v 2da a} Identifcacién y evaluacién inicial de riesgos. Auxiliar dan i
- 5c  determing SrocEses a | mesas de rabaio con los titufares de las b} Identification y evaluacién de controles. seguimiento def avance
seleccionar. ! UAs duefias del proceses y todo ef personal €} Evaluacidn final de riesgos, = las acciones |
- Serealiza la celeccion de procesos. I gueinterviene en &l misma, d} identificacién y evaluacion de rigsgos de cerrupcién reatizadss y pracentan i
- Se informa medianie correo a las unidades - Se =nvia correc al tituiar de Is UA v al el Matriz de nesgos. &n Sasicnes QOrdinarias i
administrativas {Uas) dusfias de los proceso: duefio del procesos informands is fecha, - 5eenvia por corree elactrdnico un 2ndlisis ajecutivo d2 los riesgos 2 las de COCODL
sobre la preselaccidn de su proceso y e fugar y de las mesas de irzbajo, el objetivo dreas rasponsables de jos proceses, 50 nda analican la informacién -~ Coordinador y Auxiliar,
informa que serd sometido a autorizacién del y generalidades de |3 actividad, asl camo la para que identifiquen las acciones de mejora a los procesos y previo a sesiones de
COCODL {Anexo I} Infermacion y andlisis que deberd Hevar el controles. {formate 5) COCCD envian via
- En raso de solicitarle, se ecrienta a la UAs dia de le reunian, {Anexo ilt), Se reafiza 2da mesa de brabajo pars identificar las acciones de mejora y ofic: ances al OIC. i
sobre el objetiva de adminishiadion de | - De solicitarlo, s2 orients & personal para fechas compromiso. Se revisen las actividailes de mejora. El - En la ditima sesian del i
rigsgos, | las UAs para la preparacicn de s Coordinader y &l auxiiar como expertos realizan propuestas o ajustes | COCODI =€ présenta |
- Los prozesos preseleccionados se cometen 3 {1 informacen vy o andlisis de datos que - Seelzbora programa da trabajo de Admin, Riesgos. (formato 5] informe f5 ] '
2probacidn del COCOD! e Sesién Ordinarm || deberd hacer previc 2 fa mesa de trabajo. - En 3ra Sesion Ordinariz del COCODI s2 somate aprobacisn ¢ Prograrme Adminisiracién de i |
=0 el desahogo del Rubrol Contret Interno. { de trabaje de Admnistracicn de rizsgos. rigsgos. ' 1
5= 11 £ |
I - Cédulade contesto [Anexai] Calendario de mesas de wabsjn = lista de 2slstancis mesas de wabajo i Cadu'a de © o Informe |
- Correos elettrdnicos [Anexo i) Corren elecordnice {Anexa 11t} - Cédula de mzsas de trabajp | -aurorizadd: fi Tinal det
1 = Apiohacion de procesos por anatizas - Matriz de rissgos. |- Oi e avances al QIC | | PaR
i del COCOD (en e azta de sesidn del ) - Mapa de calor - Inforine Final def PAR |1 - Aurizacidn
L. &ncia de ia 25230713 lista de asictancia con - Informe gjacutive y corren de envio | | del IFPAR
i mas tratados (< se di) - Frograma de Agministracidn ge riesgos. (PARY i i
| Aprabacién del PAR por & COTODE {2n & anta de 585ién dal Comitd] | ‘ i
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