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Direccién General

Oficio No. DG-0808-2019

Hermosillo, Sonora a 28 de Agostoe de 2019,
*2019: Afio del combate a la Corrupcion”
“2019: Afio de 1a Megarregién Sonora-Arizona”

LIC. JESUS ANTONIO SOTO VILLALOBOS

SUBSECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y TECNOLOGICO
DE LA SECRETARIA DE CONTRALORIA

FPresente.-

Por este medioc aprovecho para enviarle un cordial saludo, al mismo tiempo, le envié anexo el Plan

Anual de Trabajo de Control Inferno 2019 del Consejo Sonorense Regulador del Bacanora para su

revision y firma.

Sin otro particular, le envio mi distinguida consideracion y respeto.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
ATENTAMENTE GENERAL _
EL DIRECTOR GENERAL T i S R B

03 SEP, 2019
Qa9 A
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO ¥ TECROLOGICO.

LIC. JOSE LUIS HERNANDEZ iBARRA

C.c.p. Archivo.

Cantro de Goblerne, Edificio Sanm'a Tercer nivel. Comonfort y Passo Rio Sonora, C.P. 83280
Teléfono (662) 269 6100 Exi 6212 2 6215, Hermosille, Sonora / www.csth.org.mx
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Feauivdor del Dacanora

b

Objetivo

R
El presente documento establece las actividades y tareas que la Consejo Sonorense
Regulador del Bacanora deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos vy las acciones preventivas
er la ejecucidn de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la
eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion. ‘

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias vy
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sisterna Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es el titular del Consejo Sonorense
Regulador del Bacanora con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del
Organo Interno de Control (OIC). '

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 12 de noviembre de 2017. '

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos gue se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el drgano colegiado de la
Secretaria de Economia integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 03 de Mayo del 2019.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetive institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCOD| estan sujetos a la revisidn de los érganos de control y fiscalizacidn federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.
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lIl. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODM integrado conforme al acta COCODI-001/SE-2019-10R. Las modificaciones que
presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacién.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunidn de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2. Capacitacidn de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interio enlaces, previa a Ias'apﬁtacio'n de |a evaluacion del sistema de
control interno y desarrollo dei PTCI.
3  Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.

p
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V. Esquema de actividades.

AUTOBVALLACION

Evaluacion anuat gue s
institucion debe realizar

a su sistema de controd
interno.

COLGMM

Crganisme colegiado de fa
institidn para ldentificar v
monitorear 108 aspectos relevantes
preventivaments.

TRIMESTRAL.

NSTANCIA

ADMINISTRACION
DE RIESGOS
identificacion y tratamianto
de los aspectos negativos que
pudisran afectar o gus estén
afpeiands 2 la Instituckdn,
CONTIREO

V. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARL De igual manera la identificacién y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestidn institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

l.a
Evaluacion del SCH

1b |
Administracion de
Riesgos {ARI)

1.d

Se evalta al control interno a través de una encuesta
realizada -al personal de [a institucidn con la finalidad de
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerias, presentando informes o
avances trimestrales segun el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos guig
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo,

Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de
tecnologlas de fa informacién durante cada periodo,

informe de -
Resultados de la
evaluacién.
Programa de
trabajo de Cl.
Informe Anual.
Informe de
Evaluacion del
9][o8

Matriz de riesgos.
Programa'de
Trabajo de
Riesgos.

Reportes de
avance trimestral.
Informe de
Evaluacién del QIC.

Inventario de TIC's

5
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Tecnologias de Ia
Informacion

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a
Programas y
Proyectos

2.b
‘Finanzas

2.c
Armonizacién
contabley
presupuestaria

2d

Matriz de
Indicadores para
¢ Resultados {(MIR)

Se presenta una integracidn de los temas, programas y
proyectos de la institucién identificando sus posibles

: riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el

principal objetivo de prevenir.

“Se presentan os informes trimestrales, problematicas
y sus posibles riesgos financieres y presupuestales. .

En caso de existir proyectos para implementar o
modificar los procesos financieros, contables o
presupuesiarios se presenta su avance y estatus.
(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

Se presenta los avances de Ja MIR, asfcomo el grado de
cumplimiento de los objetivos de la institucién.

- Informe de
integraciony
avances.

- fnf_o_?mes
Trimestrales. :
- Informe presupyesto-
. . -gastos, IR

- Informe de
integracion y
avances.

- MIR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacién Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integraciony
Auditoria Superior de la Federacién, as{ como de |as chservaciones e avances.

informes.

2.b
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Auditoria Segﬁfmienfo de fas auditorfas programadas ¥ realizadas por el - Informe de
Grgano Interno de Control, |a Secretaria de ta Contraloria General v, integracion y
en su caso, la Secretaria de la Funcidn POblica, asi como de las avances.

observaciones e informes.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

3.a Se informa sobre la situacidon de la implementacion y - Informe de
Integridad actualizacidon de los lineamientos que guian la integridad integracién y
Institucional institucional {Codigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.
- S N L : - Informe de
3. b - S Se presentan un, resumen del trabajo reahzado porla Unldad de_ Transparencia.
Unidad de “Transparencia y la situacién de losrequerimientos. Eprincipal

! Transparencia objetivo es monitoreas su, correcto funcionamiento y la atencién
de p05|bles problematlcas

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores ptblicos - informe de.
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso  integracion.
Patrimonial aquellos gue no la hayan presentado.
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V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE

Sesiones Trimgstres. COCODI

informe de Evaluacion de Cly avance PTAR
(Afio Anteriar)

Informie Anual ,

Elaboracién del PTC, informe final del PTAR y
seleccion de riesgos.

Informe del PTCly PTAR

Selecciéri y aprobacién de procesos.
Elaboracion de Mesas de Trabajo para Anilisis
de Riesgos.

Adrhipistracidn de Riesgos

Elaboracion del repérte de avance trimestral
del PTCI y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaberacion de Matriz de Adminjstration de
Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sisteri de Control Interno
Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCly PTAR.

Infobmig de Evaluacion de Control Interno.

FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGQ. SEP. OCT. NOV. DIiC.
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V.2 Autoevaluacion.
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Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de

noviembre de cada ejercicio su SCIl. Ei SCH sera evaluado por los servidores publicos

responsables de las areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y

administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de

cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi

identificar sus debilidades y tomar las accicnes carrespondientes, formalizario dentro

del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica: ' '

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

£
£
E
H
H

- Reunién de planeacidn <on fa
Subsecretariz de ! Contralotia
12EAT} v =2 o dencia c

Ery conriingciin con ef Ol vl
progesmacion para fe aphcedtn de |
iGn igh e o ciguionter

entidad para acesorfa inicial.

- B} Coprdinador v el Auiliar de
Control Interno seleccionaran fas
unidedes  adminkhiativas o
evaluar ipersanal oparative)

-fon & iafermacidn de RH

itegrar en el Amexs 1 la

informactdn dal perconal

Estraségice (nivel 14-13) 100%.

Directive {rivel 12-111 200%.

- Operative {alvel 10-4) 100% de
Tas 145 seleccinnadas,

al Ubicacidn de s bAs seleccionades (personad
operative)

b} Ubicacién del personal estratégics - dractivs,

£ vef Forastdgicos tendrén wes olas pana
CORIESHAT SUS SRCUEEas.

a6} Lz capactaciin v epicacitn #2 kas 2ncuestas de
tas UAs sefemionadas {awel  directivo ¥
DPErStvOy SE daberd reafizay <n una ford Y
meda. :

6] £f personat debera ragmander fas aroseilas en
3U EQUISE GR COTEPRIE.

1) Duranve 15 apiicatidn de o encvesta de fas UAs
selectionadas & suifiar de contro! ernoy de
i SOAT Exlarén presentas para sterler dudss,

g De cada mnided adminishatve se deberd
sombrar un enisce para Tormen ¥ ceerdings a
U (eETSnal.

estradégitosy
girectives. [Anexo
2k

5z reshiza reunisn
informativa con
entaces de UAs
para exglicar 12
mecanita y ohietivo
da b evaluacion

- Uz zemena antss de iz aplicagkan
de 43 evaluacién of auxilisr confema

corae & ius enlaces sobe

kore ce f2 evaluacitn y se e

itz informe al personal solbre el
abjetive y meceaia detf ejervicio.

- Serapiza evalustita:

2} Eiconrdingdor envle instructive,

tolio y usuario a Jos estratagicos.

por

B} Eeredne al persoral gue aplicara |

ta evaluadion de Uas
seleccionadas con el auxifisr de O
¥ SDAT.

€} Eaiaresnidn e entregan

instrucciones, fallos ¢ usuagios.

- SDAT se coardins con auxiliar de
tantee! interno para monitoras de
zumplimiente, .

- muxifiar de controlinterne se
coordina con enlaces para
moniteres de cumglimiente.

sutoevaluacién
2018,

- informe de

resultados dele
autoevaluzcién
2018.

- Elabaracicn de Flan
. ¢fa Trabajo de

Controf Inteme
PTCI

- Plantiffa del personal e evaluar -
[anaxo 1),

- pprobadon d= s UAS por
evaliar parz el COCOGE

Calanderin de Aumdevaluadidn para Directives ¥
Exurmtégicas.

- Calandssio de Autcevaluadidn ded Operativa.

Ofiche o correo para
infermar & by

urldades qua serin
svaluadss {anexo 2}

- Elabarar informe de autoevaluacion.

tnforme final PTCH
de afic anterior (si
£@ e eveluation).
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El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera

anual

que se realizard a mas tardar en el Gkimo trimestre de cada afio, con la

conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucidon, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracidn

de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma gue especifique las

actividades a realizar, designaciéon de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el

Manual Administrativo del Marco Integrade de Control Interno {Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Caiendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos.

ds fa Contraloris v la dependenzla o =ntidad
Pare ssssoriy nscizt -

- Ef Toordinedor ¥ el Auiliar de riesgos
prapavacin o) contextoc v realizan andlisic
pera j2 praseleccidn de procesos. égveden ser
asesorados por 21 GIC). tAnexa |

- S determinzg ndmero de  procesos 2
seleccionar,

- Serealiza |z szleccién de procesos.

- Se informa mediante correo a las unidedes
admipistrativas (Uasi gusfias de los procesos
sobre s preseleccion ce su procesc y se
informa que seré semetidg a autarizacion dei
LOLDDI {Anexo I}

- En caco de solicitarlo, se criente 2 18 UAs
sobre el objetve de  cdminisiradon de
resgos

- Los progeses preselectionados se someten a
aprobacidn del COCCT £n 5esidn Ordinaria
en el desahogo del Rubrel Conirel fterna,

- Rewnign de planeacidn con s Subsacreteria || - B Coordinader ¥ & 5

preparan astrategic
administracidn de i
nimsre de procesos, tarmadic def procesd,
estabilidad o problemas cul preceso, uso
de expertos Btermeos o externo, enc.

~ G elzbora celendare pere la ira v e
mesas de trzbajo con jos findares de fas
Whs dusfias del procesos v toda el parsonsd
gue intervisne en ef mismo.

- 52 enwis comeo af titviar de la BA ¥ Bl
duzBo del procesos informande fa fecha,
juger ¥ de iss mesas de ircbajo, € olfetha
v generafidedes de |z artividad, asfromo o
informecion y anslisis que deberd Sevar of
diade is reurddn, {Anexo ik

- e sgliciterls, se orientz 2l personst pare
fas  UAS para = prepazacin de la
informedion y =i anabsls de dafos gus
deberg hacer previc & i3 mesa da frabajo.

sirader y auilizr de ricsgos coerdinas

entrficar factor da riesgos, rizssaz,

cresa.

' ¢ acwerds con ja metodglogia de

10 ded MAMICH) ¢l Coordlnador y el
2 sizylente andlisis:

t:ny evaiuacicn inicial de riesgas.

G0 y evaitmciin de controles,

) Evasluacion finaf de rizsgos.

d}  identificacicn y evaluacion da resgos de carruptén

a;  Matriz gs riesges.

- Seemviz por come clecirénico un 2néticis slacutive de fos riecgoc a las

dreas responsadles de Jos proceses, soicmande analiven la informacion
para gue identifiquen las anciones de raecfors & los procesae i
fontzoles. (formato 5}

- Seredfiza 3da mmeza de trabejo para identificas los acticnes de mejors y

fechas comprormisp, Se revisan fas zrtividades de mejora. B
Loordinader y e} auxiliar cemo expertos realizan propuestas o gfustes .

- %z eiabora programa gz trabajo de Admin, Riesgos. {Tormato 6).
= En 3re Sesidn Grdinaria dai COCOD) se somele aprobacidn &l Programe

de trabaja ¢= Admisistracidn de siesgos,

- Czdudren trabaja los
rejeras sobre tus
procesos v controles de
acuerdo skprograma de.
trabajo.

- El Coerdinador v
Auniliar dan
seguimiento dsl avance
de baz acclanac
ragiizades y oresentatr
wn Sesionas Ordinarias
de COCODIL.

- Cobrdinedor y Auxilier,
pravia a sesiones de
COCEDI envian iz
ofizic avances al OIC.

- En la ditima sesidn det
COODE se presenta
informe final de
Administracidn de
THESEDE.

- Elaboracidn
de informe
Fingidel PAR

[IP4R)

Céclula da cantexto {Anaxo

- Correos elertrfmicos (Anexgll)

- Aprobacidn de procesos por analizar por parte
dz} COCOD! {en ef 301a de s=xifn del Comind}

- Ividsncadels asecoria lisra de asfstancia con

ternas tratades {§1 38 £io)

- Calendaric d=masas de trabajo
- Comeo electrinine {Anexe (1)

-« Lista te oistendis mes:
- Cédulzde
- kAswriz d2 rleszoe.
- Mapc de cdor

e wabajo.
meses de trebajo

Infoeme placidva v correo de enwis .
Frograms da Admiristraztdn de reszos [PAR)

- Bpesbaribe el PAR por o3 COCOD! (en = acts de sesifn del Comis)

-~ Ceduld desepuimientn y
autoizzdtn,

- Dficis de zvances al GiIC

- informe fina? det PER

- informe
final det
=8

- Aurarizadén
o&t IFPAR

10
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LIC. JOSE LUIS HERNANDEZ IBARRA

DIRECTOR GENERAL DEL CSRB
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C.P. OLGA MARIA CORDOBA LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ

BUSTAMANTE
COORDINADOR CONTROL

TITULAR DEL ORGANO INTERNOG
INTERNC DE CONTROL DE LA '
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ENLACEDE ADMINISTRACION
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DESARROLLO ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL
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