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I. OBJETIVO

El presente documento establece las actividades y tareas que la Comision Estatal del Agua (CEA)
deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar
y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y
procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales,
asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Il. PREMISAS

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Comisién Estatal del
Agua (CEA), con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de
Control (OIC).

c. Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administraciéon Publica
Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria General el 13
de noviembre de 2017.

d. La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a dar
seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se acuerden
durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. El Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado de la Comisién
Estatal del Agua (CEA) integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el
05 de septiembre de 2017.

f. EI COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los avances del
presente documento.

g. El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por el
COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control y fiscalizacion federal y estatal, asi
como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas.
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I1l. COORDINACION Y UNIDAD ESPECIALIZADA

El COCODI integrado conforme al acta 001/2017. Las modificaciones que presente de cualquiera
de sus integrantes se documentard en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

Ing. Sergio Avila Cecefia

C.P. Mario Alberto Merino Diaz

Coordinador ML Leticia Guadalupe Castillo Acosta

de Cl
Enlace

CoCoDI : Ing. Eduardo Becherst Barraza

La Unidad Especializada coordinard actividades con la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo
y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras instancias del Gobierno
de Sonora y fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES ‘ DESCRIPCION

1. Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunidén de acercamiento e
Control Interno informativa para sensibilizar al Titular en el tema.

2. Capacitaciéon de Autoevaluacién Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador
del Sistema de Control Interno y sus enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién

del sistema de control interno y desarrollo del PTCI.
3. Capacitacion en Administracién de | Se lleva a cabo una capacitacion para informar,
Riesgos orientar y reforzar el tema de administracién de
riesgos al Coordinadory sus enlaces en la elaboracién
y desarrollo de la matriz.
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IV. ESQUEMA DE ACTIVIDADES

COCOoDI

Organiamo colegado de la
institucion para identificar y
monitorear los aspectos relevantes

preventivamente
TRIMESTRAL.

ADMINISTRACION

DE RIESGOS

Identificacion y tratamiento

de los aspectos negativos que

pudieran afectar o que estin

afectando a la Institucidon
CONTINUO

AUTOEVALUACION
Evaluacion anual que la
institucion debe realizar
a su sistema de control
interno

V. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados de la
evaluacion y su PTCI, asi como la ARI. De igual manera la identificacién y seguimiento de las
problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas

y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a mejorar
la eficiencia y eficacia de la gestidn institucional y prevenir riesgos de corrupcion. Asimismo, cada
rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacién.
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1. Control Interno

TAREAS
1a. Evaluacion del
SClI

©
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DESCRIPCION
Se evalua al control interno através de
una encuesta realizada al personal de Ia
institucion con la finalidad de detectar los
aspectos mas vulnerables de la
integridad institucional y fortalecerlas,
presentando informes o avances
trimestrales segun el periodo que
corresponda.

PRODUCTOS

v" Informe de Resultados

de la evaluacién.

v Programa de trabajo
de Cl

v Informe Anual

v Informe de Evaluacion
olIC

1b. Administracion
de Riesgos (ARI)

Consiste en identificar, analizar y atender
los hechos que puedan afectar o estén
afectando el cumplimiento del objetivo
institucional a nivel estratégico y operativo

v Matriz de riesgos

v" Programa de Trabajo
de Riesgos

v’ Reportes de avance
trimestral

v Informe de Evaluacion
del OIC

1c. Tecnologias de la
Informacién

Se realiza un analisis de las altas, bajas y
desarrollos de tecnologias de la
informacién durante cada periodo.

v Inventario de TIC’s

2. Cuenta Publica y Administracion

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2a. Programasy Se presenta una integracién de los temas, | v' Informe de integracion
proyectos programas y proyectos de la institucion y avances
identificando sus posibles riesgos
(financieros, operativos, logisticos, etc.)
con el principal objetivo de prevenirlos.
2b. Finanzas Se presentan los informes trimestrales, v’ Informes trimestrales

problematicas y sus posibles riesgos
financieros y presupuestales.

v' Informe presupuesto -
gastos

2c. Armonizacién
contable y
presupuestaria

En caso de existir proyectos para
implementar o modificar los procesos
financieros, contables o presupuestarios
se presenta su avance y estatus
(armonizacion contable, PbR, PbC, etc.)

v’ Informe de
integracion y avances

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Se presentan los avances de la MIR, asi
como el grado de cumplimiento de los
objetivos de la institucién.

v MIR
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3. Transparencia e Integridad
TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

3a. Integridad Se informa sobre la situacién de la v Informe de integracion

Institucional implementacidn y actualizacién de los y avances
lineamientos que guian la integridad
institucional (Codigo de Etica, Cédigo de
Conducta, etc.)

3b. Unidad de Se presenta un resumen del trabajo v’ Informe de

Transparencia

realizado por la Unidad de Transparencia y
la situacion de los requerimientos. El
principal objetivo es monitorear su
correcto funcionamiento y la atencién a
posibles problematicas.

transparencia

3c. Declaracion
Patrimonial

Se presentard un resumen total de los
servidores publicos obligados a presentar
su declaracién patrimonial, y en su caso,
aquellos que no la hayan presentado.

v’ Informe de
integracion

4, Fiscalizacién y Auditoria

TAREAS
4a3. Fiscalizacion

DESCRIPCION
Seguimiento de las auditorias
programadas y realizadas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF)
Yy, en su caso, la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), asi como de las
observaciones e informes.

PRODUCTOS
v Informe de integracién
y avances

4b. Auditoria

Seguimiento de las auditorias
programadas y realizadas por el Organo
Interno de Control (OIC), la Secretaria de
la Contraloria General (SECOG) y, en su
caso, la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP), asi como de las observaciones e
informes.

v’ Informe de
integracion y avances
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5. Calendario y Cronograma de Trabajo

S ———

m_ 2do, Trimestre 3er. Trimestre | 4to, Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacion de Cl, PTC) 2020 y Corte
anual de riesgos 2019

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Analisis de Riesgos. _

Primer avance trimestral PTCI, aprobacion
PTAR 2020 y priorizacion de riesgos (titular).
Implementacion Administracion de Riesgos
Presentacion del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Actualizacion PTAR y Seguimiento PTCI,
Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacion o
seguimiento PTAR

Autoevaluacion al Control Interno,

Informe de Evaluacion de Control Interno y
Andlisis de resultados
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VI. AUTOEVALUACION

Las dependencias y entidades deberan auto evaluar anualmente en el mes de noviembre de cada
ejercicio su Sistema de Control Interno Institucional (SCII). EI SCIl sera evaluado por los servidores
publicos responsables de las areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de cumplimiento del
objetivo de control interno en sus respectivas categorias, identificar sus debilidades, determinar
las acciones correctivas correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de Control
Interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas y programadas de la siguiente
manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2020.

- Entrega de Informe de
autoevaluacién 2020.

- Paneacion autoevaluaion 2020

- Ejecucion autoevaluaion 2020

1er Trimestre
Enero - Marzo

2do Trimestre
Abril - Junio

4to Trimestre.
Noviembre

Diciembre Julio - Septiembre Octubre Diciembre

a:?o‘:gl‘utlxz;“::te dela COCODI 4ta Sesion COCODI lera Sesién COCODI 3era Sesion
SDAT, 1-15 Abnil 2020 11 2(
- Analisis de Resultados
- Elaboracidn de Programa de - Presentacion y aprobacion - Reporte de avance de - Reporte de avance de - Reporte de avance de
Trabajo de Control Interno. del PTCI al COCODI actividades del Primer actividades del Primer :mwdades del Primer
(pTCI) - Implememtacion de Trimestre. Trimestre. Autoevaluacion rimestre.

acciones Autoevaluacion 2019 2019 Autoevaluacion 2019

- Paneacion autoevaluaién 2020

~E! Coordinador y ef Aualiar de Control Interno seleccionaran las unidades administrativas 3 evaluar
{personal operativo)
“ntegras plantila enviada por la SDAT con la informacidn del personal

- Estratégico (nivel 14-13) 100%.

- Directivo (nivel 12-11) 100%.

- Operativo (nivel 10-4) 100% de las UAs seleccionadss.

Informar mediante oficio (CCP SDAT y al 0IC) a ks unidades administrativas seleccionadas v a los
servidores publicos estratégicos y directivos.
- Se realiza reunidn Informativa con endaces de UAS para explicar la mecinica y objetivo de la evaluacion

Eaborar programacion para aplicacion de autoevaluacion considerando lo sigulente:

a) Ubicacion de las UAs seleccionadas (nivel operativo)

b) Ubicacion del personal estratégico y drectvo.

€) Nived Estratégicos tendrin tres dias Dara CONtEstar Sus encuestas.

d) Durante 13 apiicacidn de la encuesta a las UAs seleccionadas o auniliar de control interno y de la SDAT
estarin presentes para atender dudas.

¢} De cads unided sdministrative se deberd nombrar un enlace para informar y coordinar & su personal

- Ejecucion autoevaluaion 2020

- € suxdliar confirma por correo a los enlaces fecha y hora de la evaluacion e informa al personal el
objetivo y mecinica del ejercicio
- 52 realiza evaluacidn
2} £l coordinador envia Instructivo, follo y usuanio a los estratégicos.
b) Se redne al personal de las UAs seleccionadas con el suxiliar de C1 y SDAT.
€) En la reunidn se entregan instrucciones, follos y usuarios.
SDAT e coording con acifiar de control interno para monitoreo de cumplimiento.
~ Audiliar de control interno se coording con enlaces para monitoreo de cumplimiento
Anaises de Resuitados
Elaboracidn de Programa de Trabajo de Control interno.
(P11
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VII. ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso de administracidn de riesgos es un proceso continuo, de manera anual que se realizard
a mas tardar en el ultimo trimestre de cada afio, con la conformacién de un grupo de trabajo en
el que participen los titulares de todas las unidades administrativas de la institucion, el Titular
del OIC, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracidn de Riesgos, con objeto
de definir las acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a
realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y
resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas y programadas de la siguiente
manera:

Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2020.

COCOD! 17 SESION COCOO! 27 SESION COCOD! & SESION

Presentacion de Presentacion de Presentacion de Programa Anual

inventanio seguimionto y SEEUNTUENLD ¥ FVance de Control Interno,

-Mapa de resgos avance de de Resgo incluir of informe

PTAR inventario Anventano Anual del estado
Mapa de riesgos Mapa de resgos que guarda ia
PTAR PTAR Administracion de

fesgo

ler Tnmestrs

Jubo Agosto | Septiembre  Octubre Enero
COCODN 2020

Cagacitacion def 102l 14 Seguimiento ¢ implementacion Seguimiento ¢ implementacion Seguimuento ¢ implementacion
de febreroporparte de ia de actwidades para k5 pestion de de actividades para 15 gestion de de actividades para & gestion de
SDAT Fesgos Riesgon
-Solicitar a UAS valldacion
0 actualizacion de W l
nesgos
‘Mesas de apoyo y
S8asors Solxitar 2 UAS validacson o Solicitar 3 UAS validaciin o Solicitar 3 UAS
Ehaboracién de inventario AtuAacion de sus rieigos 2tualizacion de sus riesgor validsoon o
y maga de riesgos -Mesas de Trabajos Mesas de trabajo actualizacion de sus
Elaboraciin de PTAR nesgos

Mesas de trabiajo
Realizar reporte anual
de Rpigor
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2020

COMISION ESTATAL DEL AGUA

Ing. Serg}()\@jla Cecefia
Vocal Ejecutivo de la CEA
Presidente del COCODI

C.P. RMén Tortoledo C.P. Mario Alberto Merino Diaz

Titular del Organo Interno de Control Director General de Administracion y Finanzas
Vocal Ejecutivo del COCODI Coordinador de Control Interno

B

M.L Leticﬁ‘i}é\a;upe Cay(illo Acosta
Directora de Planeacié

Enlace de Co

k

Lic. Jestis Antonio Soto Villalobos
Subsecretario de Desarrolle Administrativo y Director de Sistemas de
Tecnoldgico, SECOG Control Interno Institucional, SECOG
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