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I. OBJETIVO

El presente documento establece las actividades y tareas que la Comision Estatal del Agua debera realizar
para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y

las

acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que

puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y
eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de corrupcion.

PREMISAS

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del Gobierno
del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el fortalecimiento y
mantenimiento del control interno es cada titular de la Comisién Estatal del Agua, con el apoyo de su
Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora
publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a dar
seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se acuerden durante
las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la Comisidn Estatal
del Agua integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el 05 de septiembre de
2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad de que el titular y los titulares de sus unidades
administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, el desarrollo de proyectos y los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por el COCODI
estan sujetos a la revision de los érganos de control y fiscalizacion federal y estatal, asi como a los

preceptos que sefala la Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas.

COORDINACION Y UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO

La instalacién del COCODI se formalizé6 mediante Acta COCODI-001/CEA-2017 de fecha 05 de septiembre

de

2017 y desde entonces ha tenido cambios en sus integrantes, los cuales se documentaron

oportunamente en las actas de sesion trimestral en las cuales se informd sobre los cambios ocurridos. El

ultimo cambio en el comité se informd en la sesidn del cuarto trimestre de 2021 asentdndose e

res
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pectiva.
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El Comité esta integrado por un Presidente, un Vocal Ejecutivo, un Coordinador de Control Interno y 3
vocales que tienen derecho a voz y voto. Ademas, participan en el comité como invitados permanentes
los titulares de las unidades administrativas, un representante de la Secretaria de la Contraloria General,
un Enlace de Control Interno y un Enlace de Administracion de Riesgos.

En conjunto, el Coordinador Interno y los Enlaces de Control Interno y Administracion de Riesgos
constituyen la unidad especializada que apoya al Titular de la Comisidn, Presidente del COCODI, la cual se
integra como se indica en la figura 1.

COORDINADORA DE Ci: C.P. Rebeca Imelda

ENLACE C1: M.1. Leticia Guadalupe Castillo Acosta
ENLACE ARI: Lic. Bernabé Villalba Romo

Figura 1. Estructura de la Unidad Especializada de Control Interno

La Unidad Especializada coordinaré las actividades presentadas en la tabla 1 con la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnolégico (SDAT) con el objeto de homologar sus practicas de control
interno a las de otras instancias del Gobierno de Sonora y fortalecer sus capacidades técnicas.

Tabla 1. Capacitacion en materia de control interno programa e impartida por la SDAT

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa para
Control Interno sensibilizar al Titular en el tema.
2 Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus enlaces,
del Sistema de Control Interno previa a la aplicacidn de la evaluacién del sistema de control interno
y desarrollo del PTCI.
3°  Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y reforzar el
Riesgos tema de administracion de riesgos al Coordinador y sus enlaces en la

elaboracion y desarrollo de la matrizy PTAR.

O o/
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IV. ESQUEMA DE ACTIVIDADES
Los procesos generales que se realizan de forma permanente consisten en lo siguiente (figura 2):

1. ElI COCODI sesionara de forma ordinaria cada trimestre para informar y revisar los avances del Plan
Anual de Control Interno, para proponer las adecuaciones que resulten convenientes para el
cumplimiento de los compromisos y el fortalecimiento del sistema.

2. El Enlace de Administracién de Riesgos trabajara continuamente durante el ejercicio 2022 con los
Auxiliares de Control Interno, responsables de procesos, Coordinadores Internos del SICAD y los
titulares de las unidades administrativas en el seguimiento de-la agenda de riesgos y en su caso, el
redisefio de procesos y actualizacién de manuales de procedimiento con enfoque preventivo.

3. En el mes de noviembre, se realizara la autoevaluacion anual de control interno a través del Sistema
de Evaluacion de Control Interno de la Secretaria de la Contraloria General

cocoDi

fevesa los svances dul pian anual,
detrilidades, amenazas, fortaleras y
aportustidades del SCI

Trimestral

Autoevaluacion
Evatuacicn anual sobire
@l sisterna de cantrol
witerrs Irstituconat

Anual

ARI

Iderificacian y tratamismto e
los aspectas negatives que
pucieran fectar o que estan
afectando la institucian.

Continuo

Figura 2. Procesos generales permanentes

V. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El COCODI dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de coordinar, deliberar
y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacion, eficiencia o eficacia de la
gestion gubernamental. Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacion y su PTCI, asi como la ARI.

N b
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De igual manera la identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro temas sistémicos que orientan las

acciones que deben llevarse a cabo para mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion publica y combatir la
corrupcion. A su vez, de cada uno de estos rubros derivan las tareas que se resumen en la tabla 2.

Tabla 2. Temas sistémicos que orientan las acciones del sistema de control interno

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

TEMA 1: ACTIVIDADES DEL CONTROL INTERNO

1.a Evaluacion del SCll Se evalta al control interno a través de una v Informe de resultados de la
encuesta realizada al personal de la institucidn evaluacion.
con la finalidad de detectar los aspectos mds v Programa de trabajo de ClI.
vulnerables de la integridad institucional y v Informe anual.
fortalecerlas, presentando informes o avances v Informe de Opinién del OIC,

trimestrales segun el periodo que corresponda. respecto al informe anual.
1.b Administracidon de Consiste en identificar, analizar y atender los
Riesgos hechos que puedan afectar o estén afectando el v Matriz de riesgos.
cumplimiento del objetivo institucional a nivel v Programa de Trabajo de
estratégico y operativo. Administracion de Riesgos.
Los titulares de las unidades administrativas v Reporte trimestral de avance
deben informar y presentar los diferentes del programa.
riesgos estratégicos y operativos de sus v Informe de evaluacion del
proyectos y temas a cargo, con el objetivo de OlIC.

prevenir impactos negativos hacia la instancia y

al titular de la institucion.
1.d Tecnologias de la Se realiza un analisis de las altas, bajas y v InventariodeTIC's
Informacion desarrollos de tecnologias de la informacion

durante cada periodo.

indicadores indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en avances.
aquellos que no se cumplieron o que pudieran
presentar temas de riesgo para la institucion y

TEMA 2: CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION '
2.a Seguimiento de Se presenta un andlisis del cumplimiento de los v Informe de integracion y %

el titular.
2.b Presupuesto Se presentan para informar y dar seguimientoa v Informe de riesgos
los temas que puedan representar riesgo presupuestarios.

relacionados con la planeacidn, programacion,
ejecucion y modificacion del presupuesto.

2.c Armonizacion En caso de existir proyectos para implementaro v Informe de integracion y
contabley modificar los procesos financieros, contables o avances.
presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus.

(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.).

ov

Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2022 w\ 5



TAREAS

3.a Fiscalizacion

3.b Auditoria

DESCRIPCION

TEMA 3: FISCALIZACION Y AUDITORIA

Seguimiento de las auditorias programadas vy
realizadas por el Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria
Superior de la Federacion, con el objetivo
prepararse para prevenir observacion y atender
en tiempo y forma aquellas que resultes de las
auditorias.

Seguimiento de las auditorias programadas y
realizadas por el Organo Interno de Control, la
Secretaria de la Contraloria General y, en su
caso, la Secretaria de la Funcidn Publica, con el
objetivo de prepararse para atender las
auditorias programadas y atender en tiempo y
forma las observaciones emitidas de las
auditorias.

PRODUCTOS

v Informe de integraciény
avances.

v Informe de integracién y
avances.

TEMA 4: TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

4.a Integridad
Institucional

4.b Unidad de
Transparencia

4.c Declaracién
Patrimonial

Se informa sobre la situacion de la
implementacion y actualizacion de los
lineamientos que guian la integridad
institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de
Conducta, etc.).

Se presentan un resumen del trabajo realizado
por la Unidad de Transparencia y la situacion de
los requerimientos. El principal objetivo es
monitoreas su correcto funcionamiento y la
atencion de posibles problematicas.

Se presentard un resumen del total de los
servidores publicos obligados a presentar su
declaracidn patrimonial, y en su caso aquellos
que no la hayan presentado.

v Informe de integracion y
avances.

v Informe de Transparencia.

v Informe de integracion.

Las actividades generales de los temas sistémicos antes citados, se desarrollaran de acuerdo al calendario
presentado en la figura 3, enfatizando que el COCODI celebrard sus cuatro sesiones ordinarias dentro de
los plazos que se establecen en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno numeral
37.02 que sefiala: Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se
reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusion de cada trimestre

del ejercicio, a fin de permitir que la informacidn relevante sea oportuna para la toma de decisiones; en el
caso de los drganos administrativos desconcentrados y de las entidades, deberdn celebrarse en fecha
previa a las sesiones ordinarias del 6rgano de gobierno, Comisiones Internas de Administracion o

equivalente, segun corresponda.
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PERIODO ~ 2°trim 2022 3° trim 2022
ACTIVIDAD Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep

Informe Anual de Cl 2021

Sesion COCODI-004/CEA-2021-40R

Presentacion Plan Anual de Trabajo
de Control Interno (PTCI) 2022
Integracion del Programa de
Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) 2022

Mesas de trabajo para ARI

Sesion COCODI-001/CEA-2022-10R
Sesion COCODI-002/CEA-2022-20R
Sesion COCODI-003/CEA-2022-30R
Autoevaluacion de ClI (SECI-SECOG)

Informe de Evaluacidon de Cl

Anadlisis de los resultados de la
autoevaluacion de Cl 2021

Sesion COCODI-004/CEA-2022-40R

Figura 3. Calendario general de trabajo de control interno 2022

VIl. AUTOEVALUACION

La Comision aplicara en el mes de noviembre la autoevaluacién de control interno mediante el Sistema de
Evaluacion de Control Interno (SECI) de la Secretaria de la Contraloria General, para obtener informacion
cualitativa y cuantitativa respecto a la efectivad de las actividades y acciones especificas ejecutadas
durante el ejercicio para el fortalecimiento del sistema de control interno institucional.

El sistema sera evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los
procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los niveles de responsabilidad

estratégico, directivo y operativo que corresponda a su estructura organizacional; para determinar el /
grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi identificar sus
debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de Trabajo de Control
Interno del siguiente ejercicio y ponerlas en practica. Para su aplicacién y desarrollo se describe la ruta

critica en la figura 4, misma que es establecida por la Secretaria de la Contraloria General.

VIil. ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso de administracion de riesgos se realizara de forma continuo durante el ejercicio 2022,
actualizdndose al menos cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que participen
los titulares de las unidades administrativas de la Comision, el Titular del OIC, el Coordinador de Control
Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar
una Matriz y Programa de Trabajo de Administracidon de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en unv/“"
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cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso
para la entrega de productos y resultados. La metodologia a seguir serd la que establece el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno, Titulo Tercero y, para su aplicacidn y desarrollo se
describe la ruta critica en la figura 5.

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2022.
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Figura 4. Ruta critica de autoevaluacién de control interno

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2022.
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Figura 4. Ruta critica de autoevaluacién de control interno
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Vocal Ejecutiyo de la CEA
Presidente del COCODI

Z .
C.P. Mhrco Arﬁonio Martinez Vega C.P. Rebgca L unﬁ\{:igueroa
Titular del Organo Interno de Control Directora Gener in cion y Finanzas
Vocal Ejecutivo del COCODI Coordinadorade Control Interno

/ | ,)3
M.I. Leticia Gu\cl\éalupe CastiIIyAcosta ic. e-Villalba 9#'10
Directora de Planeacién ipistrativo
Enlace de Control Interno Enlace de Administriacion de Riesgos
Mtré. Gerardo Montelongo%lencia Lic. Mario’ﬁ&nu‘t\e"Vélez Villa
Encargado de Despacho de la Subsecretaria Director de Sistemas de Control

de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico Interno Institucional, SDAT
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