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CODESON

COMISION DEL DEPORTE
DEL £57AD0 DE SONORA

Direccion General.
Oficio N°: DG/ 0143 /2019.
Hermosillo, Sonora, a 31 de Enero del 2019.

Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro,
Secretario de la Contraloria General,
Presente.

Con fundamento en lo establecido en el numeral 9.01. del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora, publicado en el Boletin Oficial NUmero 39, Seccidn
l. del 23 de Noviembre de 2017, me permito presentar ante Usted, el Informe
Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional, el
cual se elabord con base en los resultados obtenidos de la Autoevaluacion
aplicada en el mes de noviembre de 2018, conforme se establece en el

Capitulo I, Seccién |, Numeral 7 del Manual en mencion.

Sin ofro particular de momento, me es grato enviarle un cordial saludo.

Atentamente.

C.C.P. LIC. Jesus Antonio Soto Villalobos, Subsecretario de Desarrollo Adminis?ro‘riva"‘x Tegdeggico,
C.C.P. C.P.Carlos Alberto Campoy Gandara, Titular del Organo Interno de Control.
C.C.P. Archivo.

%
UNIDOS LOGRAMOS MAS
Blvd. Solidaridad No. 404 Col. Alvara Obregén C.P. 83170,

Teléfono: (662) 260 1850 y (662) 260 2097, Hermosillo, Sonora / Www.sanora.gob.mx



COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Informe Anual del Estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional

Ejercicio 2018.

l. ASPECTOS RELEVANTES DE LA EVALUACION DEL SCII:

a. Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control Yy por norma
general de control interno.

Resultados globales del proceso de autoevaluacién de Conirol Interno aplicado
ala CODESON, corresponden a:

1 autoevaluacion realizada por el servidor publico de nivel estratégico.
Grado de cumplimiento y Calificacién: Regular - 65%.

8 autoevaluaciones realizadas por servidores publicos de nivel directivo.
Grado de cumplimiento y Calificacién: Regular — 61.97%.

56 autoevaluaciones realizadas por servidores pUblicos de nivel operativo.
Grado de cumplimiento y Calificacion: Deficiente — 52.4%.

Resultados por norma general de control interno:

RESULTADOS DE AUTOEVALUACION
CODESON
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DE RIESGOS CONTINUA

b. Evidencio de la existencia y operacion de los elementos de control (por norma
general).



COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Informe Anual del Estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional

Ejercicio 2018.

5 TIPO DE
ELEMENTO DE CONTROL: DESCRIPCION DE LE EVIDENCIA EVIDENCIA:
La mision, vision, objetivos y metas 1. Tabla de Alineacién PI-PED. Evidencia
institucionales, estdn alineados al Plan electrénica
Estatal de Desarrollo y a los Programas
Sectoriales, Institucionales y Especiales.
La misidn, visién, objetivos y metas 2. Tabla de Alineacion POA-Pl. | Evidencia
instifucionales, estan alineados al Plan (Evidencia electrénica). electrénica
Estatal de Desarrollo y a los Programas
Sectoriales, Institucionales y Especiales.
3. Cédigo de FElica, Conducta e | Evidencia
Existe, se actualiza y difunde un Cédigo de Infegridad  de la  Comision. | electrénica
Etica y/o Cédigo de Conducta de la APE. (Evidencic electronical):
3a. Oficio de validacion cddigo.
(Evidencia electronica).
3b. Listas de asistencia a pldaticas
de difusion. {Evidencia
electrénica).
3c. Fotografias platicas de difusidn
codigo. (Evidencia
electrénica).
Se efectla la planeacién esfratégica 4. Programa Institucional CODESON. | Evidencia
instifucional como un proceso sistemdatico 4a. Oficio de autorizacidon Oficina | elecirénica
con mecanismos de confrol y del Ejecutivo Estatal.
seguimiento, que proporcionen 4b. Oficio de autorizacion
periédicamente informacion relevante y Secretaria de Hacienda.
confiable para la toma oportuna de 4c. Reporte de Avance Lineas de
decisiones. accion PED.
Se cuenta con un sistema de informacion Como resulfado de la evaluaciéon | Se informa.

integral y preferentemente automatizado
gue, de manera oportuna, econémica,
suficiente y confiable, resuelve las
necesidades de seguimiento y toma de
decisiones;

deficiente (autoevaluacién 2017)
del elemento de control Se utilizan
Tecnologias de Ia Informacion vy
Comunicaciones (TIC’s) para
simplificar y hacer mds efectivo el
control, se implementd un sistema
automatizado para el control
presupuestal ya gue debido a la
canfidad de informacién vy
operaciones de origen presupuestal
no resultaba practico el llevar el
conftrol sin las facilidades que otorga
una aplicacion informéatica para el
manejo de infoermacién, control de
acciones a través de usuarios con
privilegios establecidos, acceso en
iinea, reportes de informacion que
faciliten las toma de decisiones,
entre ofros aspectos.

Resultados relevantes:
e Emision  del
requisiciones

100% de
a través de
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Ejercicio 2018.

sistema con el candado de
la suficiencia presupuestal.
o Ordenes de pago
estrictamente ligadas a las
requisiciones emitidas.

¢ Visudlizacién de la
disponibilidad de
presupuestal.
Los manuales de organizacidon vy de Se envio la actualizacidon de este | Evidencia
procedimientos, asi como sUS documento a la Secretaria de la | electrénica
modificaciones, estan autorizados, Contraloria General para su revision
actualizados y publicados. a través de la plotaforma SICAD
Sistema  para la Infegracién y
Control de Documentos
Administrativos, actualimente con 1
observacion referente a integrar
imagen de estructura organizacidn
desagregada, se habia agregado a
nivel Unidad Administrativa.
Las funcicnes se redlizan en cumplimiento Si. Se informa.
al manual de organizacion.
Llos Comités institucionales, de «alta | 5a. Comité de Control interno y Desempefo | Evidencia
Direccién o el Organo de Gobiemno Institucionail. electrénica.
funcionan en los términos de la | 5b. Celebracién de Reuniones de la Junta
normatividad que en cada caso resulte Directiva. Informacion publica basica
aplicable disponible en el Portal de Transparencia
de la CODESON.
5c. Comité de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios.
5d. Comité de Obra Publica y Servicios
relacionados con las mismas.
El Cuerpo Directivo o, en su caso, el Se informdé ai Organo de Gobiemo | Evidencia

Organo  de Gobiemo analiza y da
seguimiento a los temas relevantes
relacionados con el logro de objetivos vy
metas institucionales, el Sistema de Control
Interno Institucional, la administraciéon de
riesgos, la auditoria interna y externa, en los
términos de la normatividad en materia de
Control Interno.

de manera trimestral los logros de los
objetivos y metas institucionailes.

De igual forma se presentd un
Informe sobre las observaciones
derivadas de las auditorias internas
y externas.

Acta de o
Junta
Directiva,
Informacion
Publica bdsica
publicada en
el Portal de
Transparencia
y anexas en el
Punto No. 5b.

Se establecen los instrumentos vy
mecanismos que miden los avances vy
resultados del cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales y analizan
las variaciones

. Reporte de

avance
correspendiente al ejercicio 2018,
en afencidn al  oficio  NJ-
03.01/0006/1? sighado por el
Secretario de Hacienda y la Jefa de
la Oficina del Ejecutivo Estatal.

En proceso.

Ademas, se afienden en tiempo y forma

los requerimientos de informacion de:

o Sistema de Programacion,
Presupuestacion y Seguimiento SIPPSE.

Evidencia
electronica/Se
informa.
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« Portal Tu Obra, en el cual la Comisién
reporta periddicamente el avance de
las obras de infraestructura deportiva a
sU cargo.

e Maliiz de Indicadores de Resuliados.

Se establecen los instumentos y | 7. Acta de medidas preventivas | Evidencia
mecanismos para identificar y atender la resultado de auditoria. electrénica
causa raiz  de las  observaciones
determinadas por las diversas instancias de
fiscalizacion, a efecto de abatir su
recurrencia.
Existe y se realiza la administracién de | 8a. Identificacion Andilisis y Evidencia
riesgos en apego a las etapas minimas del Tratamiento de Riesgos. electrénica
proceso, establecidas en la normatividad | 8b. Programa de Trabajo de Control
en materia de Control Interno Interno 2018
Se encuentran claramente definidas las | Si. Se informa.
acfividades, para cumplir con las metas
comprometidas con base en el
resupuesto asignado del gjercicio fiscal
Estan en operacién los instrumentos y Reporte de avance
mecanismos que miden los avances y comrespondiente al ejercicio 2018,
resultados  del cumplimiento de los en atencién al  oficio  NJ-
objetivos y metas institucionales y se 03.01/0006/19 signado por el
analizan las variaciones por  unidad Secretario de Hacienda y la Jefa del
administrativa Ejecutivo Estatal.
En proceso.
Similar (6)
Las operaciones  relevantes estan Si. Se informa.
debidamente registradas y soportadas con
documentacioén clasificada, organizada y
resguardada para su  consulta y en
cumplimiento de las leyes que le aplican,
Se cuenta con informacion periddica y
relevante de los avances en la atencién Si. en cada Reunién del Organo de | Se informa.
de los acuerdos y compromisos de las Gobierno se presenta el
reuniones del Cuerpo Directivo, Comités seguimiento de los acuerdos
Institucionales, de alta Direccién o del establecidos.
Organo de Gobierno, a fin de impulsar su
cumplimienfo oportuno vy obtener los
resultados esperados
El Sistema de Informacion permite conocer Si. Se informa.
si se cumplen los objetivos y metas
institucionales con uso eficiente de los
recursos y de conformidad con las leyes,
reglamentos y demds disposiciones
aplicables
El Sistema de Informacién proporciona | Como resultado de la evaluacién deficiente | Se informa.

informacién  contable y programdtico-
presupuestal  oportuna,  suficiente v
confiable.

(cutoevaluacion 2017) del elemento de
control Se ufilizan Tecnologias de Ila
Informacién y Comunicaciones (TIC's) para
simpiificar y hacer mas efectivo el control, se
implementé un sistema automatizado para
el control presupuestal ya que debido a la
canfidad de informacion y operaciones de
origen presupuestal no resultaba prdactico el
lievar el confrol sin las facilidades que oforga
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una aplicacién informética para el manejo
de informacion, conifrol de acciones a
fravés de usuarios con  privilegios
establecidos, acceso en linea, reportes de
informacién que faciiten las loma de
decisiones, entre ofros aspectos.

Resultades relevantes:

« Emisién del 100% de requisiciones a
fravés de sistema con el candado de
lo suficiencia presupuestal.

« Ordenes de pagoe estriciamente
ligadas a las requisiciones emitidas.

» Visualizacién de la disponibilidad de

presupuestal.

Se establecen medidas a fin de que la | Si. Se informa.
informacion generada cumpla con las
disposiciones legales y administrativas
aplicables
Existe y opera un registro de acuerdos y | Si. Se informa.
compromisos de las reuniones del Organo
de Gobierno, Comités Institucionales, de
alta Direccidn y del Cuerpo Directivo, asi
como de su seguimiento, a fin de gue se
cumplan en tiempo y forma
Las operaciones y actividades de control | Si. Se informa.
se ejecutan con supervision permanente y
mejora continua a fin de mantenery elevar
su eficiencia y eficacia
El Sistemma de Control Intemo Institucional | 9a. Auditoria al Desempeno ISAF,
periédicamente se verifica y evalia por los | 9b. Informe de Autoevaluacion 2018.
servidores publicos responsables de cada
nivel de Control Interno y por los diversos
organos de fiscalizacion y evaluacién
Se atiende con diligencia la causa raiz de | Estatus de PTCI presentado en la
las  debilidades de control intermno | reunién de COCODI correspondiente al
identificadas, con prioridad en las de | tercer timestre.
mayor importancia, a efecto de evitar su
recurrencia. Su atencion y seguimiento se | Informacién contenida en el punto
efectUa en el PTC| 1.2 Acciones de Mejora no alcanzadas

en el tiempeo establecido, del presente

informe.
Realiza la supervision permanente y mejora | Si. Se informa.

continua de las operaciones y actividades
de control
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d.

COMISICN DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Informe Anual del Estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional

Ejercicio 2018,

Debilidades o dreas de oportunidad en el Sistema de Control Interno
institucional.

Con base en los resultados obtenidos esta Comisidon establece una propuesta
de acciones de mejora pora el ejercicio 2019, catalogadas como dreas de
oportunidad, las cuales se darén o conocer en la proxima reunién del COCOD
correspondiente al cuarto trimestre 2018 a celebrarse el préximo mes de febrero.

v
v

AN NE NN

% %N

Alinear los puestos con el Manual de Organizacion validado.

Alineacion del fotal de puestos con los perfiles de puestos (verificar, elaborar
y hacer del conocimiento a través de la firma de los ocupantes de los
puestos).

conocer la actualizacion del Manual de Organizaciéon vy el contenido del
Programa Institucional a los empleados de CODESON.,

Actualizacion del Manual de Procedimientos.

Equipamiento informatico.

Activacion de protocolo para respaldo de informacion critica.

Desarrollo e implementacion de politicas internas sobre el uso de la
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TICS.

Aplicacion de Encuesta de Clima Organizacional.

Culminar platicas de “Entorno Institucional”.

Capacitacion referente al contenido y alcance de las Normas Generales de
Conftrol Inferno.

Fortalecer el Programa de Capacitacién Interno de CODESON incluyendo
las especialidades.

Verificaciones Periddicas de la Aplicacién de las Normas de Control Interno.
Formalizar a través de la inclusién en el Manual de Procedimientos de las
actividades de identificacion, andlisis y evaluacién de riesgos.

Documentar el pretocolo para que oportfunamente todos los accesos a
espacios fisicos y a sistemas del personal con funciones de autorizacién que
haya causado baja, sean cancelados.

Infranet para comunicacién interna. (Publicacion de avisos y de informacion
institucional, mensajeria interna)

Culminar con la organizacion inicial del archivo institucional y proceder a la
capacitacion de los enlaces por unidad administrativa para permear el
esquema de generacion, uso y transferencia de informacién institucional.
Instalaciones de buzones internos para la captacién de sugerencias y quejas
de empleados de la institucion.

Ampliar la difusién de los pasos a seguir para la presentacién, framitacion y
seguimiento de las denuncias por presuntas conductas contrarias a los
establecidas en el Cédigo de Etica, Conducta y Reglas de Integridad de la
CODESON.

Se redliza la aclaracién que no es un programa de trabajo definitivo si no una
propuesta para la integraciéon del PTCI 2019.
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I. RESULTADOS RELEVANTES ALCANZADOS CON LA IMPLEMENTACION DE LAS
ACCIONES DE MEJORA PROPUESTAS EN EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO PTCI 2018.

[.1 Resultados Alcanzados.

1. Concluir, emitir y divulgar el Cédigo de Etica y Conducta de la Comisién
Codigo de Etica quedo concluido, validado y emitido, mediante oficio de
validacion por parte del Secretario de la Contraloria General DS-537-2018.

Al 100% d personal de la Comision se dio a conocer el Cédigo de Efica,
Conducta e Integridad. La divulgacion se realizé mediante pléticas informativas
por grupos de los empleados de las Unidades Administrativas, de las cuales se
recaban firmas de asistencia y fotografias, ademds se entregan un documento
que contiene las Reglas de Integridad. Se celebrd una Ultima platica, y para
aquellos servidores publicos que se les dificultd asistir se les entregéd de forma
impresa las reglas de integridad recabando firma de recibido, concluyéndose
esta actividad el dia 12 de junio de 2018.

2. Integrar y emitir el Programa Institucional de la Comisién, asi como, operar
el esquema de reporte de avances.
Se informa que, durante el mes de junio de 2018, se recibié el Dictamen
Favorable emitido por el Secretario de Hacienda del proyecto de Programa
Institucional de la CODESON, anexo a oficio de la Oficina del Ejecutivo
Estatal NJ-03.01-150/18, tras haber acudido a la OEE para recibir asesoria, y
se sugird reagrupar a un nimero menor los objetivos, estrategias, lineas de
accién e indicadores presentados en el proyecto inicial.

3. Identificar, Analizar y Evaluar los Riesgos de la Institucion.
3.1 Reuniones de frabajo para la Identificacion de Riesgos.

+ Adquisicion de Bienes vy Servicios:
28 de febrero.

* Ingresos Propios:
01 de marzo.

+  Confratacion de Obra Publica:
12 de marzo.

* Apoyos y Estimulos al Deporte:
20 de marzo.
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Ejercicio 2018.

3.2 Reuniones de frabajo para la Evaluacién y Definicién de Actividades
de Conftrol de Riesgos.

* Adquisicion de Bienes y Servicios:
21 de mavyo.

e |Ingresos Propios:
21 de mayo.

e Contrataciéon y Control de Obra PUblica:
10y 11 de julio.

e Apoyosy Estimulos al Deporte.
09 de julio.

8.3 Resultados obtenidos:

Ingresos Propios: 3 Riesgos
8 Factores de riesgo
6 Nuevas actividades de control

Adquisiciones y Servicios 3 Riesgos
19 Factores de riesgo
5 Nuevas actividades de control

Contratacion y Control de Obra | 8 Riesgos

PUblica: 14 Factores de riesgo
12 Nuevas actividades de control
Apoyos y Estimulos al Deporte 7 Riesgos

11 Factores de riesgo
5 Nuevas actividades de control

12
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COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Informe Anual del Estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional

Ejercicio 2018,

5. Andlisis del Registro Estatal del Deporte.

El estatus se establecio a través del informe presentado por el Director del Deporte en la |
sesion ordinaria COCODI 2018, vy se enriquecid con los comentarios realizados por el
Director General, Prof. Genaro Alberto Enriquez Rascén, quien sefald que, en el rubro de
deportistas si se cuenta con un registro, pero que en infraestructura deportiva no lo hay,
que es necesario establecer los mecanismos para invitar a los responsables del deporte
municipal a informar en este rubro y en su caso desarrollar una plataforma o fortalecer una
existente. Derivado de lo anterior se establece el acuerdo 0003/CODESON-2018-20R
Habilitar una plataforma informatica que permita a los municipios registrar las instalaciones
deportivas publicas y privadas para ser usada en el ejercicio 2018, actualmente en
proceso de desarrollo con personal interno de esta Comisién.

6. Diagnéstico del Sistema de Informacién Institucional.

Se aplico un cuestionario para diagnosticar a la CODESON en el tema de Comunicacion
Interna.

De la base completa de empleados no se consideraron aquellos servidores publicos que
realizan funciones de: Entrenador, Mantenimiento, Maestro de Servicios, Paramédico,
Prefecto, Vigilante, Mensajero, Instructor, de un total de plantila de 365 empleados
informacion provista por la Subdireccién de Recursos Humanos, se consideraron 108
servidores publicos. Se contestaron 83 encuestas ya que no se recibieron las encuestas de
24 servidores puUblicos y 1 se recibié de forma tardia. De los 83 cuestionarios aplicados 54
son de servidores publicos operativos y 29 de mando medio y superior.

Del diagndstico anterior se generaron los siguientes acuerdos.
Punto de Acuerdo 004 CODESON-2018-20R:
Integrar al portal de CODESON una Agenda de Eventos Mensual.

Punto de Acuerdo 005 CODESON-2018-20R:
Establecer Reuniones por unidad administrativa, al 100% de la unidad administrativa.

Punto de Acuerdo 006 CODESON-2018-20R:
Establecer el uso de correo institucional

Punto de Acuerdo 007 CODESON-2018-20R:
Realizar un andlisis para establecer el requerimiento de equipo de computo del personal
de CODESON, en relacion directa con las actividades que desempefian.

7. Establecer y procesar la informacién recibida mediante buzones de quejas y
sugerencias en las instalaciones deportivas.

Se colocaron los candados de los 7 buzones transparentes instalados en Ias principales
instalaciones deportivas.

Se designaron mediante oficio a los Administradores de las instalaciones y recepcionista en
caso del buzédn instalado en recepcién, sefialando lo siguiente:

17



COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
Informe Anual del Estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional
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° Mantener siempre disponible para los usuarios de la instalacién la encuesta de
servicio y el material que permita su llenado.
e Reportar de manera inmediata cuando un buzdn quede inhabilitado para su uso.

También se hizo entrega de los formatos correspondientes.

8. Publicacién de Cartas Compromiso al Ciudadano de los servicios al puUblico “Cursos
Deportivos” y “Campamento Deportivo de Verano™.

Debido a que la base de informacién para la actualizacion de las Cartas Compromiso al
Ciudadano es la referente a los Servicios al PUblico que presta la CODESON fue necesario
actudlizar el Manual de Trémites y Servicios de la Comisién, validacion realizada por la
Secretaria de la Contraloria General el 09 de abril de 2018. Se procedié ala publicacidon de
cartas en los lugares estratégicos de prestacion e informacidn de los servicios respectivos.
Se enviaron a validacién las Cartas Compromiso al Ciudadano mediante oficio
DG/0407/2018 recibido el 27 de abril de 2018.

Durante el mes de junio se recibié la validacién por correo electrénico de las 2 Cartas
Compromiso al Ciudadano:

e Inscripcion Campamento Deportivo de Verano.
e Inscripcion en Cursos Deportivos.

Se procedié a la publicaciéon de cartas en los lugares esfratégicos de prestacion e
informacion de los servicios respectivos.

9. Implementacién de un sistema automatizado para el control presupuestal.
Como resultado de la evaluaciéon deficiente (autoevaluacion 2017) del elemento de
control Se ufilizan Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TICs) para simplificar
y hacer mas efectivo el confrol, se implementé un sistema automatizado para el control
presupuestal ya gue debido a la cantidad de informacién y operaciones de origen
presupuestal no resultaba préctico el llevar el control sin las facilidades que otorga una
aplicaciéon informatica para el manejo de informacién, control de acciones a través de
usuarios con privilegios establecidos, acceso en linea, reportes de informacion que faciliten
las toma de decisiones, entre otros aspectos.
Resultados relevantes:

e Emision del 100% de requisiciones a través de sistema con el candado de la

suficiencia presupuestal.
o Ordenes de pago estrictamente ligadas a las requisiciones emitidas.
e Visualizacion de la disponibilidad de presupuestal.

1.2 Acciones de Mejora no alcanzadas en el tiempo establecido.

10. Reuniones con los servidores piblicos de la Comisién para dar a conocer el entorno
institucional.

Se reporta con un 50% de avance consistente en:
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e Pldticas informativas para la difusion del Cédigo de Efica, Conducta e Integridad al
100% de los empleados.

e Se presentd la Pldtica “Contexto Institucional CODESON" g 131 empleados de |a
Comision en 8 sesiones, lo que significa 35% del total de empleados CODESON.

e Concluiry retomar pldticas una vez validado el Manual de Organizacién para darse
por cumplida esta actividad.

11. Implementacién de sistema de control de acceso a las instalaciones.
Se recibié cotizacién del proveedor Daniel Santilanes (con experiencia en sistemas de
acceso para gimnasios) el dia 20 septiembre de 2018.

Se sefiala que no se presupuestd en el ejercicio 2018 I erogaciéon para cubrir el costo de
este sistema, por lo que se planea implementar para el ejercicio 2019.

12. Publicacién de Reglamentos de Uso de Instalaciones Deportivas.

A partir de la propuesta de reglamentos generales para el uso de las instalaciones
deportivas a cargo de esta Comisién, elaboradas por la Direccién de Infraestructura y la
Subdireccién Técnica Metodolégica, se realizé un andlisis para clasificar las instalaciones,
segun sus las caracteristicas y operacion lo que permitid estandarizar los reglamentos
senalados, pero debido a que no se presupuests en el ejercicio 2018 la erogacion para
cubrir el costo la impresidn de dichos reglamentos, se planea su publicacién para este
ejercicio 2019.

13. Actualizacién del Manual de Organizacién.

Se envio la actualizacion de este documento a la Secretaria de la Contraloria General para
SU revision a través de la plataforma SICAD Sistema para la Integraciéon y Control de
Documentos Administrativos, actualmente con 1 observacién referente o intfegrar imagen
de estructura organizacion desagregada, se habia agregado a nivel Unidad
Administrativa.

14. Actualizacién del Manual de Procedimientos.

Se considera como punto de partida para el desarrollo del presente documento que el
Manual de Organizacion esté validado por la Secretaria de la Contraloria General, sin
embargo, se cuenta ya con un listado previo de procedimientos para conformar el manual
respectivo, basandonos en la funcién sustantiva de la institucion, asi como en los
procedimientos en los que impera la necesidad de documentar actividades de control y
responsabilidades de forma clara.

ATENTAMENTE.

PROFR. GENARO_A

e

%}GENER?L

ERTO ENRIQUEZ RASCON
DE LA COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA
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