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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SEGUNDA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

DE LA COMISION DEL DEPORTE DEL ESTADO DE SONORA CODESON
(COCODI-002/CODESON-2019-20R)

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 13:00 horas del dia 16 de agosto del afo dos mil diecinueve,
se reunieron en la sala de juntas de la Comision del Deporte del Estado de Sonora CODESON, ubicada en Blvd.
Solidaridad No. 404, Col. Alvaro Obregén, los miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional de
esta Entidad, Profesor Genaro Alberto Enriquez Rascon, Director General en su cardcter de Presidente; C.P.
Erika Regina Rocha Encinas, Auditor del Organo Interno de Control como suplente del C.P. Carlos Alberto
Campoy Géndara, Titular del Organo Interno de Control en su carécter de Vocal Ejecutivo; Lic. Emanuel Yépiz
Talamante, Director de Administracién y Finanzas en su caracter de Vocal y Coordinador de Control Interno;
Lic. Abelardo Yeomans Ledn, Director Juridico en su caracter de Vocal; Aneth Yanitza Navarro Robles,
Asistente de Direccién de Infraestructura como suplente del Ing. Héctor Antonio Bustamante Ozuna, Director
de Infraestructura en su caracter de invitado permanente. Por parte de la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de Contraloria General, Edna Marisol Garcia Meza, lefa de
Departamento de la Direccidn de Sistemas de Control Interno Institucional. Como invitados por los temas a
tratar; Lic. Edith Adriana Gonzalez Teyechea, Subdirector de Recursos Humanos; Dr. Rodolfo Rios Dominguez,
Subdirector de Metodologia y Grupo Multidisciplinario, MED. Soledad Luna Ceballos, Subdirectora de
Deporte Competitivo y finalmente como auxiliar de Control Interno fa C.P. Maria Esther Nieblas Falcén,
Subdirector de Planeacion Administrativa. Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco
Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité
de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la Sesién 002 RN
Ordinaria del ejercicio 2019 “2da. Sesién Ordinaria” del Comité de Control y Desempefio Institucional que en \
fo subsecuente se denominara COCODI. < \ /

PRIMER PUNTO. INICIO DEL EVENTO.

Bienvenida por parte del Coordinador de Control Interno Lic. Emanuel Yépiz Talamante, quien presenta el
objetivo de la reunion y da por iniciada la sesion.

SEGUNDO PUNTO. PRESENTACION DEL4COCODI, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL, LECTURA Y }Y“\
APROBACION DEL ORDEN DEL DJA. ‘

Se declara quorum legal por parte del supjt
también se dio lectura y aprobd el siguighte &rden del dia.
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Orden del Dia

Bienvenida y presentacion del objetivo de la reunién; por parte del Coordinador de Control Interno
(Director de Administracion y Finanzas).

Declaracion de quérum legal e inicio de la sesion; Vocal Ejecutivo {OIC)

Aprobacion del orden del dia.

Presentacion y autorizacion por parte del Comité COCODI del Programa de Administracion de
Riesgos (PTAR) 2019.
Presentacion del avance al Il trimestre del Programa de Trabajo de Control Interno PTCI 2019

Asuntos Generales.

Resumen de acuerdos de la presente reunidn.

CONTROL INTERNO

TERCER PUNTO. SE PRESENTO EL AVANCE EN LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS 2019.

La fuente de informacion para este programa fue la propuesta por parte del OIC, basada en 12 observaciones
detectadas por este mismo Organo Fiscalizador. Para su andlisis se llevé a cabo reunién el dia 02 de agosto
del presente, con la asistencia del C.P. Carlos Alberto Campoy Gandara, Titular del Organo Interno de Contro}{ \\
Lic. Emanuel Yepiz Talamante Director de Administracion y Finanzas y Coordinador de Control Interno, C.P.
Maria Esther Nieblas Falcon , Subdirectora de Planeacidn Administrativa y Auxiliar de Control Interno e Ing> \\
Arlette Amelia Lopez Godinez, Coordinadora de Desarrolfp Institucional avanzando con el analisis de 3 riesgos

de los 7 establecidos. Durante la reunién se tomd la dgcision por parte de los asistentes de descartar 5
observaciones por no existir en la actualidad la causa la origino. &

<
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Observacidn Riesgo
Recursos Humanos
Sueldos de personal no apegados al tabulador del | 1 | Sueldos de personal no apegados al tabulador
Gobierno del Estado de Sonora. del Gobierno del Estado de Sonora.*
Personal recibiendo doble pago en némina por el | 2 | Recursos pagados en exceso a través de
mismo concepto. noémina.
El Plan aplicado de Remuneracion Total (PRT), al | 3 | Responsabilidades fincadas a servidores
determinar ingresos no acumulables para el pago publicos de la entidad por incumplimiento a la
del ISR sin un fundamento para la aplicacion de normatividad de caracter fiscal aplicable.
esta estrategia fiscal.
Recursos Financieros
Apoyos otorgados a asociaciones civiles y a| 4 | Apoyos otorgados a asociaciones civiles y a
municipios sin tener la documentacién soporte municipios sin tener la documentacién soporte
completo. completo.*
Apoyos otorgados a asociaciones deportivas sin | 5 | Apoyos otorgados a asociaciones deportivas sin
contar con el convenio de coordinacion contar con el convenio de coordinacidn
respectivo. respectivo.*
Pasivos cuyos saldos corresponden a ejercicios | 6 | Demandas interpuestas por proveedores
anteriores. debido a la falta de pago. e
Compra de Bienes y/o servicios adquiridos en | 7 | Compra de Bienes y/o servicios adquiridos eny
forma directa sin realizar el procedimiento de forma directa sin realizar el procedimiento de |
licitacion correspondiente, debido al monto de la licitacion correspondiente, debido al monto de
adquisicién y sin apegarse a un programa anual de la adquisicion y sin apegarse a un programa
adquisiciones. anual de adquisiciones.*

*Se realizaron cambios en la redaccién de estos riesgos, tomandose de modo directo la redaccidn de la

observacion.
Riesgos 1, 2,y 3: Analizados.
Riesgos 4, 5, 6y 7: Pendientes de analisis.

* Resultado de analisis del riesgo Falta apego a la normatividad en materia de servicios personales
del Gobierno del Estado, se establecid la siguiente actividad de control: Someter a aprobacién de
la Junta Directiva en alcance al tabulador del Gobierno de Estado la autorizacion para pagar
sueldos menores a los autorizados en el tabulador del Gobierno del Estado.

e Resultado de andlisis del riesgo Recursos pagados en exceso a través de némina, no se determind
ninguna actividad de control ya que se declaré con,controles actuales eficientes.

e Resultado del analisis de! riesgo Responsabilidade \fincadas a la entidad por incumplimiento a la

normatividad de cardcter fiscal aplicable, se establ
de forma anual la solicitud de aprobacién por papte\del SAT del Plan de Remuneracion Total lfTIT/

i6 la siguiente actividad de control: Reiterar
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CUARTO PUNTO. SE PRESENTO EL AVANCE EN LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO DE CONTROL
INTERNO 20109.

Unidad Administrativa Fecha

No. Actividad de Control .
Responsable compromiso

Direccién de Administracién vy
Finanzas.

-Subdireccion de Planeacion
Administrativa.

-Subdireccién de  Recursos
Humanos.

Difundir, entre el personal, los
objetivos estratégicos de la entidad,
1 | para que esté familiarizado con el
enfoque de la Direccidn.
-Programa Institucional-

Il trimestre 2019

En proceso.
El dia 05 y 06 de agosto se inicié con la imparticion de platicas que incluyen el dar a conocer y la explicacion
de los objetivos plasmados en el Programa Institucional, cubriendo a 32 empleados de la plantilla de la

CODESON. Se continuara con esta actividad.

. Unidad Administrativa Fecha
No. Actividad de Control .
Responsable compromiso
Evaluar el desempefio
considerando: Iniciativa, . \_\
responsabilidad, capacidad L L .
P R .p_ . Direccion de Administracion vy
organizativa, eficiencia, Finanzas
2 disposicién, puntualidad, o, Il trimestre 2019
. . -Subdireccion de  Recursos
conocimiento del trabajo,
. , Humanos.
disciplina y deméds aspectos
especificos de cada puesto que se
consideren necesarios.

La Evaluacion de desempefio Interna, se encuentra ain en proceso con 10 empleados evaluados, la finalidad )
es que sean evaluados todos los empleados independientemente del tipo de contrato. Se trabajé en la k'
definicion del modelo de encuesta para evaluacion, de manera que fuera facil de interpretar, llenar yalavez \
cumplir con los aspectos que se desean evaluag. J
|

t6 que lo adecuado es que el los mandos superiores evallen N
o va relacionado con el otorgamiento de un bono.

Respecto a lo anterior el Director General com
a sus subordinados directos y que se aclare g
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No. Actividad de Control Unidad Administrativa Fecha'
Responsable compromiso
Publicar los resultados de los Direccién de
Indicadores de Gestién en Administracion y
5 lugares donde puedan ser Finanzas. [l trimestre 2019
consultados por los servidores -Subdireccién de
pubicos interesados. Recursos Humanos.

Se publicaron de los objetivos institucionales de la CODESON, algunos de los indicadores principales de la
Matriz de Indicadores de Resultados, con su meta para el ejercicio 2019, asi como el avance
correspondiente al segundo trimestre de 2019. La publicacion se realizd a través de 3 tableros de aviso
colocados enseguida del reloj checador en oficinas generales, en el drea localizada antes de la puerta de
entrada a la Subdireccién de Recursos Humanos y en el drea que comparten la Subdireccion de Deporte

Competitivo y la Subdireccién de Cultura Fisica. VAR
i
f
No. Actividad de Control UA Responsable Fecha compromiso i\

Culminar con la organizacion Direccién de -

inicial del archivo institucional y Administracion y

proceder a la capacitaciéon de los Finanzas.

10 enlaces por Unidad -Subdireccién de I Trim 2019

Administrativa para permear el Planeacién

esquema de generacioén, uso y Administrativa.

transferencias de informacién

institucional.

QUINTO PUNTO. ACUERDO DE LA REUNION ANTERIOR REFERENTE A “PRESENTAR ESTATUS DE ARCHIVO
INSTITUCIONAL”".

Se procedid a informar las acciones realizadas en el tema de archivo institucional:

e Sesion de capacitacién “Obligaciones en materia de archivo”.
Impartida por el Instituto Sonorense de Tré sparencia, Acceso a la Informacion Pablica y Proteccidn
de Datos Personales ISTAI el 05 de agostp de 2019 con una duraciéon 2 horas. Se contd con la
participacion de 10 servidores publicos d ta Entidad.
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Raunidn de asesoria con ISTAI

Posterior a la capacitacion recibida, se agendd una reunién de asesoria el 15 de agosto a las 11:00
horas, donde se revisaron detalles para la aplicacién de los puntos cubiertos en la capacitacion.

Designacion de un responsable del archivo de tramite por unidad administrativa.

Se han recibido 4 designaciones de responsables, quedando pendiente las siguientes: Subdireccién
de Metodologia y Grupos Multidisciplinarios, Direccién de Administracion y Finanzas y Subdireccion
de Control Presupuestal.

Instrumentos de control archivistico.

Cuadro de Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicién Documental, pendientes de envio al
ISTAI para revision y aprobacion. Se trabajé en nuevas versiones de estos documentos los cuales
deberan acordarse con los responsables de archivo de tramite, previo a su envio al ISTAI.

También se informaron las actividades proximas a realizar:

Visita guiada al Archivo Histérico de la Universidad de Sonora.

Se acord6 una visita al archivo de la Universidad de Sonora para el 20 de agosto del presente a las
10:00 horas, donde podremos conocer su estructura y operacién que serviran de referencia para el
Sistema Integral de Archivo de CODESON.

Inventario de archivo de concentracidn.
Una vez generados los instrumentos de control archivistico requeridos por la Ley General de Archivo,

procederemos a inventariar el contenido del Archivo de Concentracidn, ya que no se recibid
informacion por parte del responsable anterior. Se obtuvo de la Secretaria de la Contraloria Genera}l‘\
lo reportado en la entrega recepcién de titulares del afio 2009, sin embargo, debe verificarse | I\
actualizarse. A la fecha en el Sistema de Recursos Gubernamentales lo que se tiene reportad&
corresponde a los Archivos de Tramite en su mayoria. \

Y se informaron las necesidades detectadas:

-Para garantizar el resguardo y conservacion de su contenido-

1. Instalacion de un sistema automatico de extincion contra el fuego.

2. Control de climatizacidn, iluminacion, seguridad e higiene.

3. Uso de cajas para el almacenamiento de las carpetas y diversos expedientes en los estantes
correspondientes.

4. Especificamente en el espacio denominado “Centro Operativo”, adicionalmente se requiere:
p

a. Adquisicion dg mobiliario adecuado para la organizacién de la documentaci que ah:
encuentra.
b. Controldea

Qx‘ e
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c. Atencion a filtraciones de agua.

d. Existe por separado una bodega para almacenar exclusivamente documentacién de la
Subdireccion de Control Presupuestal, por lo que se clasifica como Archivo de Tramite, ya
que estd en resguardo de dicha Subdireccion.

e. Caso similar es el de la Direccidn de Infraestructura, ya que resguarda su archivo en su
espacio de trabajo, clasificindose como Archivo de Tramite.

5.Existe por separado una bodega para almacenar exclusivamente documentacién de la Subdireccién de
Control Presupuestal, por lo que se clasifica como Archivo de Tramite, ya que estd en resguardo de dicha

Subdireccion.

6. En el mismo caso se encuentra el archivo que genera la Direccién de Infraestructura, ya que se
encuentra resguardado fisicamente en un espacio dentro de las oficinas que ocupa esta Direccién.

SEXTO PUNTO. PENDIENTES DE COMPROMISOS 2018.
e Exhibir los Reglamentos de Uso en las Instalaciones Deportivas (PTCI).

Durante el mes de julio se instalaron 26 reglamentos generales de uso en 4 unidades deportivas a
cargo de la Comisién.

Complejo de Usos Muiltiples (17)

1. Pabelldn de Pelota.

2. Pabellon de Boxeo Olimpico Julio César Chdvez.
3. Pabellén de Gimnasia.

4. Estadio Héroe de Nacozari.

5. Pista de Atletismo (en Estadio Héroe de Nacozari).
6. Pabellon de Halterofilia y Deportes de Combate.
7. Alberca Olimpica Héroes de Caborca.

8. Velodromo.

9. Trotapista.

10. Campo de Tiro con Arco.

11. Centro de Tiro con Rifle.

12, Centro de Tiro con Pistola.

13. Area de Lanzamiento.

14. Estadio de Hockey.

15. Campo de So’ftb!\{ Fernando M. Ortiz.

16. Gimnasio Héroes\tle Cananea (CUM)

17. Cancha de Bdsqudthol.
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Gimnasio del Estado -Arena Sonora- (2)
18. Pabelldn de Gimnasia.
19. Gimnasio de Bdsquetbol

Campo Deportivo Apolo
20. Campo de Futbol Americano.
21 Campo de Futbol 7 (dos campos).

Unidad Deportiva Plutarco Elias Calles.

22. Campo de Futbol.

23. Cancha de Bdsquetbol (tres canchas).
24. Campo de Béisbol Juvenil.

25. Cancha de Vidleibol.

26. Cancha de Frontenis (dos canchas).

N
A\
§ %

A\
Y

El Subdirector de Metodologia y Grupo Multisdisciplinario Dr. Rodolfo Rios Dominguez, comentd gue
algunos reglamentos especificamente el de la trotapista esta mal ubicado y que deberia haber més dei\\w
uno ubicado sobre el recorrido de la trotapista y no sobre la pared del Centro de Medicina y CienciasE

Aplicadas al Deporte.

e Sistema de acceso a los cursos deportivos (PTAR).
Mediante oficio No. DG/910/2019 se envid a la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y
Tecnologico de la Secretaria de la Contraloria General solicitud de dictamen técnico para contratar
el desarrollo del sistema de Control de Acceso a Instalaciones.

¢ Elaborar tripticos con que ofrece la CODESON, con el propésito de brindar una mejor atencién a la
ciudadania interesada en recibir informacion sobre estos servicios. (PTAR)
Se recibi6 el disefio del triptico de parte del drea de la Coordinacién Ejecutiva d Comunicacién
Gubernamental. Se procederd a la impresion de los mismos.

e Aplicar Periédicamente encuestas de clima organizacional.
La Subdirectora de Recursos Humanos Lic. Edith Adriana Gonzalez Teyechea informé que se aplicaron
encuestas sobre clima organizacional a un 34 % del total de empleados, aun est4 en proceso la
aplicacion al 100% del personal.




60

50

40

20

[en]

Acta Segunda Sesion Ordinaria COCODI 2019 (Informe Il Trimestre)

En relacion a las condiciones fisicas de su puesto de trabajo
{iluminacidn, temperatura, ventilacidn, espacio, volumen de
ruidos, etc.) usted considera gue es:

37

Confortable

Sopcrtabie

Incomcedo

Muy Confortable

Usted tiene suficiente tiempo para realizar su trabajo

siempre

habitual

Muy Incomodo
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Siente que no le alcanza el tiempo para complementar su
trabajo

30

[«

nunca a veces con cierta casisiempre siempre /
frecuencia

Existe comunicacién dentro de mi grupo de trabajo

w

[sn)

siempre casi siems a veces cen cierta

frecuencia

M
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La relacion entre compafieros de trabajo es

3 3
0
Buena Muy Buena maia Muy mala
p
/
§
El nivel de compromiso por apoyar el trabajo de los demds N a

en la Entidad es

Alto rdgular Muy aito
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Siente apoyo en mi jefe cuando me encuentro

en dificultades

70

E

siempre casi siempre aveces con cierta nunca
frecuencia

Mi jefe me respalda frente a sus superiores

65

24

siempre casi siemgf

n \
con cierta nunca

frecuencia
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L

La distribucion de la carga de trabajo en mi drea es

30
20

10

4
4

Buena Muy Buena maia Muy maia

En migrupo de trabajo solucionar el problema es mas \
importante que encontrar algiin culpable

5C

40

30

20

10

[n]

nunca

casi siempre
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SEXTO PUNTO. ASUNTO GENERALES

FISCALIZACION Y AUDITORIJA.

RESUMEN DE OBSERVACIONES DEL ISAF AL EJERCICIO 2018

v s
OBSERVACIONES: DETECTADAS | SOLVENTADAS s:::éﬁl;i?;s
Auditoria Financiera. 14 g 5
Audiforia Presupuestal, 8 7 1
Auditoria a la Informacion Financiera Trimestral y 3 3 0
Cuenta Fiblica.
TOTAL: 25 19 &
RECOMENDACIONES: DETECTADAS ATENDIDAS PEiﬁfﬁgﬁ”
Auditoria Legal, {0 0 i
Auditoria al Desempeno. 27 1 26 ;/ \\
TOTAL: 27 1 26 i \

*** OBSERVACIONES PARCIALMENTE SOLVENTADAS.
Audilofia Financiera Observaciones No. 1,3,4,12 y 1 de la sequnda revision.
Auditoria PresupusstalObservacion No, 7

\

N

RESUMEN DE OBSERVACIONES DEL DESPACHO EXTERNO AL EJERCICIO 2018

. , | SOLVENTADAS*
OBSERVACIONES: ' , ,
v S DETECTADAS ATENDIDAS PARCIALMENTE .-
Auditoria Financiera, 3 3 3 ) ,
I {

o

V(&LE_]ECUUV(\)

\iv

C.P. Carlos Alberto Campoy Gandara
Titular del Organo Interno de Control

P

/

Presidente

Profr. Genaro Alberto/Enriquez Rascdn
Director General de la Copnisién del Deporte
del Estadogd¢ Sonora
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it

Lic. Emanuel Yépiz Talamante Lic. Abelardo Yeomans Leén
Director de Administracién y Finanzas Director Juridico

LOS INVITADOS PERMANENTES

p-A -

Invitado Permanyée

ing. Héctor Antonio Bustamante Ozuna
Director Infraestructura

DE LOS INVITADOS

/4

ra L,/ Faa e
Invitado Invitado
Lic. Edith Adriana Gonzédlez Teyechea MED. Soledad Luna Ceballos
Subdirectora de Recursos Humanos Subdirectora de Deporte Competitivo
\ \

\ vy
‘ Il}%?iado

Dr. Rodo ios Dominguez,
Subdirector de I\/I\etodologr'a y Grupo

Multidisciplinario
W@%&?Mfsﬁ

Auxiliar de Control Interno
C.P. Maria Esther Nieblas Falcén
Subdirector de Planeacidn Administrativa.
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