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COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE SONORA

Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Colegio de Bachilleres
del Estado de Sonora (COBACH) deber4 realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucidn de los programas, presupuesto y procesos institucionales
que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestidn y prevenir posibles hechos de corrupcidn.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias vy
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Colegio de
Bachilleres del Estado de Sonora con el apoyo de su Unidad Especializada vy el
asesoramiento del Organo Interno de Control (ol1c).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contralorfa
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado del
COBACH integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el 15 de
marzo de 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revisién de los organos de control y fiscalizacién federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

Ill.  Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta de la segunda sesion ordinaria 2019. Las

modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas
de modificacién.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

rrmwt Mtfa Victor Marlo Gamifio Casillas

COORDINADOR DE Ci: Lic. Tomas Guadalupe Mil3n Pifia

T

ENLACE COCODI: Lic. Francisco Javier Vardugo Rosas

Coordinadaor

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

! . R

Mantenimiento d Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2 Capacitacion de Autoevaluacién Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador Y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.

3 Capacitacion Administracién de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y

Riesgos reforzar el tema de administracidn de riesgos al Coordinador

y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.

(2
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IV. Esquema de actividades.

A
AW

INSTANCIA

2. ADMINISTRACION DE 3. AUTOEVALUACION
RIESGOS

FEE Ue z Ca raamemto

fara issrmCaY

CONTINUO ANUAL

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

La alta direccidn dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestién gubernamental. Se realizaran cuatro sesiones
trimestrales para presentar los avances de los resultados de |a evaluacién y su PTCI, asi como
la ARI.

De igual manera la identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion.
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacidn.

& r
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO

1.a Se evalla al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacién del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion,
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segln el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacidn del
oIC.

1b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de
Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral.
- Informe de
Evaluacién del OIC,

1.d Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacién

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta un andlisis del cumplimiento de los - Informe de
Seguimiento de indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en integracion y
indicadores aquellos que no se cumplieron o que pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucién y el
titular

- Informe de riesgos

2.b Se presentan para informar y dar seguimiento a los presupuestarios.
Presupuesto temas que puedan representar riesgo relacionados
con la planeacién, programacién, ejecucién y
modificacién del presupuesto. %/
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DESCRIPCION PRODUCTOS

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacion modificar los procesos financieros, contables o integracion y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS

DESCRIPCION PRODUCTOS

3.a
Fiscalizacion

3.b
Auditoria

Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Superior de Auditorfa y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracion y

de la Federacion, con el objetivo prepararse para prevenir observacidn avances.
y atender en tiempo y forma aquellas que resultes de las auditorias.

Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Interno de Control, la Secretarfa de la Contraloria General Y, en su caso, integracion y
la Secretaria de la Funcién Publica, con el objetivos de prepararse para avances.
atender las auditorias programadas y atender en tiempo y forma las

observaciones emitidas de las auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

4.a Se informa sobre la situacion de la implementacién y - Informe de
Integridad actualizacién de los lineamientos que guian la integridad integracion y
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
4.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal
Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién

de posibles problematicas.
4.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracion.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.
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ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacién de Cl, PTCI 2021 y Corte
anual de riesgos 2020

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, actualizacion,
priorizacién de riesgos (titular) y aprobacién
PTAR 2021.

Implementacién Administracién de Riesgos
Corte para la entrega recepcion de actividades
del PTCly PTAR 2021.

Seguimiento y actualizacién PTAR.
Seguimiento PTCI.

Presentacién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Control Interno.

Informe de Evaluacién de Control Interno y
Analisis de resultados
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V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

FEB.

MAR. ABR. MAY. JUN.

2do. Trimestre 3er. Trimestre

JUL.

4to. Trimestre

AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
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VI. Autoevaluacién.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII.

EI SCII serd evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor
riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y
operativo; para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno
en sus respectivas categorias y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de tra bajo de control interno y ponerlas
en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2021,

- Planeacion autoevaluacion 2021 - Ejecucidn autoeralusc i 2021 - Entrega de informa ce
autoevaluacién 2021, |

2do Trimestre 4to Trimestre.

Diciembre Enere - Warzo ‘Bbril - Junig i Julio - Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
- Ent egas de inforree ce oDl 5 8 73
aurne\:‘juar.dn por parte ce la COCODI 4ta n COCOM 1era Sesian COCODI 3era Sesion
SDAT. 15 30 brven 2021 1-15 At 2020 1-15 Octubre 2021
- Acilis B Resultas. ——
-;Il;b;raﬁ:n ;:uplrang‘:aswa de  <Presentationy - Reporte de & ance de -Carle puralaentrega - Reporizdn sk dla
Trabajoce Canteol lnerno aproks: Gn del PTCI 2024 actwBlaces GEIRTLCL202 recepcidn ce actidtases oridadesdel T 101
\PTCI 2021 slcoconi & primer trimestre. del PTCI 2021 8l segunds al tercer wimpstre,

WE—— {Autar.sluaciér 2020) trimestre. {Autoessluacidn 220
acciones (Autoevaluasicr 2020,
- Planeacion autoevaluacion 2021 - Ejecucin autoevaluacién 2021
=2l jary el 4 con o L0630 135 uridades ad was aevall " d r . e 2
& -W”"""mr_{ &l Auxliar de Cortro! Interea seleciiona:dn tas uridades administrativas a evaluar - B ausiliar confirma sar correo a s enlaces fechay hiora de 13 evaiuecicn o infsema al persons!
{persenal operatival . el objetiva y mecdnice del 2jercicie,
-ntegrar pantilla enviecs pe i3 SDAT < le informasior del personal:

- Estrategice Inivel 1€-13) 100

- Directive nivel 12-117 10D%.

- Operativa inivel 10-4] 102+ de las UAs seleccionadas.
- Infarmar meciarte ofic'o (TCP SDAT v al 21Ci & las unidades agministrativas sele-cianac asyalos
semvidores plbl oo estratégiics ¢ Eractives.

-5 relize ~2union informariva con enlaces de UAs para BX[C80 13 mecan dd i ohjetiva de '3 svaiyacida,

- Elabarar pregramacion para apicacidn de autaevaluacdn conselerando lo siguiente:

- S2resliza evaluacion:

5} El coordinzdor ervia instructno licy wivario s Ios estrategices,

b} e reune al parsanal de las UAs seleccionedas con el aveiliar de £, SCAT.

Er ls reunidn se entregan irstraccioras, folies Y uanias,

- SDAT se coording can avxiliar de contralinteras vara monitereo de complinuents

- Auxiffar de cortrelinterno se coording con 2nlace: para monitorzo de cumplimieric.
- Recepcion ee Inferme de autosvaluasies 2020 snélis iz de 250 tadas.

- Elaborac in de Programa <& Trabajc de Cortre Irterro 2021,

3} Ubicacidn de ias UAs seleccionadas nivel operatival

by Unicesor del persenal astrategice v directiva,

5; Mive: estratégices tendsdn tres dias para contestar sus encussias.

dj Durante la apicacedn de la encuesta 3 25 UA: zelaceionadas =l auxit a- de control irternoy dela
SDAT estardn presentes para atende: cudas.

2, Da tada unidad administrativa se deberd nombrar un enlace para Irformary caordmar s o
persanal,

VIl. Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos deberé ser un proceso continuo, de manera anual que se
actualizard minimo cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que participen
los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador
de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a
seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, las cuales
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deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacién de
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracién de Riesgos 2021.

COCODI 12 SESION COCOD 2e SESION COCODI 42 SESION
Presantacion de ‘Lorte para g entrega Fresantacior de -Reparte anval dsl
-Actualizacion de recepcion de: Seguimisntey avance comgortamienio
Priorizacion ae <Inventarie ‘de Ribspo: delos riasgos
fiesgos (titular) Mapa de nesgo. Jnvéntario informe Anua! gel
AprobaciarniPTAR PTAR. Midpa te fesgos estado que guada
2021, PTAR, v AGMINSracion

de Rigsgo.

2do Trimestre

4to Trimestre.
Enerp Feorero Marzc Abril Mayo itinio o Agosto - Septieimbre - Oclubre [Noviembred Doembr Epirg
‘ 2da Sesion 4ta.Sesion

Lapacitacion tobrero spguinuentor impligmentacion Sepuinonto & iniplamantacion Seglinnento ¢ mplementiacion
2021 ponpartede la de actividades paralo gestian de de actividades pars'la gostion de deactividades para s gastion de
SDAT. Ripsgos Rigsgos. Riesgaos.

Solicitara UAS valigacon
© actualizacion de sus s l
IESHOS.

Wiasagtampoyoy - Sdlicitar o UAS validacion o

ASROrn -Solicitar o UAS validaciar ¢ Sokeltar a UAS
‘Elaboracion deanventario eludlzaianitesdiesyos. selualizacion de sus rvsyos. salidacion o
ymapa de riesgos. “Mesas de Trabajos. Mosas de trabajo actudlizacon de sus
‘Elaboracion de' PTAR. HESR0S

Mesas de trabajo
‘Realizar reporte anual
dr Riesgos.
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Mtro. Victor Mario Gamifio Casillas
Director General

Titular
[]
L.A.E. Oscar Rascén Acufia ; ﬂa/h%é\fv]ilén Pifia
Titular del OIC d\e Planeaciony
4 e

Lic./Francisco Javier Verdugo Rosas
S/u-bdirector de Planeacién y
ion y Enlace de Control

Ing. Jesus Torres Grajeda
Subdirector de T.I. y Enlace de
Administracion de Riesgos

Lic. Jesils Antonio Soto
illalobos
Subsecretario de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico
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