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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Centro Estatal de
Trasplantes (CEESTRA) debera realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucién de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la
eficiencia y eficacia de su gestidn y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Centro Estatal de
Trasplantes, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno
de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el drgano colegiado del Centro
Estatal de Trasplantes integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas
el dia 28 de noviembre del 2018

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revisién de los 6rganos de control y fiscalizacion federal y r\
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas. /g\ ./

N

~



<5

CEESTRA

Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta nimero uno. Las modificaciones que presente de
cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: ERNESTO DUARTE TAGLES

Titulary,
Presidente
del COCOD]

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

~ ACTIVIDADES

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunidn de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2  Capacitacion de Autoevaluacién Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacidn de la evaluacion del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR. /
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IV. Esquema de actividades.

COCODI

Organismo colegiado de la
institucion para identificar y
monitorear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADMINISTRACION

AUTOEVALUACION
Y DE RIESGOS
Evaluacion anual que la T = :
institucién debe realizar :— \dentificacién y tratar_rnento
Sicicletamanie conirol < de IQs aspectos negativos que
Rt pudieran afectar olque .estan
afectando a la Institucion.
CONTINUO

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacion y su PTCl, asi como la ARI. De igual manera la identificacion y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO
TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
l.a Se evalua al control interno a través de una encuesta - Informe de

Evaluacion del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de

avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del
OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de

Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral.
- Informe de
Evaluacidn del OIC.

1d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacidn durante cada periodo.

o

Informacion
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS

DESCRIPCION

CEESTRA

PRODUCTOS

2.a
Programas y
Proyectos

2.b
Finanzas

2.c
Armonizacion
contable y
presupuestaria

2.d

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Se presenta una integracion de los temas, programas y
proyectos de la institucion identificando sus posibles
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el
principal objetivo de prevenir.

Se presentan los informes trimestrales, problematicas
y sus posibles riesgos financieros y presupuestales.

En caso de existir proyectos para implementar o
modificar los procesos financieros, contables o
presupuestarios se presenta su avance y estatus.
(Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado de
cumplimiento de los objetivos de la institucidn.

- Informe de
integracion y
avances.

- Informes
Trimestrales.

- Informe presupuesto-
gastos.

- Informe de
integracion y
davances.

- MIR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la integracion y

Auditoria Superior de la Federacidn, asi como de las observaciones e avances.
informes.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, integracion y

en su caso, la Secretaria de la Funcion Publica, asi como de las avances.
observaciones e informes.

y
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Se informa sobre la situacion de la implementacion y - Informe de
Integridad actualizacion de los lineamientos que guian la integridad integracion y
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacidn de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
de posibles problematicas.

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracion patrimonial, y en su caso integracidn.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI - - -

Informe de Evaluacion de CI, PTCI 2020 y Corte
anual de riesgos 2019
Informe Anual

Mesas de Trabajo para Analisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, aprobacién
PTAR 2020 y priorizacién de riesgos (titular).
Implementacion Administracion de Riesgos
Presentacion del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Actualizacion PTAR y Seguimiento PTCI.
Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Control Interno.

Informe de Evaluacion de Control Interno y
Analisis de resultados
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VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2020.

- Paneacion autoevaluaion 2020 - Ejecucién autoevaluaién 2020 - Entrega de Informe de
'

4 autoevaluacién 2020,
’
‘ L

ler Trimestre
Enero - Marzo

2do Trimestre

4to Trimestre.
Abril - Junio

Noviembre Diciembre

Diciembre

lulio - Septiembre Octubre
- Entrega de Informe de

sutoevaluacion por parte de 1o COCODI 4ta Sesion COCODI lera Sesién COCODI 3era Sesién
SDAT. 15-30 Ener 1-15 Abri 2020 1-15 Octubre 2020
- Analisis de Resultados

- de P d = ¥ - Reporte de avance de - Reporte de avance de - Reporte de avance de
il
Trabajo de Control interno del PTCI al COCODI. actividades del Primer actividades del Primer actividades del Primer
(PTCY) - Implememtacidn de Trimestre. Trimestre. Autoevaluacion Tamestre.
acdones. Autoevaluacion 2019 2019 Autoevaluacion 2019
- Paneacion autoevaluaidn 2020

- Ejecucién autoevaluaién 2020
£l Coordinador y ef Auxiliar ce Cantrol interno seleccionaran las unidades sdministrativas & evaluar

- El auxiliar confirma por correc a los eniaces fecha y hora de la evaluaciéne informa al personal el
(personal operstivo)

“Integrar plantilla enviada por la SOAT con ka infarmacién del personal ﬁe;:a;.:.":,.':.‘:;a %

- Estratégico (nivel 14-13) 100%. 3] £l coordinador envia instructivo, foiio y LSUANO 3 08 estratégicor.

- Directive {nivel 12-11) 100%. E b} 5eredne al personal de las UAs seleccicnadas con & auxiliar de Cly SDAT.

- Operativo (nivel 10-4) 100% de les UAs seleccionadas, ClEn 3 reundn se entregan instruccionas, fok0s y USUBMos,
- Informar H‘!dilr‘la nfu;g {CCP SDAT y al 0iC} a las unidades administrativas seleccionacas v & los SDAT se coordina con awdliar de contral interne para monitoreo de cumglimiento.
servidores pabicos estratégicos y directives. X - Auxiliar de control interno se coordina con enlaces para monitoren de cumplimiento
- 5& realiza reunidn infarmativa con eniaces ce UAs para explicar Ly mecanica v objetivo de la evatuacidn - Analisis de Resuitados
- Elaborar programacidn pars aplicacn de autoevaluscidn considerando o siguente - Elascracidn de Programa e Trabajo de Cantral intema

3) ublcacidn de las UAS selaccionadas (nivel cperativo) )

) Ubicacidn del personal estratégica y directivo.

) Nivel Estratégicos tendran tres dias para contestar sus encuestas.

) Durante la aplicacion de la encuesta a las UAs seleccionadas el auxliar de control intemoc v de la SDAT
eyardn presentes pars aterder dudas

2) De cada unidad administrativa se seberd nombrar un enlace para informar v coerdinar a su personal.
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VII. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracidn de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracidn
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracidn de Riesgos 2020.

COCODI 12 SESION COCODI 22 SESION COCODI 42 SESION

Presentacion de: Presentacion de Presentacion de -Programa Anual

-Inventario seguimiento y seguimiento y avance de Control Interno,

-Mapa de riesgos avance de: de Riesgo: incluir el informe

-PTAR, -Inventario -inventario Anual del estado
-Mapa de riesgos -Mapa de riesgos que guarda la
-PTAR. -PTAR. Administracion de

Riesgo.

ler Trimestre
Febrero il Julio Agosto = Septiembre i ef Diciembre

4ta.Sesion
COCODI 2020

- Capacitacién del 10 al 14 Seguimiento e implementacién Seguimiento e implementacién Seguimiento e implementacién

de febrero por parte de la de actividades para la gestion de de actividades para la gestion de de actividades para la gestidn de

SDAT. Riesgos. Riesgos.

-Solicitar a UAS validacién

o actualizacién de sus l l

riesgos.

:l:;:]a;fe ARCYRX - Solici.tar.a UAS valid:aci{'m o -Solicitar a UAS validacion o -Solicitar a UAS

-Elaboracitn de inventario actualizacion de SLSTMESHOS actualizacién de sus riesgos. validacién o

y mapa de riesgos. “Mesasde Trabalgs, -Mesas de trabajo actualizacién de sus

-Elaboracion de PTAR. riesgos. 'j

-Mesas de trabajo
-Realizar reporte anual /
de Riesgos. /

0\
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2020

CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES

&
Dr. Duarte Tagles
Director General

Titular del OIC
Lic. Rita Kariria Lépez Quijada C.P. Martin Albe
o Hernandez
Coordinacidn de Asuntos \
Juridicos Director Administrativo
Vocal Ejecutivo Coordinador Control Interno
Lic. Jesus Emilio Angulo Lozano ina Gurrola Vasquez
Coordinacién de Informatica Auxiliar Juridico

Enlace de Control Interno Enlace de Administracion de

¥ AntonL Soto
llalobos

Director de Sistemas de
Subsecretario de Desarrollo Control Interno Institucional
Administrativo y Tecnolégico
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