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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el CENTRO DE
EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA deberd realizar para fortalecer y actualizar
su control interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos vy las
acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos
institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir
posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de Ia estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Centro de
Evaluacién y Control de Confianza con el apoyo de su Unidad Especializada y el
asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en ef Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado del
Centro de Evaluacién y Control de Confianza integrado por el Titular y los titulares de las
unidades administrativas el 26 de marzo del 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estan sujetos a la revision'de los érganos de control y fiscalizacién federal y

estatal asi como a los preceptos que sefala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll. Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta 001. Las modificaciones gue presente de cualquiera
de sus integrantes se documentara en las'actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

COORDINADORIDE Cl: Juan Carlos Salazar Platt

ENLACE COCODI: Carlos Armando Lastra Asuirre

Coordinador
deGontrol
Interno

la Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.
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1 Mantenimiento del Sistemade . Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.
2  Capacitacidn de Autoevaluacion Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus
. del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacidn de la evaluacién del sistema

de control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacidon Administracién de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al U
Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrolio de
la matriz y PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

COCODI

Orpanismo colepiado de |,
institucion paradentificar y
monitorear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

© ADMINISTRACION

AUTOEVALUACION
Evaluacidn anual que la = « DE R!E.SG'?S .
institucian debe realizar = Identificacion y tratamiento
a su sistema de control S de los aspectos negativos que
interno PEt] 2t et Lia pudieran afectar o que estan
| : == afectando a la Institucién.
CONTINUO

IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

identificacién y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir

riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas O{

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARl De igual manera la
como se presenta a continuacion. 1
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1. CONTROLINTERNO

1.a
Evaluacién del SCll

1.b
Administracion de
Riesgos (ARI)

1d
Tecnologias de la
Informacién

Se evalda al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucién con la finalidad de
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales segtn el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento :del
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de
tecnologias de la informacién durante cada periodo.

- Informe de
Resultados de Ia
evaluacidn.

- Programa de
trabajo de Cl.

- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacién del OIC.

- Matriz de riesgos.

- Programa de
Trabajo de Riesgos.

- Reportes de avance
trimestral.

- Informe de
Evaluacidn del QIC.

- Inventario de TIC's
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS

2.a
Programas y Proyectos

2.b
Finanzas

2.¢c
Armonizacién contable
Y presupuestaria

2.d
Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)

Se presenta una integracién de los temas, programasy
proyectos de la institucidn ide ntificando sus posibles
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el
principal objetivo de prevenir.

Se presentan los informes trim estrales, problematicas
y sus posibles riesgos financieros y presupuestales.

En caso de existir proyectos para implementar o

modificar los procesos financieros, contables o

presupuestarios se presenta su avance y estatus.
(Armonizacién contable, PER, PBC, etc.)

Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado
de cumplimiento de los objetivos de |a institucidn,

PRODUCTOS

- Informe de
integracién y
avances.

- Informes
Trimestrales.

- Informe presupuesto-
gastos.

- Informe de
integracion y
avances,

- MIR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTQS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacién Superior de Auditorfa y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracién y

de la Federacidn, asf como de las observaciones e informes. avances.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Auditoria Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, en su integracion y
caso, la Secretaria de la Funcidn Publica, asi como de las observaciones avances.

e informes.

;\/Q D @
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

DESERIPCION PRODULCTOS
3.a Se informa sobre la situacién de la implementacion y actualizacién - Informe de
integridad de los lineamientos que gufan la integridad institucional (Cédigo integracidn y
Institucional de Etica, Cddigo de Conducta, etc.) avances.
- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencidn
de posibles problemaéticas.

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracion patrimonial, y en su caso integracién.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

3er. Trimestre 4to. Trrmestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI 7 H - .

Informe de Evaluacién de Cl y avance PTAR

(Afo Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y

seleccidn de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR 1
Seleccién y aprobacién de procesos. :
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Anélisis )

de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracidn del reporte de avance trimestral

del PTCl y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances

Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracién de Matriz de Administracion de
Riesgos y PTAR

Evaluacidn del Sistema de Control Interno 1 O
Elaboracidn del Reporte de Avances
’
4 i

Trimestrales del PTCl y PTAR.
Informe de Evaluacién de Control Interno.
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IV.2 Autoevaluacidn.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el
noviembre de cada ejercicio su SCII.

mes de
El SCII seré evaluado por los servidores publicas
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (
administrativos)

sustantivos y
, considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional: Estratégico, directivo Y operativo; para determinar el grado de

cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizario dentro
del Plan de trabajo de control interno Y ponerlas en préctica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta

critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

Etapa 1l
Rlaneacion

Aposte 2019 Sep

Etape 2
Programacion

famibre 204

e o T ——

Etapa'3
Ejecucion

yer. frimestre
CACODIocl. 2019

itn. Tnmastre

COCODIena2020

enero2020
-

—— -

Etapa 4
Anadlisis 5

- Reunidn de planeacién con la

| - Bl Caordinader y el Auxiliar de

= Con la informacion

- Estratégico [nivel 14-13) 100%. | .

Subsecretatia de fa Contraloria |
(SDAT) y la dependencia o
entidad para asasoria Iniclal.

Control Interng seleccionaran las
unidades  administrativas &
evaluar (personal operativo),
de
Integrar en el Anexo 1 fa |-
informacién del personal;

- Directivo (nivel 12-11) 100%. |
- Operstivo (nivel 10-4) 100% de | f)

- Plantilla del personsl a evaluar - Cal
Estratégicos,

- Aprobacién ae las - Calenderio de Autaevaluacion del Operativa.

1as UAs seleccionadas.

£

I
|
|
|
i

Durante I3 aplicacion de la encuesta de las UAs i
seleccionadas el auxiiar oe control intemo y de |

1@ SDAT estardn presentes pars atender dudas
De cads unldad agminisrative se debers
nombrar un enface para nfarmar ¥ coordinar a
su personal.

de A luacion para Di ¥

(anexo 1). :
UAs por
evaluar para el COCODI.

eniaces de UAs |
para explicar la J
mecinica y objetivo |
de laevaluscion. |

- Oficio o correo para |

informar a 1as
unidades que serin
evaluadas (anexo 2) |

¥ SDAT.

c) Enlareunién se entregan

instrucciones, folios y usuarios.

- SDAT se coordina con auxillar de
contral interno para manitoreo de
cumplimiento.

- Auxiliar de control interna se
coordina con enlaces para
monitoreo de cumplimiento.

- Elaborar Informe de autoevaivacicn.

- Informe final PTCI

de afio anterior (si

- Encoordinacién con el 0ICy ia SDAT elaborar | J - Informar mediante i = Unasemans antes de a aplicacién ~ Informe final de r | - Elaboracion de Plan
programaclén para [a aplicacion de fa 11 oficio (CCP SDAT y ] de la evaluacién el auxiliar confirma autoevaluacién | j deTrabajode
autoevaluacian considerando lo siguiente: 8l 0IC) a las por correo a los eniaces sobre la 2018. || Control Intemno

i H 2) Ubicacién de las UAs seleccionadas (personal | | unidades i fecha y hora de Ia evaluacion v se e - Informe de i | [pTC)
i aperativo) | administrativas i solicita Informe al personal sobre el resultades de la | I
| b] Ubicacion del parsona) estratégico y directivo. ! seleccionadasy a objetivo y mecanica del ejercicio. autoevaluacion 1!
¢ Nive! Estratégicos tendrén wes dias pars - | losservidores |- Sereaiiza evaluacién: 2029. )
CANIENEA $Us encussas, | | publicos | al Eicoordinader envia instructive, I
RH a0 ﬂnuﬁtadén ¥ !'::::m"'n.! Iais E;‘“*?"’ de i estrategicos y folio y usuario a los estratégicos, i :
chersie) 5 st s 4 v wa || Srecivn. hnexa | B) Sereine alperord aue st |
media. 2). 1a evaluacion de Uas
] El personal debers responder las encuestas en Se realiza reunion seleccionadas con el auxiliar de €I '
su equipo de computo. informativa con

se tuvo evaluacion).

abril2020

s (3

Etapa'5

eguimiento,
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IV.2 Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el dltimo trimestre de cada afio, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberan réflejarse €n un cronograma que especifique las

actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

1er, Tnmestre’COCoD! abnl

STt
2019 £acoD) 3000 5
b marzo.-abril 12 maya 19 Junio-julic 19 agosto~ mzo2019 abr2020
§ T o W i o | e o s e e e e s b s b ke s 1020 S e o B e
S TR ——ry A s e, Sy B e —c - r= .
- Reunidn de planeacién con la Subsecretaria - El Coordinagor y e auxiliar de riesgos | - Se realize mesa de trabajo. Coordinader y suxiliar de riesgos coordinan | - Cada &rea trabaja las —[ ' - Elaboracién i
! de la Contraloria v la dependencia o entidad | precaran  estrategis  para reslizar I | & rewnién con la finalidad de identificar factor de riesgos, riesgos, I mejoras sobre sus H delnforme |
para asesorfa inicial | administracion de riesgos considerando | efectos, controles por cada proceso. Il procesosy controlesde |  Final del PAR |
| - Bl Coordinader y el Auxlliar de riesgos nimero de procesos, tamaho del proceso, | - Conla informacian recabisda y de acuerdo con la matodologia de 2cuerdo ai programa de || [IFRAR) H
preparardn ei contexto y reslizan snalisis ; estabilidad o problemas del proceso, uso | Tiesgos (Capitulo | del Titulo Tercera del MAMICI) ¢! Coordinador yel | 5 trabajo.
para la preseleccién de procesos, {pueden ser i de expertos interros o axterno, etc. J Auxiliar de riesgos realizan el siguiente analisis: 1 | g El Coordinador y i
asesorados por el OIC). (Anexe Ij | = Se elabora calendario para la 1ra v 2da i 2) Identificacién y evaluacion Inicial de riesgos. | Auxiliar dan i
: = Se determina nimerc de procesos 2 | mesas de trabajo con los thtulares de las b} Identificacidn y evaluacin de controies, { | seguimiento del avance i
seleccionar. URs duefias del pracesos y todo el oersonal @ .} Evalusclén final de riesgos. de las scciones. {
- Se reallza Ia seleccién de procesos. que Interviene en el mismo. | d) Identificacién y evaluacin de riesgos de corrupeién i reatizadas y presentan |
| - Se informa mediante correo 2 las unidades | - Se envia correo @i tituler de la UA v al | €] Matriz de riespos, '| enSesones Ordinarias | !
| administrativas (UAs) duefias de las procesos duefio del procesos Informando la Fecha, | - = 5eenvia por corras electrénico un andlisis elecutivo de los riesgos a las 1! de COCODI. : 1
| sobre la preseleccién de su proceso ¥ se ' luger y de las mesas de trabzjo, el objetivo | dreas responsables de los procescs, solicitando anslicen la informacidn ” ~ Coordinador y Auxiliar, ‘
Informe que serd sometida a autorizacién del y generalidades de [2 actividad, asi como la ! para que Identifiquen las acciones de mejors a los procesas y | previo a sesiones de
COCOOLI. [Anexe 0} | Informacidn y analisis que debera llevar el cantroles. (formato 5) | €OCODI envian via 1
- En caso de sollchtarlo, se orienta a la UAs dia de la reunidn. (Anexo Hi). - Serealiza 2da mesa de trabajo pare identificar Iss acciones de mejora y ! oflcio avances al OIC, |
sobre el objetivo de ndministracion de | - De solicitarlo, se crienta sl personal para | fechas compromiso, Se revisan las actividedes de mejora. Ef ‘1 - Enln tltima sesién del |
riesgos. las UAs para 12 preparacion de |a | Coordinador y ¢l auxilisr como expertos realizan propuestaso ajustes. || COCODI e presenta
- Les procesos preseleccionados se someten a informacién v ai andlisls de datos que | - Se elabora programa de trabajo de Admin. Riesgos. (formato 6). | informe final de I !
aprobacién del COCODI en Sesién Ordinaria debers hacer previo a fa mesa de trabaje. | - Endra Sesion Ordinaria det COCODI se somete aprobacién el Programa ' Administracion de | |
en el desahogo del Rubral Contrel Interno. ‘ L _de trabajo de Administracién de Tiesgos ' : riesgos. |
= Cédula de contexto. (Anexo I} - Calencano de mesas de trangjo - Lsta de asistencia mesas de trabajo, . = Ceduladeseguimientoy || - Informe
= Correos efectrénicos (Anexo If) +  Correo eleardiico {Anaxo (11} ! - Cédula e mesas de 1rabajo ' : autorizacén, “ H final del
- Aprobacidn de procesos por analizar gor parte . © Mawiz ge rissgas I = Oficia de avances al OIC | P2R,
el COCODI (&n &1 218 dé sesién del Comhé) ! - Mapade calor = Informe final dai PAR |- Autorizacién
- Evidencia de 13 asesorfa lista oe asistencin con : = Informe ejecutivo y correo de snvio i del IFPAR

temas tratados {si se dio) +  Programa de Administracion ge riesgos. {PAR) i

- Aprobacién del PAR por el COCODI en & acia de sesién del Comité;

S o S A, | PRI, | T o W
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