Sk _\T‘}Q
:!n\"‘ Ve Sk o
(= £ AR
S ) _‘\{‘F D %,
API SON \gg LV
WY
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE SONORA, S.A. de C.V. G"

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
GENERAL ‘
E E-E@EEZBED{&

_ i Hermosillo, Sonora a 31 de Enero del 2020

31 E%—EE},\Z},.&@ i % Oficio No. APISON-DG-013/2020

s T Lo %B Asunto: Informe Anual COCODI 2019.
SURSECRETARIA DE DESARROLLO “2020: Afio del Turismo”

ADMINISTRATIVO Y TEGIOLOGICO

LIC. JESUS ANTONIO SOTO VILLALOBOS
Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico.
De la Secretaria de la Contraloria General.

Presente. —

En Atencion a lo establecido en la seccion 2, numeral 9 subnimero 9.01 letra (a) del Manual
Administrativo del Marco Integrado del Control Interno para la Administracion Plblica Estatal de Sonora;
remito a usted el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de la
Empresa Paraestatal Administracion Portuaria Integral de Sonora, S.A de C.V.

Es necesario puntualizar, que el Informe que se presenta fue integrado en formato preestablecido y

proporcionado por la Subsecretaria que usted encabeza. Asi también, mantenemos el compromiso de
mejorar el trabajo en los temas relacionados con el Comité de Control y Desempefio Institucional.

Sin otro particular de momento quedo de usted ante cualquier comentario o solicitud adicional.

ATENTAMENTE.
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ING. VICTOR EFRAIN-FIGUEROA MIRANDA f3 4y
: 4%/ l Gk"l 7&40
Director General D¢ 5
C. ¢. p. Lic. Juan José Mandujanc Estrada. Titular del Organc Interno de Control AF’IS%?G.&.q_ 04914
C. c. p. Minutario. 3 Cy

Centro de Gobierno. Edificio Sonora tercer piso ala norte. Boulevard Comonfort sin niimero
Colonia Villa de Seris.- CP 83280. Teléfono 662-289 58 00 Ext. 835y 132.
Hermosillo, Sonora. México
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE SONORA, S.A. DE C.V.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE SONORA, S.A. DE C.V.

(APISON)
EJERCICIO 2019

Administracién Portuaria Integral de Sonora, S.A. de C.V. (APISON) presenta el Informe Anual del
Sistema de Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2019, en cumplimiento a la
normatividad establecida en el Titulo Segundo, Capitulo 1l, Seccidn Il. Informe Anual del estado que
guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracidn Plblica Estatal de
Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(CoCoDl) y, en su caso, al Orga no de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracidn de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempeiio institucional.

En marzo de 2018, se llevd a cabo la Instalacién del COCODI de la empresa Administracion Portuaria
Integral de Sonora, S.A. de C.V. (APISON), el cual llevé a cabo dos Sesiones Trimestrales durante el
ejercicio fiscal del 2019, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), asi como
analizar y dar seguimiento los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones
de tomar acuerdos para impulsar las medidas de atencidn para atender las debilidades encontradas
en la institucion.

APISON en los primeros cinco meses de 2019, solo contaba con el nombramiento del Director
General, sin tener personal de apoyo, en las dreas administrativas, para realizar las diferentes tareas
que requiere una empresa del sector paramunicipal, fue a partir de junio de 2019, que recibié apoyo
de parte de COFETUR, para atender todo los aspectos administrativos, entre ellos, de
correspondientes a COCODI, es por ello no se cumplié con el programa de trabajo anual, en materia

; de sesiones trimestrales.
1.1 Sesiones.
ABR MAY JUN AGO SEPT OCT NOV

ACTIVIDAD JUuL. DIC.

2do. Trimestre 3er. Trimestre

Sesiones Trimestres
cocobl

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de APISON 2019,
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha compromiso
Responsable

Plan Anual de Trabajo Direccion General 90% Enero de 2020.
2019.

2. Administracion de riesgos.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucidn a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de marzo a diciembre del 2019. Las actividades
realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y fos nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

i § UA Avance de Fecha
Riesgo Estrategia de control b :
Responsable | cumplimiento | compromiso

Incumplimiento de los Revision Mensual de los Direccion 100% Diciembre
objetivos institucionales Objetivos. General 2019.
estratégicos.
Incumplimiento de los Revisién Semanal de los Direccion 100% Diciembre
objetivos institucionales Objetivos. General 2019.
operativos.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de APISON 2019.
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3. Autoevaluacion.
3.1 Resultados obtenidos vs esperado.
Cl REAL VS ESPERADO 1
B,
S NN

«-@--+ Afi0 anterior
—@— Cl Evaluado
---@-- Cl Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucion, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL -

Principios Calificacion

MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 80 %

EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 80 %

ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 75 %

DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 80 %

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 75 %
Total 78%

ADMINISTRACION DE RIESGOS -

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de APISON 2019.
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Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 78%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 75 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 75 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 78 %
Total 76.5%
e e e
Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 70 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 70 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 80 %
Total 73.3%
ot oo ]
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 80 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 80 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 75 %
Total 78.33%
R R NP
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 75 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 80 %
Total 77.5%

d. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de |la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacién deficiente, mismos que serdn

comprometidos en el PTCI 2020, como a continuacion se sefiala:

Norma 'Princi}ﬁui'o o Punto de o Actividad de control R UA

General interés Responsable
Ambiente de o Revisid luacién d |M V|d' 0 izacién (MO): T

; POS, Extabiecer la Estructurs, evisién y evaluacién del Manual de rgamza.cmn( 0)‘
contro . . PO3.PI03. +Andlisis del Reglamento interior para posibles cambios y DG
Responsabilidad y Autoridad. .
actualizar el MO
ERE: Estableceria Retrueiurg Procedimiento y/o actividad para la aplicacién y evaluacién del DG

para el Reforzamiento de la P05.P102. :
- clima laboral.
Rendicion de Cuentas.

NOTA: Se reitera que la APISON cuenta con solo un Servidor Publico en su plantilla de personal, éste
es el Director General; Las Actividades de la Gerencia de Administracion y Finanzas las realiza el C.P.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de APISON 2019.
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Manuel Rios Lujan y el Lic. lvan Ramén Acosta Torres quien es el Asesor Juridico Externo, ambos
contratados por COFETUR en el régimen de Honorarios y prestan apoyo en estas dreas a la
Administracion Portuaria Integral de Sonora, S.A. de C.V., con el fin de atender los compromisos y

obligaciones de este ente.

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE SONORA, S.A. DE C.V.
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Ing: VictggEfFal'n Figuef’\oa Miranda Lic. Juan José Mandujano Estrada
Presidente Vocal Ejecutivo
Director General de IﬁPISON. Titular del Organo Interno de
v Control de la APISON.
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