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_ Descripcion

Fortalecer las ventajas competitivas del estado en ramas industriales que
afiancen el crecimiento sostenible de la entidad, especialmente en los
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COMENTARIOS SOBRE
AVANCES Y ACUERDOS

Se llevaron a cabo las
acciones necesarias para

RL Deficiente concrecidn de Promocidn de sectores emergentes y estratégicos; asi como llevar a cabo las acciones que |POA PRESENTADO | POA PRESENTADO concretar 6
proyectos de inversion. Invergién permitan estar informados sobre las tendencias geopoliticas y/o de 100% 100% proyectos de inversin,
mercado que permitan concretar proyectos de inversién tanto de nuevas durante el periodo Enero -
empresas como crecimiento organico de las ya establecidas en el Estado. Junio 2021
Se llevaron a cabo
durante el periodo Enero -
Falta de organizacion y/o Junio 2021, 21
o g _ _vj Coordinar acciones tendientes a organizar, participar agendas de trabajo, 245 : g
Beftibinoclon cmactiidadeside Direccién de misiones comerciales, exposiciones, ferias, eventos, congresos de inversion dctvidaties de promasion
promocion de atraccién de ol 2 kD % 7 s £ POA PRESENTADO| POA PRESENTADO de manera presencial y
R2 | 3 Promocién de nacionales y extranjeras con el fin de que nos permita vincularnos con los A
inversiones tales como agendas de i N : 100% 100% virtual en las cuales
¥ G Inversion organismos gubernamentales, asociaciones, camaras y demas relacionados i STy
trabajo, misiones comerciales, ¥ i 2 Z participaron los distintos
& con la promocion de la inversion y el desarrollo economico. 5
ferias, eventos, entre otros. actores relacionados con
la promocién y desarrollo
econémico
Se integro informacién |
especializada y
. < - actualizada para la toma
Mizufigente infpimadion Direccién de Coordinar acciones tendientes a identificar, planear y elaboracién de de decisiones por part:
especializada actualizada para la o ' ! car, p ¥ ¢ _ |POA PRESENTADO| POA PRESENTADO \slones por parte
R3 S Promocién de estudios y/o consultorias para la promocidn por sector y/o region relativos de los inversionistas para
toma de decisiones por parte de 3 . B F ; 100% 100%
s Inversién al desarrollo econémico del Estado y su potencial para invertir poder establecerse en
los inversionistas. )
: Sonora, con 20 estudios
durante el periodo Enero -
Junio 2021
Seguimiento a la integracién de expedientes de convenios con
Integracién incompleta y/o Direccion de Inversionistas para el otorgamiento de incentivos fiscales y no fiscales para I raci
e pleta 2 ] Sl E = 5 €SP | poA PRESENTADO | POA PRESENTADO nusiacondes
R4 [incorrecta de expedientes de Promocion de la instalacidn de empresas y generacién de empleos. Buscar coordinar 100% 100% expedientes de proyectos
proyectos de inversién. Inversidn acciones tendientes a garantizar la suficiencia presupuestal para solventar de inversién
los compromisos derivados de los incentivos no fiscales.
De acuerdo a lo
programado se adquirié
el acceso a 3 sistemasy
GilFsccisi e Coordinar las acciones tendientes a apoyar la adguisicién de accesos a bases de datos, a través
B Falta de informacion comercial y P sistemas y bases de datos; que coadyuven a impulsar el desarrollo del POA PRESENTADO| POA PRESENTADO de los cuales se obtuvo
Estado en materia econémica a fin de obtener informacién comercial y de 100% 100% informacién comercial y

de oportunidades de negocios.

Inversién

oportunidades de negocios.

de oportunidades de
negocios, clave para |
impulsar el desarrolle
econémico del Estado




Falta de atencion y seguimiento al

Se solicitard apoyo de la Direccidn Juridica cuando sea requerido, con el

Se llevaron a cabo las
acciones necesarias para

|

|
: % . Direccidn de Atencién 3 . - POA PRESENTADO | POA PRESENTADO concretar 6 i
R6 |proporcionar informacién de gyie objeto de llevar a cabo las gestiones necesarias en la atencién de empresas - ; |
; i a Inversionistas I ! \ 100% 100% proyectos de inversion, |
tramites y gestiones a empresas. interesadas en invertir en el Estado. 2 |
durante el periodo Enero -
Junio 2021 |
Establecer medidas y disposiciones necesarias para el mejoramiento en la Se llevaron a cabo las |
Falta de instrumentacion y realizacion y operacién de los programas y proyectos, asi mismo analizar la acciones necesarias para
55 aplicacion de nuevos proyectos y Direccién Operativa problemdtica de los diferentes sectores empresariales y zonas econémicas |POA PRESENTADO|POA PRESENTADO concretar 6|
programas estratégicos de P de la Entidad y en su caso, plantear las propuestas de solucién para su 100% 100% proyectos de inversién, |
PROSONORA. desarrollo, para lo cual se prodran llevar a cabo todas las acciones durante el perfodo Enero -|
necesarias para su realizacion. Junio 2021
18 contratos desglosados
de la siguiente forma: 3
contratos de
arrendamiento, 4
contratos de
Incumplimiento de las metas La Direccién Juridica se encargara de la elaboracion de convenios, contratos arre‘ndamlento oy
£ i e o P : % 1 o POA PRESENTADO| POA PRESENTADO equipo, 2|
R8 [programadas en la elaboracién de Direccidn Juridica |y licitaciénes segtin la normatividad aplicable y de acuerdo a lo solicitado
2 100% 100% contratos de comodato,
contratos y convenios. por la Entidad.
5 contratos
de prestacion de servicios
profesionales (2 {
licitaciones piblicas) y4 |
de obra publica. |
18 contratos desglosados
de la siguiente forma: 3
contratos de
arrendamiento, 4
contratos de
Insutmlimiantgan 1a elscucionide La Direccion Juridica se encargard de la elaboracién de convenios, contratos HEPe it e
R9 ORI CROVENIES POFDARE Direccidn Juridica licitaciénes segtn la ncrmat?v]dad aplicable y de acuerdo a lo SO’”C'ithO B PRESENEARI RO PRESENTADG eio, 2
los Prestadores de Servicios y/o v d p v 100% 100% contratos de comodato,

Contratistas.

por la Entidad.

5 contratos

de prestacion de servicios
profesionales (2
licitaciones piblicas) y 4
de obra publica.




R10

Extravio y/o Perdida de
informacion o de documentos
soporte de los contratos y/o
convenios.

Direccién Juridica

La Direccion Juridica se encargara de |a elaboracién y entrega de los
controles administrativos relativo a la informacién generada respecto a
contratos, convenios, procesos de licitacion y adjudicaciones directas, para
el procesamiento de la informacién de los sistemas de rendicion de cuentas
aplicables a la Entidad, en los tiempos estipulados de alimentacion de la
informacion de cada sistema. (SEVI, Portales de Transparencia, etc.)

EN PROCESO

EN PROCESO

Durante el Ejercicio 2021
se llevo a cabo el
procesamiento de la
informacion que soporta
la documentacion de
contratos y convenios en
los diferentes sistemas de
rendicién de cuentas de la
Entidad. Reportando un
total de 4 contratos en el
SEV| y |a totalidad de los
contratos 18 en los
portales de transparencia.

R11

Falta de actualizacion y validacién
de la normatividad interna de
PROSONORA.

Direccion Juridica

La Direccién Juridica estard al tanto de la actualizacion en las disposiciones
en materia normativa aplicable al organismo y realizara las acciones
correspondientes a la elaboracion e implementacidn de lineamientos y
politicas internas que sirvan como directrices para describir las obligaciones
y responsahilidades internas de las y los servidores publicos al interior de la
entidad.

EN PROCESO

EN PROCESO

Durante el Ejercicio
2021 la Direccién
Juridica llevo a cabo
acciones de
actualizacion, validacion
y publicacién de la
normatividad interna,
siendo como producto
principal los Manuales
de Organizacion,
Procedimientos,
Tramites y Serviciosde
PROSONORA validados
por la Secretaria de la
Contraloria General.

R12

Incumplimiento con los tiempos
establecidos por parte de los
Organos Fiscalizadores para la
integracién y seguimiento de
reportes de auditorias realizadas al
PROSONORA.

Direccién Juridica

La Direccién Juridica estard al tanto de la integracién y seguimiento de
reportes de auditoria en coordinacidn con la Direccion Administrativa con el
proposito de atender y subsanar las observaciones y recomendaciones que
emitan los organos fiscalizadores.

EN PROCESO

EN PROCESO

Durante los ejercicios
2020-2021 el ISAF realizo
las siguientes auditorias
correspondientes al
Ejercicio 2020:
Presupuestal; Financiera;
Desempefio; Informes
Trimestrales y Cuenta
Piblica. No se

generaron observaciones.




R13

Inconsistencias en el cumplimiento
de las obligaciones en materia de
transparencia.

Direccién Juridica

La Direccidn Juridica como Titular de la Unidad de Transparencia y
concentradora de la informacidn generada por las unidades administrativas
gue conforman PROSONORA, se encargara en tode momento de solicitar a
las unidades administrativas que la informacién sea generada en tiempo y
forma segtn la normatividad en materia de transparencia.

POA PRESENTADO
100%

POA PRESENTADO
100%

Durante el Ejercicio 2021
las unidades
administrativas
cumplieron con el 100%
de la carga de informacién
en relacidn a las
obligaciones en materia
de transparencia de
acuerdo con las cédulas
de evaluacion emitidas
por la Secretaria de la
Contraloria General.

R14

Incumplimiento con los terminos
establecidos para la atencién y
seguimiento de las solicitudes
ciudadanas.

Direccion Juridica

La Direccion Juridica como Titular de la Unidad de Transparencia atendera la
recepcion de la solicitud de informacién de acuerdo a la normatividad
aplicable en materia de transparencia, asimismo atenderd y dara
seguimiento a la solicitud de generacién de la informacidn con la unidad
administrativa que corresponda y coadyuvard en la integracion de la
respuesta, la cual debera ser enviada en el menar tiempo posible sin
exceder un plazo de 15 dias.

16 SOLICITUDES
RECIBIDAS Y
ATENDIDAS

16 SOLICITUDES
RECIBIDAS Y
ATENDIDAS

Un total de 16 solicitudes
de informacidn publica
fueron recibidas y
atendidas durante el
periodo de Enero a Junio
del afio 2021

R15

Inconsistencias en materia de
adquisiciones, arrendamientos y
Servicios.

Direccion
Administrativa

La Direccidn Administrativa realizara acciénes para el control de los
pracedimientos, actos y contratos que en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios se lleven a cabo y se supervisard el correcto
registro en el PAABS; se supervisaran los avances del sistema electrénico
Plataforma Concentradora de Adquisiciones de |la Administracion Publica
Estatal (PCAAPE). Establecerd las medidas de control en acuerdos con el
Comité de Adquisiciones de Bienes y Servicios, asi como ante el COCODI.

EN PROCESO

EN PROCESO

PAABS Presentado con
fecha 111/02/2021 PRO-
055-2021, se encuentra en
proceso de actividades del
ejercicio 2021. PCAAPE la
plataforma se encuentra
en proceso de
alimentacion de la
informacién de manera
mensual ante la SCG. Se
han cumplido con los
informes trimestralmente
ante el COCODI.

R1

(=21

Incumplimiento en Integracion de
informes trimestrales de metas y
recursos financieros.

Direccién
Administrativa

La Direccion Administrativa realizara filtros de verificacién en el seguimiento
a la integracion de informes trimestrales de metas y recursos financieros
para ser presentados en los plazos establecidos por la normatividad en la
materia.

POA PRESENTADO
100%

POA PRESENTADO
100%

Cumplimiento al 100%
informes Trimestrales
entregados en timpo a la
Secretaria de Hacienda,

R17

Inconsistencias en el
levantamiento de inventarios.

Direccion
Administrativa

La Direccion Administrativa realizara inventarios en periodos semestrales
para llevar a cabo el control interno en los registros, asi como realizar el
cuadre de contabilidad interna y control de resguardos.

EN PROCESC

EN PROCESO

Durante el ejercicio 2021 |
se publicaron inventarios
en los portales de
transparencia.

g ol
VR




La Direccion Administrativa realizard el proceso para llevar a cabo la
Evalauacion del Desempefio, identificara los logros mds importantes del
organismo y los comparara contra los planes, objetivos y metas

Programacion de
Evaluacidn al Desempefio

Incumplimiento en la Evaluacion al Direccién :
R18 P i - establecidos. Se designara al resposable de realizar las actividades y EN PROCESO EN PROCESO del 11 de Octubre al 05 de
Desempefio. Administrativa B E e : ; Jeh
evaluaciones en coordinacién con las disposiciones emitidas en la materia. Noviemmbre del Ejercicio
Asimismo en coordinacién con la Direccidn Juridica se integrard al Manual 2021,
de Organizacion de PROSONORA.
Durante el Ejercicio 2021
se han cumplido con las
Incumplimiento a las medidas de La Direccién Administrativa en coordinacion con la Direccién Juridica medidas implemetadas en
His austeridad establecidas en la Ley Direccion llevardn a caho el proceso de identificacion, analisis y ejecucién de las EN PROCESO EN PROCESO el Programa de Austeridad
de Ahorro y Austeridad del Estado Administrativa medidas establecidas por la Ley de Ahorro y Austeridad del Estado de y Ahorro de PROSONORA.
de Sonora. Sonora y de sus Municipios. Se ha informado de
manera trimestral ante el
COocopl.
Syl s ; ; Manual de Contabilidad |
R s La Direccién Administrativa elaborard y actualizara el Manual de MANUAL MANUAL
Falta de actualizacidn del Manual Direccidn : (S : de PROSONORA fue
R20 /7 ¥ . Contabilidad de PROSONORA en cumplimiento a lo establecido por la Ley de| PRESENTADO PRESENTADO 3
de Contabilidad de PROSONORA. Administrativa i actualizado y presentado
Contabilidad Gubernamental. 100% 100% I 3
sin cambios.
Meta no alcanzada
derivalo de la Tercera Ola
de Contingencia Sanitaria
Ealiaida barieinagisien Felinienias Direccién de Gestionar ante la Direccidon Administrativa los recursos para el COVID-19; Asi como el
£ P " . cumplimiento de agenda a eventos y reuniones internacionales, las cuales  |POA PRESENTADO|POA PRESENTADO cierre de frontera con
R21 |y eventos de cooperacion Relaciones A sl A . 3
_ - X permiten promover la cooperacion internacional para establecer acuerdos 100% 100% Arizona. Se realizaron
internaciénal. Internacionales . e 3 +
en beneficio del desarrollo econémico del Estado. reuniones por diversos
programas para
videoconferencias
durante el ejercicio 2021.
Durante el Ejercicio 2021
se han llevado a cabo los
controles necesarios en
los procesos en materia
e Ak : . : - o de adquisiciones,
IF La Direccién Administrativa realizard acciones para la designacion del .
Omisién de controles en los ; S arrendamientos y
R e aibren Diteceide personal que serd responsable de supervisar la ejecucidn de los controles o e eria e b
R22 P : implementados en los procesos de adjudicacidn que se lleven a cabo en EN PROCESO EN PROCESO 3 |

materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

Administrativa

materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios en sus distintas
modalidades.

llevado el control de
compras en base a la |
Plataforma Concentradora
de Adquisiciones del
Gobierno del Estado de
Sonora, la cual se

actualiza mensualmente.

! |




Los procesos de
adjudicacion en materia
de adquisiciones,

. s i 2 La correcta justificacion del abjeto del proceso de adjudicacion debe ser arrendamientos y
Insuficiente justificacion del objeto : i i , o i
e clara y su alineacion conforme al marco normativo en materia de servicios, se han realizado
de la adjudicacién, por falta de N E o R - o o .
= o 2 Direccién adquisiciones, arrendamientos y servicios, asimismo dicha justificacién de acuerdo a la

alineacion en el marco normativo ; . i L R EN PROCESO EN PROCESO -

3 i Administrativa debera ser con el objeto de llevar a cabo la eficiencia y eficacia en las normatividad en la
en materia de adquisiciones, . . . N :

E W operaciones y el uso de recursos del organismo. Coadyuvaran la Direccion materia, en las metas y
arrendamientas y servicios. i . D 5 2 s :

Administrativa y la Direccion Juridica en lo correspondiente. objetivos del Organismo,

basados en el analisis de
beneficios para el
Organismo.

MIR, POA,
Presupuesto

Omisién de indicadores en la De Egresos
i <. i 3 La Direccién Administrativa llevard a cabo acciones de supervision y EBIS ';Jreseptados
Matriz de Indicadores para Direccién de forma trimestral. Se

i ; alineacion en la elaboracidn y ejecucion de la Matriz de Indicadores para EN PROCESO EN PROCESO : i
Resultados que impacten en el Administrativa sigue realizando el

Resultados, Programa Operativo Anual y Presupuesto de Egresos. i =
presupuesto de egresos. proceso de alineacion a la

matriz de indicadores por
resultados.
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