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\6/O5/mt9 3 r/r 0/20r 9
C.P. Cynlhio Guodolupe

Dt€c1oro de Armonizoción

Se reolrzoró un prog¡omo de copociloclón. con e cuo!

se so ic lorón onuo meñié lo§ recunos tedero es que
psrñiion lo lmpeméñioclón y ejecucióñ de lo§

ormonlzoclón conioble
Folo de copociloclóñ de pel§onoL

ñormollvldod vlgente

G.nerol cle Contobllldod

o\ /a5/2at9 at /t 1/2419

Coordlnodoro dé Areo

iñiegror elo fonño de infomor én €L mo¡uo de
procedimienio, o f¡ñ de que se r€glslre y quede cor.o
uno políiico del óreo

No conlor oport!ñomenle con lo orden

at/r/m190t/05/20r9
coordinodoro de Áreo

hclulre¡ e monuolde procedlmlenio, como po fiico
lo iormoldod de ele requhlio Selncuiróñ
e§pecíficon'rénie o§ excerclone§ o esio rég o

Eloblecér que o cuenlo

requhiio fundomeñio
poro dqrcur§o o lo oden

o) /a9/2a190r /05/20r 9Elmo Liybeih D¡oz Bue ño,

Coodlnodorc de Areo

Proyecio con el oóeo de sisier.os poro

implementqclón de !ñ proceso oulor¡óilco que

h¡pldo conilnuorcon lo orden de pogo, si ño cLJento

Sollciiud o sislemos de lo
oñrp ocón de formoio de
lo orden de pogo, en

compo poro o cuenlo
boncoro ll8 dis lot

Pogor compromelidos no

Follo delnforñroclón en lo oden de

O.ncrol .L Contol de

Follo de conlro e¡ lo documeniocióñ
soiciodo- lñformoción que puede §er

lncompleio por los iromlies en lronslio 30/41/2At?al /a1/2019Gorcfo, Admlnhirodor de
Modlicor el formolo de oslgnocióny/o etciiuroclóñ
donde se lndlque c oromeñie un p ozo déierminodoEloblecer uñ liempo poro

Asignoclones reolizodos con inierés
peEono por porle de los iunclonodo§

01/41/20\9 !)/06/2419

Gorcío. Admlnlslrodor de

Propuedo de q -e cooo 'o e r o oioc oro osigrooo
§eo considerodo bl€n tomillorosignodo se conl tuYo

Folio desegLJlmlenlo en elfiñ de o
osignoclóñ qus 6§ beñeñcior o quienes

nocleñion con un ole poro vivir

Blenes inmuebles I ole
hobiioclo¡o ) osigñodos

Unidod
Adminislrolivo

Descripción de lo eslrolégio o
occión especíÍ¡co

Fecho de
inicioRiesgo

1

Estrolegio o
occión

específ¡co

Responsoble de
lo ejecuclón de

lo eslrolegio
toctor de riesgo

techo de
cumpl¡mienlo
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01/41/20t9 §/aó/2019So clild de proyecto Modi¡coclóñ dél moñuol d€ procedlr¡lenlo donde se
lñcluyo como po lllco lo sollcllud do proy6cio Zdid Plño Preclodo. lefe

Progromo de verificoc ón
de bienes enolenodos

verlflcocióñ de lñmuebé de enojenodo, posodo el
po2oellpulodoene conlroloo/yeslobecldoen lo
ey, poro comprobof sise esló cumpliendo con 6
obleilvo de beneficio co eciivo

zoid Piño Prec odo, Jeie
a1/41/24t9 §/aó/2019

Folio de verlflcoclón delproyeclo lñlclol

Modlficoción de monuolde p.ocodlmioñio en qr.re se
requ ero mlnlmo: un ovo Úo exiemo y un ovo Úo de
porllo vo1Jodorde 1o comisión eloio de bienes y

concesiones. ElnÚmero de ovolÚos se delermiñoró de
ocuerdo o moñio dé lo proplédod o enolenor.

2od Plño Preclodo, Jefe aI/41/m19 30/aó/2019Avoúos qué nocoréspondeñ o voor
reo de lo propledod

Amp ioción de ovolúo de

Zoid Piño Prec odo,lere 3a/46/m19

(suscepllbles de venlo)
enojeñodo§ §n cumpllr
con e objellvo de dor un

Seglimlenlo de fin poro e quefue creoción de hkiorio de
eñtes comprodore§ de o§

Coñslderoñdo los venflcoclones se creoró un hisiorio
de los comprodores con elfin de sonclo¡oro oquelos
que nocumplon con os requklios.

Morgorlio Golindo Bodlllo,
coordinodor de Áreo

a1/41/2419 §/$/zat9
Renlos del oudliorio clvlco
cobrodos lnegulormenie,
no coñro o elobece la

Folto de confolen los rcqusilos poro procedlr¡ enlo poro cobro
dé renio de loquillo y

Medlonle un prccedlmlenlo se éloblecérón requlsiios
especUlcos poro o renio dé o loqullo, señoóndose
coromente o prohlblclón de exeñclón de pogode
renlo de o loq1Jllo y doloudiloio cfvco, según los

lo¡fos prevlomenle eloblecldo en lo ey de lngresos.

Llion Vidol Bolorquez,
Director Ad minhiroilvo dé
Hongor dé Goblérño,

at/ot/v)19 30/03/20r9

Deudo o proveedores
oeronó!1cos ocumu odo
por e lncump lmento de

Folio de recu,sor odgnodos o o portido
de monlenlnrienio 35501 I

Elob ecer enroiegios de operollvidod en comÚn
oc.e do er¡,e ! 'eos po, so c 'or y copoc:dod de
operocióñ de ocuerdo ol presup'Jelo oulorzodo.

Comldón Blolol d.
¡l.n.r y Conc.rloñ.t

veróñico Rogé Gonzólé2,

0r0t/2019

a1/14/2019Personolmo copociiodo
Creoclón de gogromo de Agregor lo ocilvidod y/o coniroide copoc toción ol

procedlmlenlo dé nollflcoclón y cobronzo coocllvo

unidod
Adminislrotivo

Eslroleg¡o o
occión

específico

Descripción de lo eslrolegio o
occión específ¡co

Responsoble de
lo eiecución de

lo eslroteg¡o

Fecho de
inic¡o

techo de
cumplimientoFoclor de r¡esgo

2

Crédllo flsco generodo

Riesgo

0t/41/2019
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v€rónbo Rogel Gonzólé¿

0l/01/2019

a\/)0/2019
Creoclóñ de monuoes odmiñlslrcllvos (orgoñlzoclón y
procedlmienlos offclño§ odmiñlslroilvot de of clnos
odminislrolivas de nollflcoclón y cobronzo

nodecuodo opllcoclón del
procedlmlenlo de cofionzo coocllvo

f!ñcionomiéñio do los

oflclnos odm nlsiroiivos de
ñoilf icoción y cobronzo

h9. Gloio E éno Reñdón
Morogo, Coordlñodorc a1/45/241? §/1)/n\9

Dlseñor procedlmlento poro e coniroldelpoque
vehlculor, en lo cuolse goronllce o disPonlbilidod del
mlsmo poro é cumpllmlento de los occlones de

Documeñior proceso poro

h9. Gldlo E éno Rendón
Morooo, Coordlnodoro a1/45/201? n/1\/2419

Dseñor procedimlenio poro el corirol d€ osllencio
del pe6onol,lo clo ldenilfique o nlerveñcióñ de
mlsmo porc e cumplmiento de los occlones de

Defaieñie disponlblldod de rocul5os
moleloles y humoños porc lo

Documenior proceso poro
élconko de osislencio

hg. Glorio E eno Reñdón
Moro90, Coordlnodoro a1/45/20t9 @/1t/m19

Adlcloñor los ocuvldodes, lñdlcodores y sus legisiros
qle coodyuven olconlroly s'Jpervlslón de los

occioñes de iñspección
Dericleñie s!perv slón de subdlreclor

Modlfl cor procedlr.iénio
05-OBA'P09/Rev.02

a1/45/2419 30/ /20tt
Dlseño¡ procedimlenio pord elConlro de ncdencio§
del peEoñol de inspsccióñ, o cuol codjo el moneloy
lenodo de lo documeniocióñ oficlolporo oieclos de
los occlones de iñrpeccióñ

ng. GLorio Eleno Rendón
Morogo, CoordhodoroDocumenlor proceso poro

el coñirol de incidenclos

a1/45/2419 ntl\ /x19
Dheñor procedlmlenlo poro elContro de formocióñ
de p€rsono operolvo de lnspecclón, o cuolrefuerce
e proceder de os occlone§ de lnspocción

ng. G orio Eleno Rendóñ
Morogo, Coordinodoro

Folio de copocltoclón de peEono

Documenior proceso poro

copociioclón dol peEonol

Llceñcios vérltlcodos que
lñclmplen o regu oclón

eloblecido eñ rnoleño de
lo ley de o coholes y su

Romerc, Responsoble de
Áreo d€ Elslorio Loborol

a1/45/2019 3t/45/?419
Dern clón de 'prciocolos

expedlenles de pel§oñol

Eñ !¡ l¡sirlctivo d6lrobolo referenclodo o
procedlmlenio de hlsloio loborol, re documeñioróñ
os proioco os que oplco ociuomenlee per§ono de
orchlvo que oseguren lo integridod en elresguordo de
los expedlenles, coñsiderondo los dispoticones lego es

y regromoñtorios opllcobles.

unidod
Admlnislrolivo

Descr¡pclón dé lo estrolegio o
occión erpecíf¡coRiesgo Foclor de riesgo

3

üpedleñles de serv dores

Esholegio o
occión

especíl¡co

Responsoble de
lo eiecución de

lo estroleg¡o

techo de
¡n¡cio

techo de
cumpl¡miento



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2OI'

o1/a5/2419 3t/05/rcr9Romero, Responsoble de
Áreo de Hisiorlo Loboro

Tomondo como referenclo lo§ crilerlos elob ecldos en
perflde pLrero. osÍcomo lo competenco de

peGono de orchlvo se d señorá un progromo depocltoción en moiedo

Doño de expedienles por conlingeñcios
nolurole§ o lncendlos.

públicos resguordodos en

condiciones requerldo§
poro §u coñceñiroc ón

lexpedlenle en rlsico)

§ubs.cieloio d. Recusotl
Humono!/Dlrecclón
G.ñ.r61dé
AdmlnhnocÉñ cl!

a1/aó/2419o1/a5/2019
Morlno vo enc o Amoyo.
Aslsiente de Progromos

Médlonie un croñogrorno de lrobojo se progrcmorón

los ñecesidodes de monlenimenlo prevenilvo q'Jemoni6ñlr¡ien1o preve¡llvo

3AlA7 /2A19at/41/241?Morirlo vólenclo Amoyo,
Allente de Progromos

uo lzor el procedimleñio, incluyendo eluso de o§

prolocolos de seguñdod especificodosen o§

desegurldod en o Admn¡siroclón deProlocolos de seguridod

30/)O/2019o\/45/2ot?Mórino vo e¡c o Amovo
Asisiente do Progromos

Acluollzor e procedlmiento de re§poldode
inrormoción, especlficomenie en moierio de respo doRespoldo de inf ormocióñ

humonos odm¡nhirodo

pérdldo de lnformoclón

sub.cr.lo¡ío de RecuBot

Gen.rol cl. §ltt ñca y

15/A3/2O\915/O1/mt9Subd recc¡óñ de sorvlclo§Séñolor e!rcousllo de lo exlsenclo de coPocidod
y que ele§e lnforme meñsuolmeñteAdm nhiroc ón y conlrol

de Servlclos genéro es

Folto de peEono slficienie

a|/11/2019
Llc. Lucio Curie Pérez,

Subdrecclón de Serv,.ndlcoreñ los polfilcos de procedrmlenlo que se debe
sollclioro méños uno copociloclóñ onuo

0r/Il/20r9a2/45/m19
Llc. Lucio Culel Pérez,

Subdirección de Setu,

Seño or en elprocedimenio que os emprésos que
presleñ servlcios deseguidod esién reghirodas en o
Secrelorlo de SegLJridod PÚblco Esioio vquee
peEono que prele serv clos eñ o secreiolo no

cLrenle con onlecedenl$ penoles lCodo de lro

Anlecedentes Peno e,

Unidod
Admlnislrolivo

Responsoble de
lo e¡ecuclón de

lo eslrolegio

techo de
cumplim¡enloRiesgo

Llciioc ones con empre§o§
que prelen de §ervlclo§

Dlr.cclóñ Gcn.rcl dé limplezo, segu¡dod y

4

qLre ño cumpoñ con os PeEoñol rn lo copociiocióñ odecuodo

Amprioción de lds políilcos
de Procedlmiéñio de

Admlñisfocióñ Y conirol
de Seryiclos genero é§

Eslrolegio o
occión

específico
Éoclor de riesgo

fecho de
in¡c¡o

Descripción de lo estrolegio o
occión esPecífico

02/45/201?
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02/o5/mt9 ot /11/2o\9
Uc. LLrcío Clrlel Pérez,

Subdlrecclón de Serv,-

Deloloren e procedi.nlenio lo exlgencio de un

seguro de doños o ierceros que deberó presentaEe o
momento de conlrolocl& y ha§lo lo vlgeñcio del

02/0s/2419 0t /11/20\?
Llc. Lucfo Cuiel Páe2,
Subdlrccclón de Serv,.

lnc ulr en € procedlmlenlo que os empreso§
odjudicodosen o llclioción deben présénlor
mensuolmenie e conrprobonlé dé pooodelsesuro

Empre§o§ que lncumplon con os
presiocione§ de ey

3l /10/19 Mejoro coniiñuoconos córdovo. Dlrector
de lñlroeslruciuro Bosis

a1/45/24)9Pon de recuperocón de desolres de inrioelrucilro
desetuidores de shiemo de i¡formoción flnonciero

Plon de recupéroclón de
desoslres del slslemo de
lñlormoclái flñonclerc

a1/aó/241? 3A/49/2019

Gl bolo Cuevos / Arlen
Sonioyo, Coord nodor
¡vleso Ayudo Egresos /

Plon de conllnlidod de
operoción del slslemo de
lnformoclón finoncleo

Poñ de conlnlidod de operocionés

3\/\2/2!18n/11/2414lmp emenloclón de onlvirus insiiiucono

0r /05/20tt 3\ /07 /2419nfoesiruci!¡o de segurdod peiméiro

01/aa/2019 31/10/2419

Plon de prevención de

Monlo da polÍicos de uso de equipo de compulo

dhpon ble o os uslorios
Folo en o nfroer¡uciuro de señdores

0\ /09 /20\8
30/09/2019 MeloroCorlos Córdovo, Director

do ñfroelruciuro Bosis

Coñiroles lntemos poro
oseguror e cumpllmieñio

Monuo de políiicos. eróñdores y procodimienlos de
§eguddod de!slemo de lñformoclóñ finoñclero

Sisiemo odminhirodo con ncur¡plml€nlo de los Po lllcos de

Wily Edgo¡ Arios Poro.
Director de Opercciones

aó/45/201? g)/11/2A19Copocllocióñ y lronsierencio del coñoclmlenlo

Unidod
Admin¡slrolivo

Responsoble de
lo ejecución de

lo eslroleglo

techo de
inicio

techo de
cumplimienlo

Estrotegio o
toclor de riesgo occron

especílico

Dlr.ccrón ccnercld.l
Sltl,emc d.lllomcclóñ

5

Riesgo
Descripción de lo eslroleg¡o o

occión específico
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31/\2/m19

Slemo odmiñisl¡odo

moñleñerse eñ oporoción

Peuoñol poco copocllodo

Conlroioción de persono con el perfilodecuodo Wlly Edgor Arios Poro,
Direclor de operoclones

aI/46/2019

Coo¡dlnoclón Elecullvo Veriiicociones ejecuJodos
olmorgen de morco a1/at/m19 a1/46/?o19

Foio de voidoclón de pedimeniosy
emp ocomleñio coñ lo ogenclo fscol

lmpqiocón vehiculor

vedficarque lós emp ocomieñios seon coñsuliodos o
iEvésdelslslemo en co¡junto de lo ogoñclo fhco

copocllocióñ de por§onol

Desono lor un progromo de roclutomienio medonie
relrucluroclón del co pltór humo no y controtoción de
ñuevo pelsonol, olcuo se copociloró poro esludos

No hoy i¡obolo de ocluollzocón

osociociones de perilos

Érmo de convenlos poro él forioleclmlenio del
conoclmlento en érroleglo§ y elodí§ilco§ poro o

Morlo Páez A mozón,

Vlncuoclón y Setuicios
a1/45/20\9 30/49/2019

mpemeñior !ñ progromo ñrensuo doñdese iñdlqLré
cloromenfo, o irovésde un orico y/o coreo
eleclrónico, lo obrigoclón poro e muñlciplo, de
eniregor lo lnformoclóñ de ocios coloslrcles poro §LJ

ociuollzoclón en o bose de dotos esioio

lüoio Pérez A mozón,

Vinculoclóñ y Selvlclos
0t/03/20t8hlornroción de os munlclplos no es

r¡p eménloclóñ de un
progromo de solic lud de
infomoción men§'ro o los

hplementor els69ulmienlo de los soiclludes, crco¡do
uñ hlsldiolde os muñlclplosysu cur¡pllmleñloo esio

Creoción de !n progrcmo de medlción de
conrrucclones, que idenllfique los nlevos
conlflrcciones y omplloclone§ exlsienie§.

¡.gl.trol d.l Ertoclo dc
Sonoro/Dlré.clón Gcnercl
d. S.wlclo3 Colorholct .epro§enie¡ un vo or reol

Fo 10 de irobojo de coñservocón
Plon deiroboloonuol
doñde se incluyon os 57

ñcuLéñ e preslpLJeslo onlo de servlclos cololroles,
lo necesldod de recursos necesorlos poro o
impler¡enioción de ele plon de irobojo

Morio Pérez Almo2ón,

V ncu oción y señiclos

0 r/05/20 r9 01/11/2019
Prócedlmleñto doñdé s6 ospecifiqueñ los occ¡ones o
segur poro vo idor e documeñio

Vélózq!ez, Coddlnodd

Un¡dod
Adm¡nislrot¡vo

Eslroleg¡o o
occlón

específico

Responsoble de
lo eiecución de

lo eslroleg¡o

Fecho de
inicio

techo de
cumpl¡miento

R¡esgo toclor de r¡esgo
Descrlpc¡ón de lo eslrolegio o

occión especíl¡co

6
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V€ ózquez, Coord nodor
t5/05/2O19 31/\2/m19Fo io de copociToción delpssono

\5/45/2019 3t/12/2A19

D@lmentor un procedimléñio de vlsiios de supervirión
o osoñciños (ló)que pen¡llo deieclor ln€gulo¡dodes
en o fuñción del peñonol odscriio o codo módulo

veló2q!ez, Coordlnodor

ln¡ltuio Colortol y
l.g¡rtol d.l t3icdo dc
sonora/Dlr.cclón G.n.rol
dé ScMclo3 R.glrtol.t

l¡scripcón de ocios y
conlrotos regist¡odo con
uno moo collficoción

Acluoclón delfunclonorlo en formo

Antelo. Jéfé Dpio. Bo§e de 0r /05/20r 9 a\/06/2019Doños ffslcos (fociorer exle¡no§)

Consolldoclón delp oñ de
prevénclóñ de desolre y

medldos de seguridod
DesorolorLrñ pon de prevención de desolres

aI/45/20\9 31/A4/2419Alleror o lñiéoridod de dolos {hockor/

Telecomunlcocionet

0r /05/20r, 3t/oé/m19

t.glltol dcl Eliodo d.
lonorc/D¡r.cclón G.ncrol
dc S.rylclo! lllom6ücot

lnformoclón rcsg!ordodo
con pedido de lñlegrjdod

Folto de icenclos (renovocióñ / Genionor !o compro y
Levoro cobo un inventorlo de icencloménlo

Unidod
AdminislrollYo

Eslrolegio o
occión

específ¡co

Descrlpc¡ón de lo eslrolegio o
occión específico

Responsoble de
lo eiecuc¡ón de

lo estrolegio
Riesgo toclor de r¡esgo

validó Elaboró

Argel Er.obedo Océguédac.P.

S€cr€tarlo de Hác¡énda

PRESIDENTE €OORD INAD OR

ENI.ACE DE ADMINISTRACIÓN

DE RIESGOS

7

Fecho de
in¡c¡o

Fecho de
cumpl¡mienlo

1,,"n-..0"1
l 't' l-:l l - o"- o oe ¿opocro( oré< -- oé.é , o óe o
lesoecioizodo eñ lemos I

l,es'-e'I
lr,*,o.o o.,u*,,n,un
len compo de lo fLrnclón

f.e''t'.'

l,-","-"ro.,on o" un

lmonuoldé porfacos de

lseei]ddod 
¡nrormóiico

I ltnq. vroo. Moiuer
lAp Eo' ros polf'lcos oe s€euood de morlo de lvedJeo.,éfe oplo.
lpollcos oe séoJrldod { lségL4dod y

I lrebcomJn¡cocrores

c.P.


