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Fin Elaboracidn

1. Normatividad que fundamenta la existencia de la Institucién.

Num Nombre

Texto

Decreto que crea un Organismo Publice Descentralizado

11 |denominado "PROSONORA™

Articulo 2.- PROSONORA tendra por abjeto promover e incentivar la atraccion de inversiones nacionales y extranjeras al Estado de Sonora, contribuir al desarrallo econémico a través del impulso a la competitividad y
productividad de las empresas ya establecidas y por establecerse, el desarrollo de la infraestructura necesaria, asl como coadyuvar en la comercializacién de productos sonorenses en el mercado nacional e internacional.

2. Estratégia de la Institucion.

Num Nombre

Fecha de Actualizacién

Texto

Accién de Mejora y/o Formalizacidn

21 Objetivo Institucional

27/12/17

PROSONORA tiene como objetivo institucional el promover e incentivar la atraccidn de inversiones nacionales y
extranjeras al Estado de Sonora, contribuir al desarrollo econémico a través del impulso a la competitividad y
productividad de las empresas ya establecidas y por establecerse, el desarrollo de la infraestructura necesaria,
asf como coadyuvar en la comercializacién de productos sonorenses en el mercado nacional e internacional.

Decreto que crea un Qrganismo Piblico
Descentralizado denominado "PROSONORA"

2.2 Misién

28/08/19

Promocionar e incentivar la atraccién de inversién nacional y extranjera al Estado de Sonora, para contribuir al
desarrollo econémico a través del impulso a la competitividad y productividad de las empresas ya establecidas y
por establecerse, asi como proveer el desarrollo de la infraestructura necesaria.

Codigo de Conducta de PROSONORA

2.3 Visidn

28/08/19

Ser un organismo reconocido como el Ente de promacién que propicia la consolidacion de proyectos de
inversién en Senora, dando valor agregado al inversionista con calidad, eficiencia y profesionalismo,
impulsando asi la generacién de empleos y una mejor calidad de vida de los sonorenses.

Cadigo de Conducta de PROSONORA

3. Estructura Organizacional

Nombre de Unidad Administrativa
{Area que reporta directamente al Titular de la Institucién)

Siglas de la UA

Objetivo de la Unidad Administrativa

Direccion Adminjstrativa ™,

DA i Y pi 1tos de apoyo

e x Ly
Bireccidn de Rglaciones Interr!aciﬂnales

para la inversion.

1 |Direccién de Promocién de Inversién DPI que se brindan para la inversidn productiva.

2 |Direccién de Atencidn a Inversionistas DAl inversioni: en 6 sociales, turisticos, legales y administrativos rel tes de |a Entidad, asi como a los empresarios
3 |Direccion Operativa DO Coordinar la instrumentacién y aplicacién de nuevos proyectos y programas estratégicos de PROSONORA.

4 |Direccion Juridica DJ Asesorar legalmente a las unidades administrativas, asi como elaborar instrumentos juridicos para el funcionamiento de la Entidad.

5 rativo de acuerdo a la normatividad aplicable.
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Administracidn de Riesgos de PROSONORA
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Deficiente concrecién de proyectos de inversién.

informacién
de decisiones por parte de los inversionistas.

para la toma

R3 DPI

Falta de infarmacién comercial y de oportunidades de negocios.

Falta de instrumentacion y aplicacion de nuevos proyectos y

R7
programas estratégicos de PROSONORA.

Incumplimiento en |a ejecucion de contratos y convenios por
parte de los Prestadores de Servicios v/o Contratistas.

3 ontrat
Falta de actualizacién y validacién de la normatividad interna de N
PROSONORA.

Inconsistencias en el cumplimiento de las obligaciones en
materia de transparencia.

Inconsitencias en materia de adquisiciones, arrendamientas y
servicios.

Inconsistencias en el levantamiento de inventarios.

Ri8

R1S Incurr i a las medidas de austeridad establecidas en la No 7
Ley de Ahorro v Austeridad del Estado de Sonora.

Falta de participacion en reuniones y eventos de cooperacién
internacional.

R21

Insuficiente justificacion del cbjeto de la adjudicacién, por falta
R23 de alineacién en el marco normativo en materia de No 6
ndamientos v servicios.

Probabilidad de Ocurrencia
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Impacto
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Direccién de Sistemas de Control Interno Gubernamental
de Riesgos de
Matriz de Andlisls de Relsgos

Factores externos que se deriven de la
del T-MEC; industriales que afiancen el crecimiento sostenible de la

las repercusiones que pudieran tener en el entidad, ¥

comercia la imposicidn de diversas aranceles; estratégices; asi como llevar a cabo las acciones que

de China, permitan estar informados sobre las tendencias.

Factores internos como la ineficiente promocién de geopoliticas y/o de mercado que permitan concretar
las ventajas competitivas del estada proyectos de inversidn tanto de nuevas @mpresas como -
s de fa ol Estado

laneaciés Coordinar acciones tendientes a identificar, planear y
[ de estudios y/ parael de parala

toma de decisiones par parte de los |desarrollo econdmica del Estada . Falta de promocién por sector y/o regién relativos al desarrolia

inversianistas. de ecanbmico del Estado y su potencial para invertir

E .
E g l =3 Courdinar s scciones tendientas & apoyir Ja adquticon i I P |
de accesos a sistemas y bases de datos; que coadyuven a
impulsar el desarrollo del Estado en materia econdmica a | Ay
fin yd
SEGUIMIENTO
|de negocios.
DEL COCODI

| programas y proyectos, asi mismo analizar la
delos

SEGUIMIENTO
PREVENTIVO

zonas econdmicas de la Entidad y en su caso, plantear las ORACON POAPAESENTADO | POA PRESENTADO
il se

prodedn llevar a cabo todas las acciones necesarias para
su realizacién.
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R17

Incumplimlento en la ejecucin de

Faitas al objeto del cantrato par parte de los
i ast

contratos y canvenios por parte de
los de

Contratistas.

vlo
requisitos téenicos, capacidad
financiera entre otros.

Falta de actualizacidn y validacidn de | No llevar a caba la elaboracidn e implementacién
1 normatividad interna de de Lineamlentos y Politicas Internas necesarias,
PROSONORA. para llevar a cabo la operatividad Interna del
organismo.
[Inconsistencias en el cumpiimienta |Falta de atencion, seguimiento e integracién de las.
de las obligaciones en materia de  obligaciones en materia de transparencia de l
| Direccién Juridica como Titular de la Unidad de
Transparencia en coordinacién con las unidades.
generadoras de la informacién.
|inconsitencias en materia de Incumplimiento al Frograma Anual de
Y d ¥y
servidos. inconsistencias en la alimientacidn de su base de
datos, derivado de Ia falta de supervisidn en
materia de adquisiciones arrendamientos y.
serviclos para el cumplimiento de los objetivos y
metas, con eficlencia y econdmia.
o pr &
de inventarios. i

interno por mavimiento en fa localizacion,

s [mmear
si |mmear
s [mmGar
s [MmGaR’
sl |mmear

|SEGUIMIENTO
PREVENTIVO

SEGUIMIENTO
PREVENTIVO

SEGUIMIENTO
PREVENTIVO

|SEGUIMIENTO

TRIMESTRAL.

SEGUIMIENTO
PREVENTIVO

TRIMESTRAL

INFORME

INFORME

INFORMES PAABS
PCAAPE

INFORME

[La Direccién Juridica se encargard de la elaboracién de

convenios, contratos y ficitadénes segin la normatividad L PRODUCTO DE
aplicable y de acuerdo a lo solicitado por Ia Entidad. CONTROL Y 5U FTAR SE
INTEGRARAN A LA
Manitorear TRIMESTRAL B o POA PRESENTADO
LAS ACTAS DE SESIONES
DEL COCOD!
La Direccién Jurldica estara al tanto d la actualizacién en
las disposiciones en materia normativa aplicable al €L PRODUCTO DEL
¥ realizara las accior ala (CONTROL Y SU PTAR SE
¥ ol INTEGRARAN A LA
Intenas diractr o INFORMACON . i
y Yo LAS ACTAS DE SESIONES.
servidores publicos al Interlor de la entidad. DEL COCODI
PROSONORA
La Direceidn Juridica coma Titular de la Unidad de
Y dell ad £L PRODUCTO DEL
par farm: (CONTROL Y SU PTAR SE
PROSONORA, se encargard en todo momento de solicitar INTEGRARAN A LA
Wackicay: ! coNC bE o POA PRESENTADO
y prma i o LAS ACTAS DE SESIONES
materia de ransparencia. et
PROSONORA.
La Direccién Administrativa realizard accidnes para el
control de los procedimientos, actos y contratos que en
materia d £L PRODUCTO DEL
lieven a cabo y se supervisard el correcto registio en el (CONTROL Y SU PTAR SE
PAABS; se supervisarin los avances del sistema INTEGRARAN A LA ?
oy CONCENTRADORA DE al ENPROCESD
de la Administracién Publica Estatal (PCAAPE). oS herasie
Establecerd las medidas de control en acuerdos con el DEL COCODI
Comité de Adquisiciones de Blenes y Servicios, asl coma PROSONORA
ante el COCODI.
La Direccion Administrativa realizard inventarios en
periodos semestrales para llevar a cabo el control interno EL PRODUCTO DEL
en los registros, asi como realizar el cuadre de CONTROL Y SU FTAR SE
interna | INTEGRARAN A LA
Monitorear TRIMESTRA! NI o oA EN PROCESO
LAS ACTAS DE SESIONES
DEL COCODI
PROSONOPA

POA PRESENTADO

EN PROCESO

POA PRESENTADO

EN PROCESO

EN PROCESO
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inumplimiento a las medidas de | Falta de elaboracidn de los programas solicitados z e okt
austeridad establecidas en |3 Ley de |por 1a Ley de Ahorro y Austeridad. Direccién Juridica llevarén a cabo el proceso de
Aherro y Austeridad del Estado de Y de
Sonora. | - establecidas por la Ley de Ahorro y Austeridad del Estado

Gestionar ante la Direccién Administrativa los recursos
para el deagendaa Y
internacianales, las cuales permiten promover la
establecer: en
benerficia del desarrolla econdmico del Estado.

e O b aiin T
de la adjudicacin, por faka de generada por falta de alineacidn
alineacién en el marco normativo en | con el marco normativo en materia de aguisidones,

; - SEGUIMIENTO 5
arendamientos, bienes y servicios. deberd ser can el objeta de llevar a cabo la eficiendia y
PREVENTIVG: eficacia en las operaciones y el uso de recursas del
organisma. Coadyuvardn la Direccidn Adminkstrativa y la
Direccién Juridica en lo correspondiente.

PROSONORA
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