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Comisién Estatal del Agua

' Gobierno del
?“‘ | Estado de Sonora

et

Secretaria .
de la Contraloria General

1. Normatividad que fundamenta la existencia de la Institucién.

Nium

Nombre

Articulo

Texto

Ley 249 de Agua del Estado de
Sonora

20 administrativa mediante el ejercicio de las atribuciones que le confiere la presente Ley.

La Comisién es un organismo publico descentralizado de la Administracién Pihlica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, con funciones de autoridad

La Comision estard sectorizada a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura.

2. Norma que establece el ambito de actuacién y gestién de la Institucion.
Nom Nombre b i i  Normativa Articule
1 Ley de Agua de Estado de Sonora 20al35
2 Ambito 'l;ééni:a : Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 27 al 51 (Licitaciones y contratos), 52 al 73 {ejecucién de obra)
3 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico 26 al 55
4 ! e Ley General de Contabilidad Gubernamental 16 al 59
5 Zl::::::;:::;lml Ley de Disciplina Financiera 5al 32,58 al 60
6 ; : Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 24 al 38,452l 50,57 al 60y 6lal 73
7 Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion 9,15,20,24y28
8 Transparencia y Rendicién de Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica 70y71
9 Cuentas Ley 90 de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica del Estado de Sonora 81ly82
10 ' Ley 183 Anticorrupcién en contrataciones publicas para el Estado de Sonora
3. Planes y documentos que orienta la estratégia e integridad de la Institucion.
Num - Nombre ; Valores Institucionales = e Principios Institucionales Otros : Analisis de Alineacion
Sensibilidad, Cercania, Honestidad, Responsabilidad, Equidad, . . ) ] Participacion, Porsperidad, Orden,
Innovacién, Liderazgo, Compromiso Le gald, Senel, Raspets, Colkboracior;, Diatog Desarrollo, Justicia, Seguridad
Plan Estatal de Desarrollo 2016-
3.1 PED Integridad, Unidad, Congruencia, Orgullo por Sonora Transparencia, Eficiencia, Apertura, Resultados, Sustentabilidad lgualdad, Paz Social, Competitividad o031 di) Estad da Sonor
Conectividad, Rendicién de cuentas Productividad, Gobernabilidad, Confianza
Honestidad, Legalidad, Colaboracion, Eficiencia, Integridad,
: Sustentabilidad, Respeto
3.2 Codigo de Etica Equidad de Genero, Servicio
Se establece en el Codigo de Etica y
Conducta de la Comision Estatal
3 Honestidad, Legalidad, Colaboracién, Eficiencia, Integridad, Sensibilidad y Cercania, Honestidad, Responshailidad, Equidad del Agua
e {OdIER g6 Conduct liderazgo e inovacion, compromiso e integridad,

Integridad, Respeto, Equidad de Genero, Servicio,

Sustentabilidad

Unidad y Congruencia




Analisis de Alineacién

Num Nombre Fecha de Actualizacién Texto
Participar en la planeacion, financiamiento, presupuestacion y desarrollo sustentable del sector hidréulico estatal, ejecutando | Se establece enla Ley de Agua del
i il . las politi ion | imiento del sistema integral ua ando y auxiliando a las organizaciones de Estado de Sonora
3.4 Objetivo Institucional 26/06/2006, Gltima modificacién 03/08/2017 p .I icas y acciones para‘e establecimiento del s . integ : del agua, aseslor y auxili : g :
usuarios y prestando servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento a los ayuntamientos segln lo acuerden
con el Estado.
Institucionalizar las peliticas para
un mejor aprovechamiento y
35 Mision 30/11/2017 Impulsar la planificacién y ejecucion a corto, mediano y largo plazo de los proyectos y su planificacién, obras del sector distribucién del agua
: hidrdulico para la racional y eficiente gestién del agua, asistencia técnica y sus beneficios en el estado de Sonora. Impulso al abastecimiento y calidad
del agua -
Institucionalizar las politicas para
un mejor aprovechamiento y
36 Visién 30/11/2017 En 2021, seremos una entidad consclidada y conm fuerte liderazgo en el desarrollo y regulacién del sector hidraulico, distribucion del agua
: o altamente promotor de uso 4gil, moderno autosuficiente y responsable del agua. Impulso al abastecimiento y calidad
del agua
Nam Nombre Elaboracidn Autorizacion Presentacion
3.4 Plan Anual de Trabajo Institucional (Programa Operative Anual) Si 30/10/2016|Si 26/12/2016 |Si 08/01/2017
3.5 Plan Anual de Trabajo por Unidad Administrativa Si 30/10/2016|Si 26/12/2016 |Si 09/01/2017
4. Procedimientos (Universo y muestra de andlisis)
S : L : Riesgo de |Seleccion para L
Clave ‘Nombre ~ Unidad Administrativa ; £ R i i Comentarios
: ; Corrupcion Riesgos e
77-VOE-P01/Rev.00 Control de asuntos turnados Vocalia Ejecutiva No No
77-VOE-P02/Rev.00 | Celebracién de sesiones de Junta de Gobierno Vocalia Ejecutiva No No
77-VOE-P0O3/Rev.00 Celebracidn de sesion de Consejo Consultivo Vocalia Ejecutiva No No
77-DFI-P0O1/Rev.00 Cursos de Capacitacién a Organismos Direccién General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional No No
77-DFI-PD2/Rev.00 Sistema de Gestidn por Comparacion Direccién General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional No No
77-DFI-P03/Rev.00 Programacion, gestién de recursos y ejecucion de obra Direccién General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional Si IL’*‘ Si
77-DFI-PO4/Rev.00 Ejecucién del Programa de Cultura del Agua Direccion General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional Si irﬁ‘ Si
77-DIH-P0O1/Rev.00 Diagndstico, seleccion y gestion de proyectos y obras Direccién General de Infraestructura Hidrdulica Urbana No No
77-DIH-P02/Rev.00 Elaboracidn, supervision y control de proyectos Direccién General de Infraestructura Hidrdulica Urbana Si |f:i°’“’* Si
77-DIH-P03/Rev.00 Supervisidn y control de obras Direccion General de Infraestructura Hidrdulica Urbana Si IE’ Si
77-DHI-P01/Rev.00 Elaboracién de estudios hidroldgicos Direccién General de Infraestructura Hidroagricola Si lﬁ’* No
77-DHI-P02/Rev.00 Elaboracién de proyectos hidroagricolas Direccién General de Infraestructura Hidroagricola Si [Eﬁb No
77-DHI-P0O3/Rev.00 Supervision de Obra Direccién General de Infraestructura Hidroagricola Si IE"‘ Si
Elaboracién de Licitaciones de Obras, Servicios relacionados con la . )
77-CCC-PO1/Rev.00 ] . 4 Direccion General de Costos, Concursos y Contratos Si |&' Si
obra, Adguisiciones y Arrendamientos.




Elaboracién de Convenios, suspensiones de trabajos o terminaciones

77-CCC-PO2/Rev.00 anticipadas de contratos de Qhras, Servicios relacicnados con las Direccion General de Costos, Concursos y Contratos Si F'?'" Si
obras, Adquisiciones o Arrendamientos.
Revisidn de precios unitarios de conceptos que forman parte de las
77-CCC-P0O3/Rev.00 obras publicas y que no estdn previstos en el catdlogo de conceptos Direccion General de Costos, Concursos y Contratos Si EE" Si
del contrato originalmente pactado.
Actualizacidn de estructura organica funcional y descripciones de . y
77-DAF-PO1/Rev.00 Giiests 5 4 R Direccion General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-PO2Rev.00 Adquisiciones y Servicios Direccion General de Administracion y Finanzas Si gk*’ Si
77-DAF-PO3/Rev.00 Mantenimiento del parque vehicular Direccidn General de Administracion y Finanzas Si F‘ Si
77-DAF-P04/Rev.00 Coardinacidn de Archivo General Direccién General de Administracion y Finanzas No No
Administracion de Archivo de Tramite en las Unidades
77-DAF-PO5/Rev.00 o : Direccién General de Administracién y Finanzas No No
Administrativas
77-DAF-PO6/Rev.00 Conformacion y contral de expedientes de tramite Direccidn General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-PO7/Rev.00 Administracion del Archivo de Concentracién Direccion General de Administracion y Finanzas No No
Conformacion de Expedientes de Obra Publica y Servicios oa
77-DAF-P0S/Rev.00 . R _l 4 Direccién General de Administracion y Finanzas No No
Relacionados con las mismas
77-DAF-P09/Rev.00 Desarrollo y Mantenimiento de sistemas Direccién General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-P10/Rev.00 Mantenimiento a equipo de computo Direccion General de Administracion y Finanzas Ne No
77-DAF-P11/Rev.00 | Actualizacion de Manuales Administrativos Direccion General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-P12/Rev.00 Registro y control de ingresos Direccion General de Administracién y Finanzas Si if-‘“’ Si
77-DAF-P13/Rev.00 | Registroy control de pagos Direccién General de Administracién y Finanzas 5i EE“ sj
77-UAJ-PO1/Rev.00 Elaboracion de Contratos y Convenios Unidad de Asuntos Juridicos Si !{} Si
77-UAJ-PD2/Rev.00 Revisidn e integracidn de iniciativa de ley Unidad de Asuntos Juridicos No No
- 77-UAJ-PO3/Rev.00 | Atencidn de solicitudes de informacién piblica Unidad de Asuntos Juridicos No No




Programacicn,
gestidn de
rECUrsas y
ejecucion de
obra

434661 77-DFI-PO3/Rev.00

|
|
:
|
.'

| Ejecucién del
programa de
Cultura del
Agua

434562 77-DFLPO4/Rev.00

Efaboracion,

| 77-DIHU- supervisian y
A3480.3 PO2/Rev.00 control de i
proyectos

14

11
1.2
Describir las actividades |
que se realizan para - ioRaay |
llevar a cabo ia Mtl_me ncm. 2 a.
2 -1 gestion v ejecucion
Programacion, gestion
de recursos y ejecucidn de losecting 13
- publicos
de :
obras,
15

1

Contribuir a consalidar -
|2 participacion de los
usuarios, la socledad
organizada vy fos
cludadanos en el

mangjo del agua y |
promover la culturade
sU BUEn Use.

Ineficiencia en la

de los recursos
publicos

123

31

Realizar proyectos
ejecutivos para agua
potable, alcantarillado y - ” 32

. . Permisos y anuencias
saneamiento gue :

faltantas

cumplan con (as
especificationes
técnicas aplicables

33

gestion y ejecucion i

Radicacion de recursos
fuera de tiempo

Falts de recursos por
parte del Gobierno
Estatal

Supervision insuficiente
o ineficients

Aplicacion de recursos
en canceptos distintos a
los autorizados

Obra pagada no
ejecutada

Radicacion de recursas |
fuera de tiempo

Falta de recursos por
parte del Gobierno
Estatal

Falta de supervision de
programas asignadeos

Falta de anuencias por
parte de particulares

Permisos de entidades
gubernamentales, SCT,
CFE, CONAGLUA,
Ayuntamiento,
SEMARNAT

Falta de anuencias por
parte de gjidos

Falta de anuencia por

grupos indigenas

Watriz do A

de Riesgos |

0 Déseripcio

nomitro nta n
1.1.1  Provisionar las facturas para su pago, Manual S| NO sl sl | suficiente
112 Reclasificacian de partridas para la disponibilidad ¢ Manualé sl NO sl S| Suficiente
5 ! il . :
113 Repogramacién de pagos Manual| 8l NO . sl Sl Suficiente
123 Gestionar Ia liberacion de Jos recursos. Manus) St & Suficiente
NO
s o ! I+
134 LSS mumnes Sl LA A Manual NO  NO Sl S Deficiente
supervision) g i 5 T i -
g 132 Reportes fotogréficos Manual NO NO Sl S Deficiente
133 Comparative de obra programada/obrs ejecutada Manualg st S Sl a Suficiente
134 | pitdcora. Manuali S| | S . Sl & . Suficlente_
135  feportes de ahoratorio de control de cafidad Manual 51 | & 5 5t - Suficiente
Estrictoapego al catdjogo de conceptos del
4 1'4'? contrato y convenics adiclonales I Ma1.-|ual : _5I =
| Verificacién por parie de = 1
. I 5
ke Desarrollo Administrative ol = 3 *3 i
s i e = |
- C'n.lu'ﬁpi s requisites establecidos por la
21a COMAGUA para su autorizacion mediante la
validacicn,
NO
i Cumplir con 'téi_r_eh_t.ii:s'l.ms establecidos porla
© 221 CONAGUA para su autorizacion mediante la
[ vali
NO
1231 Reportes fotogrificos
4 | 23.2 Reportes de avances de obra (Residente de superv. Manua
| Bitdcora _ ey s e ' T |
. Comboa bra programada/obra eiecu 8.5 51 {8 : Suficente
Reportes de laboraterio de control de calidad sl - Suficients
311 Acuerdo de donacién - sl s 5 Suficiente
312 Acuerde de comadato st ] st Suficiente
5 ; Gestion de convenios entre ayuntamiento y i s Si Suficlente
7 particulares pars venta y renta 4 L |
| Seencuentra con templado en el catalogo E
3.2.1  contratado a los provectistas (en caso de Manual 51 sl | S Suficiente
o proyectos tontratados a terceros) ;
s 3.2.2 :Se cuents con ¢l (istade de documentos que integran Manual NG = NO
&| proyecta ejecutivo en base al SEVI sy 1
Participacién en reunicnes de asambleas efidales Manual  NO__NO
st =il == = ==
Participacion en reunionss con grupos indigenas  Manual  NO__ NO
& i e 1

NO

Estraiegia

Mitigar

Mitigar

Eliminar

Eliminar

Eliminar

Mitigar

Mitigar

Eliminar

Elirrinar

Eliminar
10

Eliminar

Absarber

...l tema del culdado del zgua 3 escuelas,

. diberacian delreeurcsn..

L), DADES DELCD RO
Desiripdon de ia Arcion{es

Informar sobre ias consecuencias que imphca no
cumplir can las metas establecidas en el programa de
inversion y afecte de manera operacional y social a los
Organismos Operadares del Estada

Plan de Mejora:

Involucrar a la Direccién de Adm y Finanzas, Voeal
E|ecutivo y/o Secretario de Sagarhpa, para la

liberacian del recursa. .
Informar sobre las consecuencias gue implica no

cumplir con las metas establecidas en el programa de
inversion y afecte de manera operacional y social a los
Organismos Operadores del Estado,

Capacitacion del personal en materia de supervision
de obra publica y servicios relacionados con las
mismas

Conciliar egresos de |as cuentas bancarias en las
cuales fueron registrados Jos recursos de los
programas

Documentar los hallazgos de las venificaciones
realizadas, asi como las acciones preventivas y
correctivas que deban aplicarse en cada caso.

Iinformar sabre las consecuenciss que implica no
cumplir con las metas establecidas en el programa de
Inversitn y afecte de manera operaciona! y social 3 los
Organismos Operadores del Estado.

Plan de Mejora:

1} Realizar programas y cursos de eapacitacidn sobre
Informar sobre las consecuencias que implica no
cumplir con las metas establecidas en el programa de
inversién y afecte de manera operacional y social a los
Ciganismos Dperadores del Estade,

Plan de Mejora:

Invelucrar a la Direccion de Adm y Finanzas, Vocal
Ejecutivo y/o Sscretario de Sagarhpa, para la

Vigilar que |os recurses asignados se apliquen
conforme al programa y en apego a las disposiciones
juridicas y capacitaclon del personal de los
organismos operzdores del estado en materla
financiera, sdministrativa, técnica y comercial para la
mejora de los servicios de agua potable, alcantarillade
¥ sansamiento.

propistarios para iniciar gestiones de anuencias desde
el anteproyecto,

solicitar titulos de consecion al beneficiaric

Solicitar carla grimera intencldn ante SEMARNAT
Solicitar factibilidad de CFE en obras eléctricas desde
la elaberacion del proyecto.

Solicitar permiso de cruces carreteros ante SCT desde
|2 elaboracisn de proyecto {permisos con vigencia de
un afia , can casto por tramite ¥ repovacién)

Solicitar validacidn de proyectos ante la Direccién
Teenicade CONAGUA

solicitar infarmacion del Registro Agrario Nacional o al
Comisario Ejidal para conocer las parcelas disponibles
y sus propietarios.

Gestionar los pa rmilses cmrespu;-n}.?ie ntes con los
Gobernadores de |35 etnias.




' } : ; Caparitazion del personal en materia de supervision
] | ! Manual  NO i ; - i i
i 2 ! ; 2 Lo | " U de obra publica y servicios relacionados con las
i | © sy insufici . oBrd N . ‘Manual  NO ; i
| g s _per?rf_sl(:n insuficiente § g CHbnirar mrismas
I : cineficiente | z .13 | Comparativo de obra programadaj/obra ejecutada Manual 81
Verificar el ! | Manua
cumplimiento dz las i * Capacitacidn del personal en materia de supervisidn
candiciones £ : de obire pabli e P I
1 ] publica i servicios relacionados con las
establecidas en los ! 42 Cf:nceptos_pagadcs A%y Eliminar mismas
contratos de obra p eietutadas
| o Ublica y servicios
| 77-DiHU- Superviiony - cianados ; ; A - ;
A3aBE 4 o . controlde | 7 . Desvio de recursos Incumplimientode las 10 5 e - :
! | JfRev.00 con las mismas, para iy 2 : i y servicios relacionados con las mismas, legislacién
obras 43 disposiciones juridicas Mitigar i ; : : T
i que se ejecuten con la aplicables ambiental & impacto ambiental e integracian de
E calidad, liempa, costoy P O : i ] i expedientes dnicos fisi digi
? | SeaniKiad gravedtaics, R it 441 Estricto apego 2l catdlogo de conceptos del contrate panual si _ _ Conciliar egresos e las cuentas
apegados ala i y convenios adicionales § S : - f e cuales fueron registradas los recurses de los
x i = r L iminar

normatividad aplicable. 4.4 i oen conceptos distintos a programas

los autarizados

Documentar los hallazgos de las verificaciones
realizadas, asi como las acclones preventivas y

suficiente !

. Obra pagada no P
e ejecutada ¢ Eliminar correctivas que deban aplicarse en cada caso.
R:p:rtesh.:a avances de obra (Residente de Manual NO | NO | | Deficiente
Supervisién insuficient ] [ |-superiaionl R S AT i i fe i Capacitacién del personal en materia de supervisién
51 o |::ﬁ¢|;;n:gms sioy ) : Repartes fotogréficos Manual No = NO | | Deficiente H e | Eliminar de obra publica y servicios relacionados con las
| : i - : : mismas

Suficiente
. Suficiente i |
suficiente T TR S L, WP L e Sl S 1L Pl A L L 3 -]
! suficiente H ? i

| Suficiente

L2

Comparativo de obra proeramada/obra siecutada Manual S
Bitacora : LEN Manual 51
Reportes de labaratorio de control de calidad  Manual | §1
Estimacion de Obra £ o Manual S
Grafica de obra programada y avance real fisicoy waria ! i

financlero

Establecer las acciones

o actividades para la

supervision de obrasy

servicios relacionados

con las mismas para i 52

Capacitacion de| personal en materia de supervision
i 7 3 Efiminar de ohra plblica y servicios relacionados con las
| Suficiente = mismas

Conceptos pagados no
I Manual st

v vw v von

T
Wie Rl A AR
T Biw M ilnnis

coordinar dichas ejecutados Finiauito = y s
actividadss de los Fianza de anticioo. cumolimients c s Manual S |
s residentes de obra que " 5 _Exvediente Unico e T Manugll sl : <
434665  77-DHI-P03/Rev.00 Z:LEMS "9 participanenla - Desvio de recursos lncumplimienta de las 10 | 5 : Sstemade bvidancias Mgl St i Noo il : : y servicios relacionadas ton |as mismas, leglsiacion
ejecucion y supervision - a SR iy ; o e i T W T 1 - 24l Sk Witigar ambiental e impacto ambiental e integracidn de
de obras Hideoagricolas | aplicables i ¥ it o : | ! —y=" Lyt expedientes tnicos fisicos y digitales
£ hidrauiica_s‘des'[madas ' : ' Estricto apego al catélogo de conceptos del e T ; 1 T 4 ST
ala proteccidn contra Aplicacién de recursos contrato y convenios adicionales Mapushs Sl I Suficiente TRl Concilizr egresos de las cuentas bancarias en las
inundaciones y : 54 enconceptos distintos a =i 1o | B ] | ; Eliminar  cuales fueron registrados los recursos de los
slmacenamientode los autorizados programas
. 2gua, enspegosla i ; = = . R
| normatividad splicable ; i [  Verificacidn por parte de| Organo de controly : suficiente . AN
: Shira paradaTa : o Desarralle Administrativo Documentsr los hallazgas d.e fas verificaciones
55 Eliminar realizadas, asl como las acciones preventivas y
| tjecutada correctivas gue deban aplicarse en cada caso.
: Proyecto ejecutivo y el mercadsn que permita !
canacer |os alcances, objetivos y recursos Deficiente necesario cantar con el proyecto gjecutivo y el
SRR ;_e_s__arﬂ_ggg_a_gglille.}r.a.r acabolagbra, mercadea que permita conecer |os alcances, objetivos
calebiacion de | Wifarmacion tecrica Dar aviso par medio de un documento sobre |2 : < y recurses necesarios para llevar a cabo If' obra
I ; et roRdtaNe: B 6.1 i s ekt b recaudacion de recursos destinados a las areas ! Deficiente | Mitigar carrespondiente y establecer enfaces y vinculos
| | aalibiatsn s arécanimignas, | Ejecutoras. directos entre las direc:ionle‘s generales ejecutoras y
Elaboracién procedimientos de |2 direccién de administracion y finanzas gue permita
| delicitaciones  contratacién de Obras, el seguimiento para |z obtencion oportuna de los
de Obras, Servicios relacionades il s R e s e LR - : S Y recursos. o ..._d_____._... .._l ............... " d
_ Servicios con la cbra, iasiakioy Formal9 de Contrata dT acuerdo a la Eapac_hfzcu n! ell per;ona ;nl rnatTnaa: c;a LaeP o
e 77-ccc-i=01,!nev.uﬂ: relacionadns Adquisiciones, Servicios i - ’ e leaplique. _ : : . trserwuos rel ac‘c!na os con a5 mi ssrn Y i \: e
: G | conlacbra, | yAmendamientos : arocedimipatas e ) | 3 Corverios adicionales &n el caso de : ; : : : .- q ones, Arr 1tos y Servicios tanto
: . Adguisiciones previstos seglin la lictacion =5 | Inconsistencias en el G . modificaciones a los contratos en manto y plazo, i . Eliminar EStatal como PRkl
{ ¥ normatividad aplicable, - : contrato. S AR e ! : P
| Awendaiients  parstmnglsde : . U.lrnpnrmerlnto'en plazo para las firmas
: | os. . manera coordinadael - | S Ay W i
: | desarrolloy eficiencia = 5 N o B
' del sector hidricoenel A T T 3 R e Capacitacion del personal en materia de obra pablica
: i Estado de Sonora. | T o : y servicios relacionados con lzs mismas, la Ley de de
i | : 63 | Srcesde ldaciin: Eliminar  Adguisicienes, Arrendamientos y S2rviclos tanto
i Estatal como Federal y sisterna COMPRANET.




| 43466_7

| rado i€ robatillidad o 0 o srontroles? |

77-CCC-PO2/Rev.00

43466_8 . 77-CCC-PO3/Rev.00-

| 434669 77-DAF-PO2Rev.00
. 77-DAF-
i 43466.10  po3pev.00 I

Elaboracidn
de Convenios,
SUSpensiones
de trabajos o
terminaciones
anticipadas de
contratos de
Qbrag,
Servicios
relacionados
con las abras,
Adguisiciones
o
arrendamient
05,

Revision de
precios
unitarios de
conceptos que !
ferman parte
de las obras
publicas y que |
ne estan
previstos en el |
catdlogode |
conceptos del
contrato !
originalmente
pactado.

Adquisiciones
¥ servicios

Mantenimient
o del pargue
wehicular

Celebracion de
convenio, suspension
de trabsjos o

terminacion anticipada
de contrate mediants el
procedimianto previsto

segun el contrato
correspondiente y |3

normatividad aplicable,

para impulsar de
manera coordinada el
casarrollo y eficienciz
del sector hidrico en e
Estado de Sonora.

Efectuar la revision de
los andlisis de precios
unitarios de conceptos
no previstos en el
catélogo de conceptos
del cantrato
correspondiente,
mediante

procedimiento previsto -

segun el contrato y la

normatividad aplicable, -

para impulsar de
manera coordinada el
desarrallo y eficiencia
del sector hidrico en el
Estado de Sonora.

Establecer los
lineamientos
administrativos y
seguimiento de
aclividades, a que
deberdn sujetarse las
unidades
administrativas para la
adquisicidn de bienes y |
servicios, asegurando i
las mejores condicionas
de calidad, precio, !
financiamiento y
oportunidad.

Dar eurnplimiento al
programa de

mantenimienta :
preventivo de vehiculos
oficiales de 12 CEA.

71
Mala coordinacione
inconfarmidades
entre |3 entidad y S
contratista.
72
Bl

Mala planeacion de
la cbra

91

No cumplir con la
zdquisicion del bien
o servicio solicitada

No contar con
vehiculos en buenas
condiciones para su
dessmpeiio

102

82 |

Faita de gestion de
documentos.

Falta de recursos para
elaboracion de las
terminaciones
anticipadas.

Ineficlencla en la
revisian de los ajustes
de costos y precios
unitarios fuera del
catalogo.

conceplos ¥ catzlogos
de precios unitarios

para la foermulacion de
presuplestos.

No contar con recursos

para atender solicitud
de adquisicion del bien
O SErVicio

El proveedor no cuente
con el bien o servicio
salicitado

Falta de recursos

Falta de programa de
manienimients

Falta de elaboracidn de

. iiMaloracidninicial

SRIESGD

¥ © ) [ Tiene -wﬁnﬁeu(s}mdntes}

mpatio SDturrentia

Es necesario tener conocimiento pleno del
seguimiento de los trabajos y las visitas necesarias
gue permitan |2 anticipacion oportuna de la
elaboracian de los documentos necesarios para la
ejecucion de las obras,

Plan de mejora:

A Al solicitarse 1a licitacion solicitar informacidn
faltanite pars su integracion.

B) Monitorear que |a informacidn fuente cumpla con

. logueserequiere pars licltar.

Establecer enlaces y vinculos directos entre las

direcciones penerales ejecutoras y la direccion de

administracion y finanzas que permita el seguimiento
para la obtencion oportuna de los recursos.

Actas de terminacian anticipada. Manuzl 51 s Sl st Suficiente

Escrito de terminacidn de trabajos. Manual Suficlente

Mitigar

Convenios adicionales. Manual Sl & S ] Suficients

NO

Mitigar

capar_.itacién del personal en mizteria de obra publica
y servicios relacicnades con las mismas.

Plan de mejora:

A) Solictar de nuevo la infromscion para conocer lo
que se requlere,

Actualizacidn periedica del costen de los

roncepias de obras y del catalogo de precios
un—ltarios‘ e i b A b
racion de mercadeos 3 :
Verificacion de precios unitarios no previstos en
el catalogo de conceptos.

_Manuali 51 © Suficiente |

Manual |
Manual - Sl

Mitigar

sl suficients

-r:;';)_;r:i.i_a_rﬁ{ﬁél_ﬁersonal en materia de abra pu
y servicios relacionadas con |as mismas.

- Suficiente
g Plan de mejora:

Programas de inversion.

! Mitigar L R
’ | 5 A) Monitorear que |a Informaridn fuente requerida
- i cumpla con el trdmite.
Verificar que se cuente con elrecurso :  serciorarse que se cuente con recurso econdmico
uresupueqstado M Plan de mejora:
...................................... i b , et 2 i o SOR———————
Verificar gue se cuente con recurso ﬁnanue‘ra A B s | s Mitigar gl
para rezalizar la adquisicion del bien o servicio | S | o
(= o i L | B} Verificar constantemente sl se cuenta con el
e = = ! recurso para |a adquisician.
; £0 de provesdores y rel : : " Verificar que &l proveedor cuente con el bien o
Consultar catalogo de_pro\reedores ¥ cotizar el Wisnuall st g | o i-Suficiente . | b
[ _bien aserviciorequerido s, L | : | opis M
Verificar gue cuente con &l inventario sobre el : z | T an de mejora: By
blen reg :eridn o solicitado 3 ¥ Eliciente | Mitigar A) Mantener una comunicacidn con el proveedor para
s = I [ | : 2 | serciorar gue se cuente con el bien o el servicio
— _ requerido.
Verificar aue se cuente con recurso S suficiente - ]  Serciorarse gue se cuente con recurso ecénemico
£ | i .
e, - 2 otllig = | Mitigar Plan de mejora: o i
o A) Programar el mantenimiente al contar con el
. S REIIRG oo ey o
" Uavar en tiempo y forma el vehicula para su Cumplir 2l 1003 con el programa de servicio del
4 mantenimienta preventivo mantemn'ue‘mo vehicular.
.[mantenimiento prevent e ol
A) Establecer programa de mantenimiento con fechas
_______ programadas para darie el mantenimiento preventiva.

B} Notificar con anticiacion el mantenimiento
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Realizar a diario los registro de Ingresos y conailiar
con bancos

S Deficients

Eliminar

-
=
Lo
a]
3
o
i
o
m
=
N
o
n

. !
Ejercer un efective Retrissan el pago de

. control administrativoy | i B s ! Reocrte de Saldas de Bancos Diario Manual, S| | NO | SI_~ 8 | Deficiente Realizar a diario los registro de Ingresos y conciliar
i FI-DAF- . Registroy contable que garantice hiaterales 1 12 Retraso en el Avance de ! : s e — Eliminar con bancas
- 43466_11 : . controlde el registro, depdsito y/o | ¥ Chbras g == o P ——— T i ) | NOD 2
i P12/Rev.00 £ Suministres y Paga ] — - : : -
. ingresos transfarencia de los iy | WL P i S S e L - —r
: neresos asignadosais | OF LaunELionse e ! Fallas de! sistema en |z banca electronica parael - o o Plan de mejora:
CEA. } Qhas Fallas del sistema en 1 Pago, o falla del sistema interna, : i . A) Esperar que se reestablezca el sistema de la banca
113 bancaelackidnics Mitigar electronica, o reportario _al #rea de. sistemas. "
t 1 B) Reportar a la institucion bancaria para lz solucion
S ey ot : SN ol | L« i, | ! . del oreblema, e N
| | i 1 Conciliar a diaric los egresos banearios
: | Describirel procese | Pago duplicada de | bos provedores y vy e Plan de mejora:
Registroy | Por@ €l reistro, contrel | Servicios Generales, | 1ody  COHTAlEEEh [ M e s gl 06 Vo reutanos estableckios pars
77-DAF- ) | yrealizacion de pagosa | Materiales y | reconozcan el pago P lbste detinacisnes
contralde | | ; Ut TS i 5 S IS Likocob e e s
P13/Rev.00 gacted t provesdores, Suministras, [ | 5
| contratistas, vidticosy  Estimaciones de i .
semejantes | Dbras .
e Tl o T g I | :hfnnﬂes de : de trabaios e _Ménua{i st ! e F:} " Documentar fos hallazgos de las verificaciones
) nformes fotoerdficos . Manual: 51 : ; 1 Sdficente B i
i ] | Servicio contratado no Fianza de earantia o Manual St S | & 8l Suficiente i“ﬁ Elimi Peslizadas, 8l coma ias a;clones preventivasy
E ejecutado : verificacion por parte del Organo de Control y i ¢ | A T HITHRE correctivas que deban aplicarse en cada caso.
! I : : Manual | SIS | St S| | Suficiente |
! : Desarrollo Administrative D =l I A TR
I e, FPer J Validacion v orocedencla del subery| Manual  SI 51 ¢ || Suficiente | LTS oS RS g
Proveer &l apoyn 2 o | i Informes de trabaio Manual 81 S . Suficiente I Detallar mediante escrito a cada prestzdor de servicio
| Juridico requerido para 132 SI.;FErf::I::";msuﬂnenw i Bebories folngryficos = e . S8 t Eliminar |a forma en que se entrega informe de trabajo.
gue los contratos y : I
! Elaboracion converlos se generen ! frr =t vl i P P et ; T
i . |Incumplimi en Resitidn de contratooconvenio  Mapual S| | Sl Capacitacion del personal en materia anticorrupeion,
1 43466_13  77-UAJ-POL/Rev.00  de Contratosy  dentro de un marcw con ::Ibs :“ = l!"'t!O I IEEorsistencias e ta 10: i Terminacion anticipada e Manual | 81 | S 7 3
Convenios estricta apego 3 la : ROSONRRIERRRS | 30, iy | i Reintegro de los imoortes eroradns Manual SISl Eliminar
[ normatividad yalas - (s . : = Tt el ; T b4 K
disposicienes juridicas 4 Supervisidn de las partidas presubuestales  Manual . SI | SI Oficio de autorizacién correspondiente medianie &l
i aplicabl - H Aplicagion de recnios Oficio autorizacian de recurses =, Manual = Si St ] | lo& | fzacton el
i £ plicables. i 13.4 en conceptos distintos a = L T % o i Eliminar cual se atergaron los recursos para |a realizacion o
los autarizadas solicitado.

Sanciénadministrativa  M;

i s sl Suficiente Capacitacian del personzl en mataria anticorrupcion,
1 : Inhabilitacion .t , = =1 st sl 5 Suficiente
13.5  Conflicto de interés _ Suspensian temporal de labores 5 s 5| . Suficiente Efiminar

Aprehension ] S s 5.4 suficlente




MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 43466

RAMO / SECTOR: Infraestructura y Desarrollo Social

INSTITUCION: Comisién Estatal del Aaua
1ll. VALORACION
DE RIESGOS VS.
No.de RIESGO CONTROLES kel ) MAPA DE PQIESGOS e e
Riesgo Valoracion Final b i ikl ices s ] ! G A A s e L Ry
ARADGDE PROB.‘:)BEILIDAD ) Bl ji Jii ) akis
MPACTO | ocurrencia
43466 _1 Ineficiencia en 1a gestion y ejecucion de los recursos publicos A &
43466_2 Ineficiencia en la gestion y ejecucion de |os recursos publicos 2 g ¥
' 3]
43466_3 Permisos y anuencias faltantes =
10 3 o
o
43466_4 Desvio de recursos 8
h - 10 3 o
43466_5 Desvio de recursos g
10 3
2
43466_6 Incumplimiento en |as disposicicnes legales en los procedimientos de o
lictacitn. 7 7 =
fas]
43466_7 Mala coordinacion & inconformidades entre la entidad y confratista. 5 é
: g
43466_8 Mala planeacidn de la obra 5 4 o
43466_9 No cumplir con la adquisicion del bien o servicio solicitado 5 3
|43466_10 Mo contar con vehiculos en buenas condiciones para su desempefio g 4
43466_11 Retraso en el pago de Servicios Generales, Materiales y Suministros y
Pago de Estimaciones de Obras 3 2
43466_12 Pago duplicado de Servicios Generales, Materiales y Suministros,
Estimaciones de Obras 5 2
43466_13 Incumplimiento en disposiciones legales. L 4




