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: Secretaria
Egg%?gg%lamra de la Contraloria General

i 9 Normatiwdad que fundamenta la exrstencra de la Instltucmn.

NGm - Nombre : -~ Articulo . Tewol ¢ -
La Comisién es un organismo publico descentralizado de la Administracién Plblica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, con funciones de autoridad
1 ;Z:‘;sf S A Rl Eamoia e 20 administrativa mediante el ejercicio de las atribuciones que le confiere la presente Ley.
La Comisicn estara sectorizada a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura.
2. Norma que establece eI amblto de actuacnon ¥ gestion de la Institucién.
e Nombre - : A Normativa e sl on e e b e SR DA SRt o | Articulo
1 Ley de Agua de Estado de Sonora 20al 35
2 Ambito Téc_niqi::' ; Ley de Obras Pblicas y Servicios Relacionados con las Mismas 27 al 51 (Licitaciones y contratos), 52 al 73 (ejecucién de obra)
3 : B Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico 26 al 55
4 B TR e e |Ley General de Contabilidad Gubernamental 16 al 59
5 2:::::::;::;7?? . L |Ley de Disciplina Financiera 5al 32,583l 60
6 - SiF : et Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 24 al 38,45al 50,57 al 60y 6lal 73
7 ; .~ |Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion 9,15,20,24y 28
8 Transparenc:a ¥ Rendt{;,én de Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 70y 71
9 Cuentas g Ley 90 de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora 81y82
10 ; Ley 183 Anticorrupcién en contrataciones piblicas para el Estado de Sonora
3. Planes y documentos que orienta la estrategla e mtegndad dela Instltucmn. _
' Al e g “Otros 1 Andlisisde Alineacién |

Principios Institucionales

Nombre - - . . Valores !nstituunna!es cash s tes 0 Principiosinstitucionales LeEes e e i) :
: Sensiblhdad Cercania, Honestidad, Responsablldad Eqwdad ) . . . Partlmpa::lon, Porspendad Orden,
Legalidad, Servicio, Respeto, Colaboracion, Dialogo
Innovacion, Liderazgo, Compromiso Desarrollo, Justicia, Seguridad
) N 3 - Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
PED Integridad, Unidad, Congruencia, Orgullo por Sonora Transparencia, Eficiencia, Apertura, Resultados, Sustentabilidad lgualdad, Paz Social, Competitividad | Eetadte e SHHSIA

Conectividad, Rendicion de cuentas Productividad, Gobernabilidad, Confianza

Honestidad, Legalidad, Colaboracion, Eficiencia, Integridad,

e e eI | Sustentabilidad, Respeto
e Cc?dig_o de Etica i - |Equidad de Genero, Servicio
AR AT S Se establece en el Cédigo de Eticay
- Conducta de la Comision Estatal del
; : - ' Honestidad, Legalidad, Colaboracién, Eficiencia, Integridad, Sensibilidad y Cercania, Honestidad, Responsbailidad, Equidad Agua
33 L, ;égig?:dg Sonducta i i P Integridad, Respeto, Equidad de Genero, Servicio, liderazgo e inovacion, compromiso e integridad,

Sustentabilidad Unidad y Congruencia




Analisis de Alineacidn

Nim Nombre ~ Fecha de Actualizacién ' Texto
Participar en la planeacion, financiamiento, presupuestacion y desarrollo sustentable del sector hidraulico estatal, ejecutando las|Se establece en la Ley de Agua del
) 5 . : oliticas v acciones para el establecimiento del sistema integral del agua, asesorando y auxiliando a las organizaciones de Estado de Scnora
3.4|Objetivo Institucional 26/06/20086, dltima modificacién 03/08/2017 3 . Y ! . . € : < ; ¥ . . ;
; : usuarios y prestando servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento a los ayuntamientos segun lo acuerden
con el Estado.
Institucionalizar las politicas para un
mejor aprovechamiento y
R Impulsar la planificacién y ejecucién a corto, mediano y largo plazo de los proyectos y su planificacion, obras del sector distribucion del agua
3.5|Mision 30/11/2017 X : ) - " . N ; i ;
hidraulico para la racional y eficiente gestién del agua, asistencia técnica y sus beneficios en el estado de Sonora. Impulso al abastecimiento y calidad
del agua
Institucionalizar las politicas para un
mejor aprovechamiento y
3.6lvision 30/11/2017 En 2021, seremos una entidad consolidada y conm fuerte liderazgo en el desarrollo y regulacion del sector hidréulico, altamente |distribucién del agua
= promotor de uso 4gil, moderno autosuficiente y responsable del agua. Impulso al abastecimiento y calidad
del agua
Ndm Nombre ﬁ[abb__racféri ' Autor’i#ac’_i\'én' : 'Prés?.ntacidn
3.4 vib pla‘r‘a"_-_Aﬁua{ de Trabajo Institucional (Programa Operativo Anual) | Si 30/10/2016(Si 26/12/2016 |si 09/01/2017
3,5 Plan Anual de Trabajo por Unidad Administrativa si 30/10/2016|Si 26/12/2016 |si 09/01/2017
4. Procedimientos (Universo y muestra de analisis)
. Clave = “Nombre Unidad Administrativa g s ,- P 34 . Comentarios
) EEEE B o Corrupcion |  Riesgos BENIAE
77-VOE-PO1/Rev.00 |Control de asuntos turnados Vocalia Ejecutiva No No
77-VOE-P02/Rev.00 |Celebracidn de sesiones de Junta de Gobierno Vocalia Ejecutiva No No
77-VOE-P03/Rev.00 |Celebracion de sesidn de Consejo Consultivo Vocalia Ejecutiva No No
77-DFI-PO1/Rev.00 |Cursos de Capacitacion a Organismos Direccién General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional No No
77-DFI-P02/Rev.00 |Sistemma de Gestidn por Comparacion Direccién General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional No No
77-DFI-P03/Rev.00 |Programacion, gestion de recursos y ejecucion de obra Direccion General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional Si I@’ Si
77-DFI-P04/Rev.00 |Ejecucidn del Programa de Cultura del Agua Direccion General de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional Si I& Si
77-DIH-P0O1/Rev.00 |Diagndstico, seleccidn y gestidn de proyectos y obras Direccion General de Infraestructura Hidraulica Urbana No No
77-DIH-P02/Rev.00 |Elaboracién, supervisidn y control de proyectos Direccidn General de Infraestructura Hidrdulica Urbana Si 'b Si
77-DIH-P03/Rev.00 |Supervision y control de obras Direccién General de Infraestructura Hidrdulica Urbana Si 15' Si
77-DHI-P01/Rev.00 |Elaboracién de estudios hidrologicos Direccién General de Infraestructura Hidroagricola Si 'B’" No
77-DHI-P02/Rev.00 |Elaboracién de proyectos hidroagricolas Direccién General de Infraestructura Hidroagricola Si I%’ No
77-DHI-PO3/Rev.00 [Supervision de Obra Direccion General de Infraestructura Hidroagricola Si IE‘ Si
Elaboracién de Licitaciones de Obras, Servicios relacionados con la . . ;
77-CCC-PO1/Rev.00 S : * = e Direccidn General de Costos, Concursos y Contratos Si Ib Si
obra, Adguisiciones y Arrendamientos.




Elaboracion de Convenios, suspensiones de trabajos o terminaciones

77-CCC-P0O2/Rev.00 |anticipadas de contratos de Obras, Servicios relacionados con las Direccién General de Costos, Concursos y Contratos Si |[*" Si

obras, Adquisiciones o Arrendamientos.

Revisién de precios unitarios de conceptos que forman parte de las
77-CCC-P03/Rev.00 |obras publicas y que no estén previstos en el catdlogo de conceptos Direccion General de Costos, Concursos y Contratos Si F” Si

del contrato originalmente pactado.
77-DAF-PO1/Rev.00 gz';ﬁ:)izacién de estructura organica funcional y descripciones de Direccibn General de Administraciény Finanzas No No
77-DAF-PO2Rev.00 |Adquisiciones y Servicios Direccidn General de Administracion y Finanzas Si |E'~"“"’ Si
77-DAE-PO3/Rev.00 |Mantenimiento del parque vehicular Direccidn General de Administracion y Finanzas Si ![P Si
77-DAF-P04/Rev.00 |Coordinacién de Archivo General Direccién General de Administracidn y Finanzas No No
77-DAF-PO5/Rev.00 |Administracién de Archive de Tramite en las Unidades Administrativas |Direccion General de Administracidn y Finanzas No No
77-DAFE-PO6/Rev.00 |Conformacion y control de expedientes de tramite Direccidn General de Adrﬁ'mistracién y Finanzas No No
77-DAF-P0O7/Rev.00 |Administracién del Archivo de Concentracion Direccién General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-PO8/Rev.00 Es:flzzr:i:ﬁ;de Expedientes de Obra Publica y Servicios Relacionados Direceién General de Administraciony Finanzas No No
77-DAF-P0Y/Rev.00 |Desarrollo y Mantenimiento de sistemas Direccion General de Administracién y Finanzas No No
77-DAF-P10/Rev.00 |Mantenimiento a equipo de computo Direccién General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-P11/Rev.00 [Actualizacion de Manuales Administrativos Direccién General de Administracion y Finanzas No No
77-DAF-P12/Rev.00 [Registroy control de ingresos Direccion General de Administracién y Finanzas Si Ilﬁ* Si
77-DAF-P13/Rev.00 |Registroy control de pagos Direccion General de Administracién y Finanzas Si IF‘* Si
77-UAJ-P0O1/Rev.00 |Elaboracién de Contratos y Convenios Unidad de Asuntos Juridicos Si F‘” Si
77-UAJ-P02/Rev.00 |Revisidn e integracidn de iniciativa de ley Unidad de Asuntos Juridicos No No

Unidad de Asuntos Juridicos No No

77-UAJ-P03/Rev.00

Atencidn de solicitudes de informacién publica




43101_1

431012

77-DFI-P03/Rev.00

77-DFI-P04/Rev.00

Programa
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gestion
de
recursos

Y

ejecucion

de obra

Ejecucién |

del

programa

de
Cultura

Describir
las
actividade
sque se
realizan

para llevar-

acabola

programa

cidn,

gestion de
Tecursosy
ejecucion

de
obras.

Contribuir
a I
consolidar
la
participaci
on de los
usuarios,

la

sociedad
organizad
aylos

del Agua ciudadano

senel
manejo
del aguay
promover
la cultura |
desu '
buen uso.

1.2

Ineficienci
aenla
gestiony |

ejecucion

delos
recursos |
publicos

14

Radicacion de recursos
fuera de tiempo

Falta de recursos por
parte del Gobierno
Estatal

Supervision insuficiente
o ineficiente

Aplicacion de recursos
en conceptos distintos a
los autorizados

Obra pagada no
ejecutada

Radicacidn de recursos
fuera de tiempo

Ineficienci
aenla
gestiony

2.2

Falta de recursos por
parte del Gobierno
Estatal

ejecucion |
de los
rECUrsos
publicos

Falta de supervision de
programas asignados

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

NO

_;_1 i Reporfes_cié avances de obra i
- 777 (Residente de supervisidn)

1.3.2 Reportes fotograficos

| “(_Z_c;ngé'::ativo de obra

s| 3;
2 3 : __programada/obra ejecutada

;Manuai NO | NO S| |

IManual| & | 5 | & | ®

‘Manual NO NO Sl | SI Deficiente

' Deficiente

Suficiente

134  Bitdcora Manual | SI | SI sl : sI Suficiente
135 | Reportesdelaboratoriodecontroll 0, o1} g | s | i | 81 | Suficlente
i " | decalided. i SRR SN e
Estricto apego al catalogo de i : |
14.1  conceptos del contratoy Manual | S| Sl Sl | Sl suficiente
_convenios adicionales s WAL M 2
|
|
Verificacion p.a-r.;_)arte del Ofganom?' B M e =S | i o
de Control y Desarrollo Manual  SI St | sl | S |Suficiente

{33 Reportes fotograficos

;Manua[ NO NO Sl Sl éoeﬁciente

2.3.2  Reportes de avances de obra (Resic Manual ~NO NO | Sl Sl Deficiente

2.3.3  Bitdcora - Manual ) stsl S Suficiente
234 Comparativo de obra programada/ Manual 5l | Sl Sl 51 Suficiente
_ . ' 5 i 5
| 235 Reportesde laboratorio de control Manual ~ sI sl Sl Sl Suficiente

NO

NO

DeSCrpoiDn e &8 RCCI0

Informar sobre las consecuencias que implica no
cumplir con las metas establecidas en el programa de
inversidn y afecte de manera operacional y social a los

cumplir con las metas establecidas en el programa de
inversion y afecte de manera operacional y social a los

Capacitacién del personal en materia de supervisién
de obra publica y servicios relacionados con las

Conciliar egresos de las cuentas bancarias en las cuales
fueron registrados los recursos de los programas.

Documentar los hallazgos de las verificaciones
realizadas, asi como las acciones preventivasy
correctivas que deban aplicarse en cada caso.

cumplir con las metas establecidas en el programa de |
inversion y afecte de manera operacional y social a los ;
Organismos Operadores del Estado. |

Informar sobre las consecuencias que implica no
cumplir con las metas establecidas en el programa de |

Absorber
Organismos Operadores del Estado.
Absorber
' Organismos Operadores del Estado.
|
Eliminar
mismas.
Eliminar
Eliminar
Absorber
Absorber |

inversidn y afecte de manera operacional y social a los |
Organismos Operadores del Estado.

Eliminar

Vigilar que los recursos asignados se apliquen
conforme al programa y en apego a las disposiciones
juridicas y capacitacion del personal de los organismas
operadores del estado en materia financiera, '
administrativa, técnica y comercial para la mejora de
los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento.




431013

431014

77-DIHU-
P0O2/Rev.00

77-DIHU-
P0O3/Rev.00

Elaboraci
on,
supervisi
Gny
control
de
proyectos

Supervisi
ony
control
de obras

Realizar
proyectos
ejecutivos
para agua
potable, i
alcantarillade  y
y saneamiento
que cumplan
con las
especificacion
es técnicas
aplicables

faltantes

Verificarel |
cumplimiento
delas
condiciones
establecidas
enlos
contratos de
obra p ublicay -
servicios :
relacionados
con las :
mismas, para
que se
ejecuten con

la calidad,
tiempo, costo |
y seguridad
proyectados,
apegadosala
normatividad
aplicable.

Desvio de
recursos

Permisos

anuencias |

31

3.2

a3

34

4.1

Falta de anuencias por
parte de particulares

Permisos de entidades
gubernamentales, SCT,
CFE, CONAGUA,

Ayuntamiento, |
SEMARNAT | 10

Falta de anuencias por
parte de gjidos

Falta de anuencia por
grupos indigenas

Supervisién insuficiente |
o ineficiente |

42

Conceptos pagados no
ejecutados

43

4.4

4.5

Incumplimiento de las .
disposiciones juridicas
aplicables

Aplicacion de recursos
en conceptos distintos a
los autorizados

Obra pagada no
ejecutada

ACID Cia

de Ri

Matriz de Administ Institucional
e RO
= Fx d OTtID
D D De DCD pD D [ D
3.1.1  Acuerdo de donacion Manual S| | sl suficiente
31.2  Acuerdo de comodato Manual  SI Sl Sl Si Suficiente
Sl 313 Gest_h:nn de convenios entre ayuntamiento y T sl S i Suficiente
particulares para venta y renta
Se encuentra contemplado en el catalogo |
3.21  contratado a los proyectistas {en caso de Manual  SI Sl Sl sI Suficiente
proyectos contratados a terceros)
] Se cuenta con el listado de documentos que 2
%5 NO | SI Deficiente
Sl integran el proyecto ejecutivo en base al SEVI ] S ! t
3 ne. ~ NO
33.1  Participacién en reuniones de asambleas ejidales Manual  NO NO sl S1  Deficiente
s
341 Participacion en reuniones con grupos indigenas  Manual  NO NO Sl 51 Deficiente
sl
Reportfsf .de avances de obra (Residente de Manal| KO NO < s IDe Neikiite
~_supervision} )
 Reportes fotograficos 'Manual _NO  NO S| S| Deficiente
5 413 C.nmparatwo de obra programada/obra | Manual  SI ol S sl Suficiente
_ooejecutada e e
______ 414  Bitdcora ) Manual Sl s sI S Suficiente
Reportes de laboratorio de control de calidad Manual  SI Sl Sl Sl :Su‘ficiente
- " Manual Sl sl sl sl Suficiente
422 Gr.éflca Eie obra programada y avance real fisico Manual | §) gl 5
................... y financiero . i
SI | 423 Finiquto e Manual st SL_ SI
4.2.4  Fianza de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos  Manual Sl sl sl
. L " NO
431  Expediente Unico Manual 51 I st
_____ 4.3.2  Sistemade Evidencias Manual Sl s s
sl
)  Estricto apego al catdlogo de conceptos del  Manual  SI ! sl sl sl Suficiente
contrato y convenios adicionales I
1 PO ASSRON (RO (RPN SOV (SO S —
Verificacion por parte del Organo de Controly | Manual e s sl
Desarrollo Administrative
sl

10

10

Eliminar

Eliminar

Eliminar

Absorber

Eliminar

Eliminar

Mitigar

Eliminar

Eliminar

solicitar informacion de predios disponibles y sus
propietarios para iniciar gestiones de anuencias desde
el anteproyecto.

Solicitar titulos de consecidn al beneficiario.

Solicitar carta primera intencién ante SEMARNAT.
Solicitar factibilidad de CFE en obras eléctricas desde la
elaboracion del proyecto.

Solicitar permiso de cruces carreteros ante SCT desde
la elaboracién de proyecto (permisos con vigencia de
un afio , con costo por tramite y renovacion).

Solicitar validacién de proyectos ante la Direccidn
Tecnica de CONAGUA.

Solicitar anuencia para cruces de arroyos y
perforaciones de pozos ante la direccién de
Administracién del Agua en CONAGUA. ( permisos con

vieenria limitada v rosfo nor framite). o
Solicitar informacion del Registro Agrario Nacional o al

Comisario Ejidal para conocer las parcelas dispenibles y
sus propietarios.

Gobernadores de |as etnias.

Capacitacién del personal en materia de supervision de
obra pablica y servicios relacionados con las mismas.

~ Capacitacion d_elmpersonal en materia Ee"sﬂa\;iﬁﬁ de

obra publica y servicios relacionados con las mismas. |

servicios relacionados con las mismas, legislacion
ambiental e impacto ambiental e integracién de
expedientes Unicos fisicos y digitales.

Documentar los hallazgos de las verificaciones
realizadas, asi como las acciones preventivas y
correctivas que deban aplicarse en cada caso.
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1431015 77-DHi-P03/Rev.00 !

43101_6  77-CCC-P01/Rev.00

Supervisi
on de
Obra

Elaboraci
6n de
Licitacion
es de
Obras,
Servicios
relaciona
dos con
la obra,
Adquisici
ones y
Arrenda

mientos. |

Establecer las |

acciones o
actividades
para la
supervision de
obrasy
servicios
relacionados
con las
mismas para
coordinar
dichas
actividades de

los residentes |

de obra que
participan en
la ejecucion y
supervision de
obras
Hidroagricolas
e hidraulicas

destinadas a la

proteccidn
contra
inundaciones

¥
almacenamien
to de agua, en
apegoala
normatividad
aplicable

Celebracion de
contratos
mediante la
realizacién de |
procedimiento
sde
contratacion
de Obras,
Servicios
relacionados
con la cbra,
Adquisiciones, |
Servicios y
Arrendamient |
os previstos
seglin la
normatividad
aplicable, para
impulsar de
manera :
coordinada el
desarrolloy
eficiencia del
sector hidrico |
en el Estado

de Sonora.

Desvio de
recursos

Incumpli

mientoen

las

nes

legales en

los

procedimi

entos de
lictacién.

disposicio

Supervision insuficiente

5 o ineficiente
Conceptos pagados no
52 :
ejecutados
Incumplimiento de las 10
53 disposiciones juridicas
aplicables
Aplicacion de recursos
5.4 en conceptos distintos a
los autorizados
Obira pagada no
55 :
ejecutada
No se cuenta con la
6.1 infarmacidn tecnica para
’ realizar los
procedimientos.
Inconsistenciasenel 7
6.2
contrato.
|
|
. i
| |
................... I
i
1
Inconsistencias en el
6.3

proceso de licitacion.

Matriz de Administracién de Riusgos Institucional

PD i~
[D 0 AIeSCripoio pD . ofics i
5141 Reporte:? de avances de obra (Residente de yariat! o NO si S| Deficiente
supervision) | b |4 |
5.1.2  Reportes fotograficos Manual  No NO s Si  Deficiente
siig |- Comparativode ohes programadn/ sk Manual | SI | S sl sl Suficiente
ejecutada | sy
5.1.4  Bitacora . Manual Sl sl SISl Suficiente
5.1.5 Reportes de laboratorio de control de calidad Manual Sl SI SI 51 Suficiente
S ! Est_i;n_acié_n e e v | Manua! — g s '_-tsaficie'h'te ?
523 Grléfica de obra programada y avance real fisico wianusil g < < s suficiente
. fimantieras s On bl b AR e s A, e st
523 Manual Sl S sl Sl Suficiente
5.2.4 Fianza de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos Manual Sl Sl Sl st ESuficiente
538 il | ] _
| 533 | Eapedemelnos . . oo Manual St Sl 5l Sl Suficiente
. 53.2  Sistema de Evidencias Manual  Si Si sl s Suficiente
5.4.1 S e c,a tél i Manual  SI Si 5l Sl Suficiente
contrato y convenios adicionales
551 Verificacién por. p_arte c.iel Organo de Control y ianuat| s 51 st | i 'suficiente
Desarrollo Administrativo e Ay ! e M
Proyecto ejecutivo y el mercadeo que permita
6.1.1  conocer los alcances, objetivos y recursos Manual ~ SI sl NO S| Deficiente
necesarios para llevar a cabo la obra. :
"""""""" Dar aviso por medio de un documento sobre Ia _ :
6.1.2 recaudacién de recursos destinados a las areas Manual  NO NO NO S| Deficiente
ejecutora L ]
6.2.1 Format? ‘de Contrato de acuerdoala —— ol g
normatividad que le aplique.
6.2.3 Canven}of adicionales en el caso de Manual I st sl 5| Suficiente
modificaciones a los contratos en monto y plazo.
6.2.3 Manual Sl Si St S| Suficiente
S i correspondientes. RS LR (SR U, S S
Manual Sl s sl S| Suficiente
6.3.1 Expedientes integros de la contratacién. Manual  SI Sl SI S| Suficiente
632 D'ocumentauén justificativa de adjudicaciones Manual | s 51 g § suficiente
.......... dlreaas. SR A i - |
6.3.3  Convocatoria en compranet. Manual  SI sl sl sl Suficiente
6.3.4  Actas de cada etapa del proceso de licitacion. ~ Manual Sl Sl sl SI - Suficiente
""""""" Bases para licitaciones publicas. Manual SISl Sl s Suficiente

NO

10

Eliminar

Eliminar

Mitigar

Eliminar

Eliminar

Mitigar

Eliminar

Capacitacion del personal en materia de supervision de
obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Capacitacién del personal en materia de supervisidn de
obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Capacitacion del personal en materia de obra publicay
servicios relacionados con las mismas, legislacion
ambiental e impacto ambiental e integracion de
expedientes Unicos fisicos y digitales.

Conciliar egresos de las cuentas bancarias en las cuales
fueron registrados los recursos de los programas.

Documentar los hallazgos de las verificaciones
realizadas, asi como las acciones preventivas y
correctivas que deban aplicarse en cada caso.

Antes de solicitar los oficios de autorizacion es
necesario contar con el proyecto ejecutivo y el
mercadeo que permita conocer los alcances, objetivos
y recursos necesarios para llevar a cabo la obra
correspondiente y establecer enlaces y vinculos
directos entre las direcciones generales ejecutorasyla |
direccion de administracion y finanzas gue permita el
seguimiento para la obtencion oportuna de los
recursos.

apacitacién del pers
servicios relacionados con las mismas y la Ley de de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios tanto
Estatal como Federal.

Eliminar

Capacitacién del personal en materia de obra publica y
servicios relacionados con las mismas, la Ley de de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios tanto
Estatal como Federal y sistema COMPRANET.
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Revision |
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publicas
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estan
previstos
enel
catdlogo |
de |
concepto
s del |
contrato I
originalm
ente
pactado. |

Adquisici
onesy
servicios

Celebracion de
CONVENID, SUSPension
de trabajos o
terminacion
anticipada de
contrato mediante el
procedimiento
previsto segun el
contrato
correspondiente y la
normatividad
aplicable, para
impulsar de manera
coordinada el
desarrollo y eficiencia
del sector hidrico en
el Estado de Sonora.

Efectuar la revision de
los anélisis de pracios
unitarios de
conceptos no
previstos en el
catdlogo de
conceptos del
contrato
correspondiente,
mediante
procedimiento
previsto segin el
contratoy la
normatividad
aplicable, para
impulsar de manera
coordinada el
desarrollo y eficiencia
del sector hidrico en
el Estado de Sonora.

Establecer los
lineamientos
administrativos y
seguimiento de
actividades, a que
deberan sujetarse las
unidades
administrativas para
la adquisicion de
bienes y servicios,
asegurando las
mejores condiciones
de calidad, precio,
financiamiento y
oportunidad.

Mala -

coordinac
ione '
inconfor
midades
entre la
entidad y
contratist
a.

Falta de gestion de

71
. documentos.

Falta de recursos para
elaboracién de las
terminaciones
anticipadas.

Ineficiencia en la
. revisién de los ajustes
81  decostosy precios
unitarios fuera del
catalogo.

Mala
planeacio
ndela
obra

No
cumplir
con la

adquisicio

n del bien
o servicio
solicitado

Falta de elaboracién de
conceptos y catalogos
de precios unitarios para
la formulacion de
presupuestos.

8.2

No contar con recursos
para atender solicitud
de adquisicién del bien
0 servicio

9.1

El proveedor no cuente
9.2 con el bien o servicio
solicitado
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7.1.1  Actas de terminacion anticipada. Manual 81 S SISl Suficiente
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2 7.1.3  Convenios adicionales | Manual S Si sl SI Suficiente
NO =] W d 12
Actualizacion periodica del costeo de los
81.1  conceptos de obras y del catalogo de precios  Manual S sl Sl SI Suficiente
unitarios.
si 8.1.2  Realizacion de mercadeos. Manual SIS sl s Suficiente
313 Verificacion de precios unitarios no previstos en | Manual  SI | S 5| sl ISuﬁciente
el catalogo de conceptos.
8.2.1 Programas de inversion,
Si

"""" Verificar que se cuente con el recurso
presupuestado

Verificar que se cuente con recurso financiero

bien o servicio requerido

Verificar que cuente con el inventario sobre el

bien requerido o solicitado

Consultar catalogo de proveedores y cotizar el

Manual Sl St
Manual S| St
Manual Sl SI

Manual Sl Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Si

Suficiente

Suficiente |

Suficiente

Suficiente

Es necesario tener conocimiento pleno del
seguimiento de los trabajos y 1as visitas necesarias
que permitan la anticipacion oportuna de fa

Eliminar  elaboracion de los documentos necesarios para la
ejecucion de las obras.
|  Establecer enlaces y vinculos directos entre las
direcciones generales ejecutoras y la direccion de
Mitigar  administracion y finanzas que permita el seguimiento

para |2 obtencion oportuna de los recursos.

NO

-C_apacitadén del personal en materia de obra publica
y servicios relacionados con las mismas.

Eliminar

Capacitacion del personal en materia de obra publica
y servicios relacionados con las mismas.

Eliminar

Mitigar

3 | 3 ~ Verificar qu_e el proveedar cuente con el bien o
servicio.

Mitigar
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Ill. VALORACION
] DE RIESGOS VS,
No. de CONTROLES ! i [ 11 |
Riesgo RIESGO Valoracién Final : {1 == MA A bE RIIESGOS
GRADD R PROBJ:’BEILIDMD i et | o s | * ;
IEACTO. OCURRENCIA
43101_1 Ineficiencia en la gestion y ejecucion de los recursos publicos
8 5 -
43101_2 Ineficiencia en la gestion y ejecucion de los recursos publicos 4 ;
8 5 -
Q
43101_3 Permisos y anuencias faltartes E
10 3 4
4
43101_4 Desvio de recursos 8
10 3 o
43101_5 Desvio de recursos g
10 3
fm]
43101_6 Incumplimiento en las disposiciones legales en los procedimientos de g
lictacién. 7 7 =i
m
43101_7 Mala coordinacion e inconformidades entre la entidad y confratista. é
7 7 g
43101_8 Mala planeacion de la obra o
5 4
43101_9 No cumplir con la adquisicion del bien o servicio solicitado
5 3
43101_10 No contar con vehiculos en buenas condiciones para su desempefio
5 3
43101_11 Retraso en el pago de Servicios Generales, Materiales y Suministros y
Pago de Estimaciones de Obras 3 2
43101_12 Pago duplicado de Servicios Generales, Materiales y Suministros,
Estimaciones de Obras 5 2
43101_13 Incumplimiento en disposiciones legales.
7 3 J
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