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1. Normatividad que fundamenta la existencia de la Institucion.

Nombre

Boletin Oficial TOMO CLXXVI Num. 30 Seccién 1 de Articulo 1. Se crea la Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora como organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Sonora, sectorizado a la Secretaria de Infraestructura y
fecha jueves 13 de Octubre del 2005 Desarrollo Urbano

2. Estratégia de la Institucion.

Fecha de Actualizac jora y/o Formalizaci

Conducir de manera 6ptima el funcionamiento de la CEDES, mediante el establecimiento de metas y
objetivos, para la ejecucidn y evaluacion de la politica ambiental en el Estado, promocion de la
participacion y responsabilidad de los sectores social y privado en la formulacién de la politica ecoldgica,
2.1 Objetivo Institucional aplicacidn de las disposiciones juridicas en materia de preservacion del equilibrio ecoldgico y la
protecciéon del medio ambiente. difundiendo y promoviendo la cultura y valores ecolégicos, asi como los
estudios e investigaciones de cardcter cientifico y tecnoldgico en materia de preservacion y restauracion
del equilibrio ecoldgico y cuidado al medio ambiente.

Establecer politicas publicas ambientales que privilegien el desarrollo sustentable de las actividades
2.2 Mision productivas, el ordenamiento ecoldgico territorial y la generacién de conductas ambientales de
proteccion y cuidado del ambiente y los recursos naturales.

Alcanzar un desarrollo sustentable en equilibrio con la actividad productiva del Estado y lograr la
23 Vision participacion de la sociedad en el seguimiento a toda normatividad y en el ejercicio de una educacién
ambiental de respeto y cuidado del ambiente y los recursos naturales.

3. Estructura Organizacional

Nombre de Unidad Administrativa Siglas de la Unidad

~ ) 3 . Objetivo de la Unidad Administrativa
(Area que reporta directamente al Titular de la Instituci6n) Adm|

Conducir de manera optima el funcionamiento de la CEDES, mediante el establecimiento de metas y objetivos,
para la ejecucién y evaluacion de la politica ambiental en el Estado, promocion de la participacion y
responsabilidad de los sectores social y privado en la formulacién de la politica ecoldgica, aplicacion de las

1 [Comision Ejecutiva CE disposiciones juridicas en materia de preservacion del equilibrio ecolégico y la proteccion del medio ambiente,
difundiendo y promoviendo la cultura y valores ecolégicos, asi como los estudios e investigaciones de caracter
cientifico y tecnoldgico en materia de preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico y cuidado al medio
ambiente.




Direccidn General de Administracién y Finanzas

DGAF

Garantizar el uso racional de los recursos materiales, financieros y técnicos de la CEDES, a través de la utilizacién
de mecanismos e instrumentos de control presupuestal idéneo y adecuado.

Direccidn General de Centro Ecoldgico de Sonora

DGCES

Planear, coordinar y dirigir la operacién del Centro, asi como promover, fomentar y difundir la cultura y valores
ecoldgicos, a través de la exhibicion de especies del Estado de Sonora y otros ecosistemas del mundo,
impulsando el cuidado y respeto por los propios ecosistemas de Sonora.

Direccidn General de Delfinario Sonora

DGDS

Lograr mayor presencia del Delfinario ante la comunidad, mediante las actividades de terapias asistidas con
delfines, programas de interaccidn y presentaciones educativas con los diferentes mamiferos marinos con el fin
de promover el cuidado y conservacion del medio ambiente.

Direccidn General de Gestion y Politica Ambiental

DGGPA

Garantizar la instrumentacion y coordinacion de los programas sobre la gestion ambiental en materia de
competencia de la Comisidn de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora, para preservar y mejorar
el ambiente y la calidad de vida de los sonorenses en cumplimiento de la normatividad ambiental del Estado de
Sonora.

Direccidn General Juridica y Unidad de Transparencia

DGJUT

Proveer a la CEDES de asesoria juridica, requerida para investir sus actos de la legalidad necesaria, asi como dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidn al Ambiente y la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora, procurando una agil y eficaz imparticion
de justicia ambiental, brindando un mejor servicio a las demas areas y a la sociedad sonorense en general.

Direccidn General de Conservacion

DGCES

Garantizar la 6ptima ejecucidn de los programas y proyectos de investigacion para la conservacion,
administracién y manejo de los recursos naturales, orientados a la conservacion y el uso sustentable de la
biodiversidad, la gestion de areas naturales protegidas y el ordenamiento ecoldgico del territorio estatal.

Direccidn General de Cambio Climatico y Cultura Ambiental

DGCCCA

Analizar, proponer e implementar las estrategias, proyectos y programas para la formulacién y conduccion de la
politica ambiental en el Estado, asi mismo, promover la concurrencia, vinculacion, colaboracién y concertacion de
la politica nacional de Cambio Climatico y su aplicacidn transversal en los planes y programas estatales.

Direccidn General de Recursos Humanos e Informéticos

DGRHI

Administrar la informacidn referente a los recursos humanos de la Comision, a través de la operacién de
programas de accidn institucional en materia de reclutamiento, seleccidn, contratacion, capacitacion de Personal,
asi como lo relacionado con el uso de las tecnologias de la informaciéon en la Comisién.




Direccidn de Sistemas de Control Interno Institucional
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RIESGO CORRUPCION Seleccion
GRADO DE PROBABILIDAD Le

IMPACTO DE OCURRENCIA MAPA DE RIESGOS

R1  Inclumpir con la entrega de informes mensuales y rimestrales 5 2 DGAF

R3  Actualizacién del Manual de Organizacién y de Procedimientos 1 1 DGAF

R5  Deterioro en las instalaciones del CES 7 6 DGCES

R7  Brindar deficiente servicio en atencién a los visitantes 2 4 DGCES

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Falta de documentacién como parte del requisito para la evaluacion

R9 de la Licencia Ambiental Integral (LAI)

1 5 DGGPA

Cumplimiento con la Licencia Ambiental Integral (LAl) y la

R11 Normatividad Ambiental Vigente

1 1 DGGPA

IMPACTO

R13  Pérdidas de raices y de especies 4 3 DGCCCA

S

R15 Pérdida de informacién y desconexiones 4 2 DGRHI
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Matriz de Andlisis de Riesgos

Sﬁj tSONORA

RIESGOS CONTROL ACTUAL ACTIVIDAD DE CONTROL (MEJORA)
ot i . . : . . Tra . : Titular de UA
Descripcion Descripcién del Factor M.E.T.A. Accién Evidencia Estrategia Accién Periodicidad Evidencia
Responsable
. . . N L ) Cada dia 15 de . Director General de
Inclumpir con la entrega de informes Entrega de los informes contables mensuales y trimestrales . - Elaboracion de reportes mensuales y trimestrales en los Acuses por la Secretaria y 5 . . - o .
R1 . ) Si Mitigar _ cada mes y cada . Monitorear Registros en sistema contable Diariamente Pélizas Administracién y
mensuales y rimestrales fuera de los tiempos que marca la ley formatos correspondientes N de Hacienda 3
trimestre Finanzas
No instruir a las dreas que integran la Direccién General para o : - . "
,q 8! . o P . . . ) Actas de Auditoria, Realizar superviciones a las dreas Director General de
. . . solventar las observaciones, derivadas de las revisiones al . . Realizar superviciones a las areas susceptibles de Cuando se . . . o Cuando se Acuses de entrega de . "
R2 |Reincidencia en observaciones ) . Si Mitigar L . Memorandums, correos Mejorar susceptibles de revisién por parte de las . . 9 Administracién y
gasto presupuestal y financiero que se lleven a cabo en la revision requiera L ) . ) requiera informacion )
electrénicos instancias fiscalziadoras Finanzas
CEDES
o Lo " P L e . Memorandums, Establecer el area que se encargara de . Director General de
Act del Manual de Of y |No actualizar el Manual de Organizacion y de Procedimientos . - Notificar al enlace para que actualice el Manual de Cuando se 5 y ) L Cuando se Memorandums, correos L .
R3 L a h N Si Mitigar A N N registros en el portal del Jll Monitorear | actulizar los Manuales de Organizacién y de . e Administracién y
de Procedimientos cuando hay cambios en la estructura o cuando asi se requiera Organizacion y de Procedimientos requiera e requiera electronicos )
SICAD Procedimientos Finanzas
L, . Genear recurso para adquisicion de alimento, seguir un - . . .
. ) . Falta de recurso para la adquisicion de alimento para las . - . . P d . 8 Cuando se Solicitudes de recurso, . Establecer la alimentacion adecuada para Cuando se “ Director General del
R4 | Mala alimentacion para las especies del CES . Si Mitigar  [plan alimentario que cumpla con las necesidades de los . o ) Monitorear . . Orden de compra o
especies . requiera andlisis de las especies cada especie requiera Centro Ecolégico
organismos
" . L . o . . Inventario del material adquirido; Inventario / Orden de .
. . . No realizar trabajos de mantenimiento y reparaciones en las . . Atencion a las areas que requieran Cuando se . ) o . Cuando se ) Director General del
RS | Deterioro en las instalaciones del CES . ) 2 . Si Mitigar . ) L ) N Registros contables Monitorear | supervision del gasto en materiales para ) compra / Registro L
instalaciones del Centro Ecolégico, donde se requiera mantenimiento/instalacién, reparacién del CES requiera L 5 requiera Centro Ecoldgico
estas actividades en sistema contable contable
" Lo . L . Genear recurso para adquisicion de alimento, seguir un . . Lo .
Mala alimentacion para las especies del Falta de recurso para la adquisicion de alimento para las . . . . . Cuando se Solicitudes de recurso, ) Establecer la alimentacion adecuada para Cuando se . Director General del
R6 L 3 Si Mitigar  [plan alimentario que cumpla con las necesidades de los . e ) Monitorear . . Orden de compra N
Delfinario Sonora especies requiera analisis de las especies cada especie requiera Delfinario
organismos
Brindar deficiente servicio en atencion a los |Atencion deficiente al cliente, derivando en quejas y perdidas . . Mejor seleccion del personal para las actividades Cuando se y Evaluacion curricular de la persona para su Cuando se . Director General del
R7 [° ) Si Mitigar N . = Monitorear a4 o Curriculum —
visitantes economicas correspondientes requiera contratacion requiera Delfinario
. . . . . . Lo . Realizar las operaciones descritas en el Bitacroas de "
Mal funcionamiento del soporte de vida de |Falta de mantenimiento en las instalaciones y al soporte de . . Elaborar un manual de operacion especifico para el Cuando se . ; L P Cuando se - Director General del
R8 ) ) ) ) ) Si Mitigar ) - . . Manual de operacién Monitorear | manual de operacién especifico para el ) mantenimiento, N
delfines y lobos marinos vida de delfines y lobos marinos sistema de manteniminto y soporte de vida requiera . o . requiera ) Delfinario
sistema de manteniminto y soporte de vida fotografias
Falta de documentacién como parte del Cuando se Cuando se POA de la Direccién Director General de
R9 [requisito para la evaluacion de la Licencia  [Retraso en el procedimiento de evaluacion Si Mitigar  [Tener un acuerdo preventivo requiera = Monitorear | Monitoreo de las resoluciones ambientales requiera General de Gestion y Gestion y Politica
Ambiental Integral (LAI) i & Politica Ambiental Ambiental
Falta de informacion técnica ambiental POA de la Direccién Director General de
- " " . " . . . . Cuando se . " . Cuando se - " .
R10 |necesaria para la evalucion y resolucion de |Retraso en el procedimiento de evaluacién Si Mitigar  [Solicitud de informacién complementaria requiera - Monitorear | Monitoreo de las resoluciones ambientales requiera General de Gestion y Gestion y Politica
Ia Licencia Ambiental Integral (LAI) q q Politica Ambiental Ambiental
¢ imi G No cumplir con las normas establecidas en los permisos Invitar a todas las empresas regularizarse para su mayor [Cuando se Cuando se SO PIEEETEE
R11 |Integral (LAI)y la Normatividad Ambiental e g 3 si |wmitigar 2 5 d b Y ! - Monitorear | Creacién del Programa SER AMBIENTAL ° General de Gestién y Gestién y Politica
N autorizaciones (LAI) cumplimiento requiera requiera o N _
Vigente Politica Ambiental Ambiental
No revisar o actualizarse de modificaciones en la Ley del Actualizacion sobre modificaciones en la Ley del Director G | Juridi
P L ) . N . . . el . . irector General Juridico
R12 |a . i Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente y la Ley de si Miti Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y la Ley |Cuando se Monit Revision constante del campo de accion de Cuando se Memorandums, correos Unidad d
sesoria juridica . o itigar N . - onitorear . y X - nidad de
J Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de & de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del |requiera la Entidad y su apego a la Ley aplicable requiera electronicos TV )
ransparencia
Sonora Estado de Sonora P
Cuando se Director General de
R13 |Pérdidas de raices y de especies Inundacién y perdidas de especies No Mejorar Motobomba para evitar agua estancada requiera = Cambio Climatico y
4 Cultura Ambiental
s . . . . . - . - . Director General de
. . Supervision inadecuada del responsable en las areas . - Captura correcta de los ingresos dentro del sistema Cuando se Registros en sistema N Recibir el soporte de los ingresos recibidos Formatos de ingresos - s
R14 |Control inadecuado de recursos propios . Si Mitigar . Monitorear Semanalmente Administracion y
(comercializacion) contable requiera contable para su captura contablemente recaudados Fi
inanzas
- . " Promover el mantenimiento, reparacion o Inventario / Orden de Director General de
e q Rencrrl] . n . - Mantenimiento, reparacién o instalacion de Cuando se . R A . a P Cuando se )
R15 |Pérdida de informacion y Falta de en las Si Mitigar |, . - - . Registros contables Monitorear | instalacién de infraestructura tecnolégica o X compra / Registro Recursos Humanos e
infraestructura tecnoldgica o equipamiento tecnoldgico |requiera P b requiera o
equipamiento tecnoldgico contable Informéticos




