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INTRODUCCION
El Gobierno del Estado de Sonora, a través de la Secretaria Anticorrupcion y Buen

Gobierno, presenta el Informe Anual de Resultados correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, documento mediante el cual se informa sobre el avance en el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el
Programa Sectorial de Mediano Plazo (PMP) 2022-2027, en congruencia con el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente y en alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND).

Este informe muestra de manera clara y transparente los resultados de la gestion
publica, asi como el desempeno institucional orientado al fortalecimiento del buen
gobierno, la integridad publica, la prevencion de la corrupcion y la mejora continua

de la administracion publica estatal.

Su elaboracién responde a los lineamientos en materia de planeacion,
seguimiento y evaluacién de la gestidon publica, contribuyendo al cumplimiento de
los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad
institucional. Asimismo, se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente aquellos relacionados con el fortalecimiento institucional,

la transparencia y la consolidacion de instituciones publicas sélidas.

El Informe Anual de Resultados tiene como finalidad presentar, de manera
ordenada y estructurada, los avances alcanzados durante el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, proporcionando informacion relevante
para la toma de decisiones, la evaluacion institucional, el seguimiento del

desempenio y el fortalecimiento de la rendicion de cuentas hacia la ciudadania.

Para facilitar su consulta y analisis, el documento se integra por diversos
apartados que incluyen el marco normativo, la mision y vision institucional, la
alineacion estratégica con el Programa Sectorial de Mediano Plazo, el Plan Estatal

de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo, el resumen ejecutivo, los
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resultados de la operacidon de la estrategia, el seguimiento de indicadores, los
programas especiales, los proyectos estratégicos, asi como un glosario y anexos

complementarios.

Participantes: La elaboracién y presentacion del Informe Anual de Resultados

corresponde a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

Marco Normativo: Describe el sustento legal aplicable a la planeacién,

seguimiento y evaluacion del Programa de Mediano Plazo.

Misién y Visién Institucional: Define el propdsito y horizonte estratégico de la

Secretaria.

Alineacion de la Estratégica PMP-PED-PND-ODS: Analiza la contribucién del

PMP al cumplimiento de los objetivos estatales.

Resumen Ejecutivo: Presenta los principales logros alcanzados por las unidades

administrativas.

Resultados de la operacion de la estrategia: Detalla las acciones ejecutadas,

los resultados obtenidos y el avance de los indicadores.

Seguimiento de Indicadores: Revision del avance y cumplimiento de los
indicadores del Programa de Mediano Plazo, con base en las metas y la linea

base establecida.

Programas Especiales de Mediano Plazo: Incluye acciones relacionadas con
Gobierno Digital y la Atencién Transversal de los Derechos de Nifias, Nifos y

Adolescentes.

Proyectos Estratégicos: Describe las alianzas institucionales y mecanismos de

seguimiento.

Glosario : Incluyen definiciones
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MARCO NORMATIVO
LEY E PLANEACION PARA EL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 11.- Los elementos integrales del Sistema Estatal de Planeacion

Democratica son:
Ley de Planeacion del Estado de Sonora

IV.- La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion
publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del
Estado.

ARTICULO 14.- Compete al Titular del Ejecutivo Estatal, en materia de planeacion

para el desarrollo, las siguientes facultades:

I.- Establecer normas, criterios y sistemas para la formulacion, ejecucion, control,
evaluacion, seguimiento y difusion del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de

Sonora y sus programas.
ARTICULO 15.- El Titular del Ejecutivo Estatal, tendra las siguientes funciones:

lll.- Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal para la elaboracion de los
programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera
prever la participacidon que corresponda a los gobiernos de los municipios y
demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion social de los pueblos
indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que

realicen;

IV.- Establecer las atribuciones, funciones, responsabilidades, criterios y

metodologia para las Unidades de Planeacién y Evaluacién del Desempeio de
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las dependencias y entidades del estado, asi como promover el uso y la
construccion de indicadores que permitan evaluar el impacto de las politicas
publicas contenidas en el Plan desde una perspectiva de género en lo posible,
para que las acciones de gasto publico, reflejen la igualdad y equidad en los

beneficios del desarrollo;

IX.- Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempenio, a efecto de verificar y

evaluar los resultados del Plan y programas que de €l deriven.
ARTICULO 18.- Compete a las dependencias, en materia de planeacion:

IV.- Coordinar la elaboracién y ejecucion de los programas sectoriales, regionales,
institucionales y especiales que correspondan conforme a sus atribuciones,

considerando el ambito territorial del estado;

VI.- Establecer en su estructura organica las atribuciones de informacion,
planeacién, programacion y evaluacion a las Unidades de Planeacién vy

Evaluacion del Desempefio, conforme a los perfiles de puesto establecidos;

IX.- Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como
los resultados de su ejecucidn con los objetivos y prioridades del Plan y los

programas;

X.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en esta

Ley.
ARTICULO 19.- Las entidades paraestatales deberan:

X.- Verificar periddicamente la relacidon que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucion con los objetivos y prioridades del Plan, programa

sectorial e institucional;

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025 n



GOBIERNO
oeSONORA

BUEN
GOBIERNO

Xl.- Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a los establecido en esta

Ley.

ARTICULO 21.- Compete a las Unidades de Planeacién y Evaluacién del
Desempefio y/o responsables de las funciones de planeacion, programacion,
seguimiento, evaluacién y de sistematizacion de la informacion de los entes

publicos, lo siguiente:

.- Instrumentar el cumplimento del proceso de planeacion para el desarrollo en el

ambito de su competencia,;

II.- Utilizar, generar, recopilar, procesar y proporcionar la informaciéon necesaria

para dar cumplimiento a las disposiciones de esta ley y reglamentarias;

V.- Evaluar, dar seguimiento e informar el cumplimiento de los convenios de
coordinacion y de participacion, respecto de la normatividad aplicable al ente

publico;

VI.- Someter a consideracion del Titular de la Dependencia o Entidad la
integracion del Informe Anual de Resultados de la ejecucion del Plan, programas
y proyectos, para conocimiento de las instancias que la normatividad establezca
y la sociedad sonorense; y VIl.-Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma
los reportes e informes requeridos por las instancias competentes relacionadas a

lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 35.- Los programas derivados del Plan deberan contener al menos,

los siguientes elementos:

V.- Los indicadores estratégicos que permitan dar seguimiento al logro de los

objetivos del programa;
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ARTICULO 41.- Los programas sectoriales deberan ser publicados en el Boletin
Oficial del Estado, en los plazos previstos por las disposiciones que al efecto emita

el Ejecutivo Estatal.

ARTICULO 42.- Los programas institucionales se publicaran en las paginas

electronicas de las dependencias y entidades.

ARTICULO 44.- Una vez aprobados, el Plan y los programas seran obligatorios
para las dependencias de la Administracion Publica Estatal, en el ambito de sus

respectivas competencias.
REGLAMENTO DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA
ARTICULO 10.- Los componentes del Sistema Estatal son:

IV.- La Plataforma de Informacion de Gobierno como el conjunto de sistemas de
informacion del Gobierno del Estado de Sonora, para el seguimiento, control,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas que se encuentran a disposicion
publica, para el control interno y cumplimiento normativo y/o en resguardo del
Estado.

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DE LOS TITULARES DE LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

ARTICULO 28.- Tendran las siguientes facultades y obligaciones:

V. Presentar a la Comisidon que corresponda, un informe anual de los avances
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos
contenidos en el Plan Estatal y en los programas de mediano plazo, el cual debera

ser publicados en los medios que indiquen los lineamientos respectivos;

VI. Informar y dar seguimiento al cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan
Estatal, mediante los instrumentos o sistemas que se definan para el efecto; asi

como entregar en tiempo y forma los reportes e informes necesarios para las
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evaluaciones periddicas y el Informe anual del Ejecutivo Estatal a la Secretaria de

Hacienda y Contraloria General,

ARTICULO 44.- El proceso democratico de planeacién para el desarrollo se

integra por las etapas siguientes:

IV. Evaluacion: Es el analisis sistematico de los planes y programas a través de
los mecanismos de medicion, con la finalidad de reportar el nivel de avance y
cumplimiento de las politicas publicas, asi como de los objetivos, estrategias,
lineas de accion, metas, principios y prioridades, en relacion a los términos de

eficiencia, eficacia y economia;

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DEL TITULAR DEL EJECUTIVO
ESTATAL

ARTICULO 45.- En relacién a la planeacién del desarrollo, tendra las siguientes

facultades y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempefio, a efecto de verificar y

evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven;

ARTICULO 49.- Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la

Administracion Publica Estatal en materia de planeacion del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los
Programas de Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones,

considerando el ambito territorial del estado;

VII. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su estructura
organica las atribuciones de informacion, planeacion, programacion y evaluacion
a las Unidades de Planeacion y Evaluacion del Desempeio, conforme a los

perfiles de puesto establecidos;
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X. Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucidn con los objetivos y prioridades del Plan y los

programas;

Xl. Elaborar y en su caso entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este

Reglamento;

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DEL TITULAR DEL EJECUTIVO
ESTATAL

ARTICULO 45.- En relacién a la planeacién del desarrollo, tendra las siguientes

facultades y responsabilidades:

IX. Establecer un Sistema de Evaluacion del Desempenio, a efecto de verificar y

evaluar los resultados del Plan y programas que de él deriven,;

ARTICULO 49.- Compete a los Titulares de las dependencias y entidades de la

Administracion Publica Estatal en materia de planeacién del desarrollo:

V. Coordinar la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
Programas de Mediano Plazo, que le correspondan conforme a sus atribuciones,

considerando el ambito territorial del estado;

VII. Mantener y mejorar los sistemas de informacion y establecer en su estructura
organica las atribuciones de informacioén, planeacién, programacién y evaluacion
a las Unidades de Planeacion y Evaluacién del Desempeio, conforme a los

perfiles de puesto establecidos;

X. Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades, asi como los
resultados de su ejecucidn con los objetivos y prioridades del Plan y los

programas;
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Xl. Elaborar y en su cargo entregar en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en este

Reglamento;

FACULTADES Y RESPONSABILIDADES DE LOS RESPONSABLES DE LAS
UNIDADES DE PLANEACION Y EVALUACION DEL DESEMPENO

ARTICULO 51.- En materia de planeacion del desarrollo, tendran las siguientes

facultades y responsabilidades:

VIII. Coordinar y supervisar el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

derivados de las evaluaciones realizadas a los programas;

ARTICULO 54.- En la elaboracion del Plan Estatal y sus Programas a que se
refiere la Ley y el presente Reglamento, ademas de lo dispuesto en el articulo 26

de la Ley, deberan incluirse al menos:

VIII. Los indicadores de desempenio y sus metas que permitan dar seguimiento al
logro de los objetivos. Asimismo, se emitiran los lineamientos y guias técnicas
para el disefo, integracion, seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan

Estatal y sus programas.

ARTICULO 64.- La Plataforma de Informacién de Gobierno es el conjunto de
sistemas de informacion del Gobierno del Estado de Sonora y de los
Ayuntamientos, para el seguimiento, control, evaluacion, transparencia y rendicion
de cuentas que se encuentran a disposicion publica, para el control interno y

cumplimiento normativo y/o en resguardo.
ARTICULO 65.- Los objetivos de la Plataforma de Informacién, son:

I. Integrar el acervo de informacién para los procesos de planeacion,
programacioén y evaluaciéon a nivel estatal en sus diferentes ambitos, regional,

sectorial, especial e institucional,
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II. Contar con indicadores e informacion estadistica y geografica oportuna y
confiable que oriente y mejore la toma de decisiones y el disefio, instrumentacién

y evaluacion de las politicas publicas en la entidad;

Ill. Conocer de forma permanente y precisa el nivel de desarrollo en el estado en
los diferentes temas, sus regiones y municipios, asi como el grado de avance

hacia mejores niveles de bienestar;

IV. Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estatal

y los Planes Municipales de Desarrollo y programas derivados de los mismos;

V. Dar seguimiento a los proyectos de inversién publica que se realicen en los

municipios del estado y;

VI. Facilitar la difusién y accesibilidad de la informacién que se genere sobre las
obras y acciones de gobierno y su impacto en el desarrollo, a las dependencias,

entidades, servidores publicos, investigadores y a la sociedad.

ARTICULO 67.- La Plataforma de Informacién en al Administracién Publica
Estatal se conforma por un catalogo que contenga la informacion y los sistemas
de informacion utilizados para el control, monitoreo, evaluacién, seguimiento,

transparencia y rendicion de cuentas de los objetivos y metas del PED.

ARTICULO 76.- El Sistema de Evaluacién del Desempefio operara con el apoyo
de sistemas electrénicos que incorporen las funciones y mecanismos de trabajo

requeridos para su eficiente operacion, control y seguimiento.

LINEAMIENTOS PARA EL DISENO E INTEGRACION DEL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR, DICTAMINAR Y DAR SEGUIMIENTO A
LOS PROGRAMAS DERIVADOS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2021-2027
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GUIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS A MEDIANO
PLAZO

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO (PED) Y SUS PROGRAMAS DERIVADOS (PMP).
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MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

Promover una cultura de integridad en la administracion publica estatal,
fortaleciendo el buen gobierno, la participacion ciudadana, la prevenciéon y el

combate a la corrupcion, la transparencia y la rendicion de cuentas, para
garantizar un gobierno ético y eficiente.

Vision

Consolidar un buen gobierno eficaz, transparente y austero, guiado por los
principios de honestidad, eficiencia y rendicion de cuentas, que fortalezca la
confianza ciudadana y promueva el bienestar social.
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jeti |

Programa Sectorial de Nacional Objetivos de

. . a. Plan Estatal de Desarrollo
Mediano Plazo (Objetivo - de .

Desarrollo (PED) Sostenible
PMP) Desarrollo (ODS)
(PND)
Objetivo Sectorial: 1. oDS 16.
Implementar y desarrollar .
: . Paz, justicia e
mecanismos de transparencia L
; iond | Estratedi instituciones
que ~ transaendan - €l -01.0802.E03.LA01] T aredd solidas
cumplimiento normativo y 1.1.1
. . L, ODS 17.
proporcionen informacion .

i . Alianzas para
especifica, focalizada y | los objieti
accesible a la sociedad. ograrios objetvos

- :

o - strategia oDS 16.
Objetivo Sectorial: 2. 1.11 Paz. iusticia e
Impulsar una Politica delEG01.0B02.E03.LAQ1| Estrategia inst’iguciones
Integridad que permitaEG01.0B02.E06.LA01] 1.3.1 <Slidas
combatir la corrupcion, [aEG01.0B02.E06.LA02| Estrategia ODS 17. Alianzas
arbitrariedad y el abuso del[EG01.0B02.E06.LA04| 1.3.3 '

_ para lograr los
poder. Estrategia obietivos

1.3.4 )

Objetivo Sectorial: 3.
Implementar mecanismos que ODS 16. Paz,
germ;tan protr.n’over I:clbpe]ora Estrategia |n]g,l:?ct:|f;l|2 :es
fet |a gesl on _nptft 'C_an YEG01.0B02.E03.LA01|  1.1.1 e
ortalecer 1as  INSHHUCIONSSIE 241 0B02.E06.LA04| Estrategia .
gubernamentales, con el 133 ODS 17. Alianzas
objetivo de favorecer los e para lograr los
puntos de contacto entre objetivos
gobierno y sociedad.
Objetivo Sectorial: 4..EG01.0B02.E03.LAO1| Estrategia | ODS 16. Paz,
Impulsar mecanismos delEG01.0B02.E06.LAO4{ 1.1.1 justicia e
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Plan
- Objetivos del
Programa Sectorial de Nacional JEEIV
. . .. Plan Estatal de Desarrollo
Mediano Plazo (Objetivo - de .
Desarrollo (PED) Sostenible
PMP) Desarrollo (ODS)
(PND)
participacion ciudadana, con Estrategia instituciones
el objetivo de crear programas 1.3.3 sdlidas
de "Contraloria Abierta" que ODS 17. Alianzas
garanticen el ejercicio para lograr los
ciudadano de interaccién, con objetivos
la poblacion interesada en
obtener un espacio de
colaboracidn institucional.
Objetivo Sectorial: 5. ODS 16. Paz,
Impulsar que los o
. . [usticia e
procedimientos de Estrategia instituciones
contratacion vy licitacion sean[EG01.0B02.E03.LA01|1.1.1 <Slidas
digitales, Aagiles, accesibles,[EG01.0B02.E06.LAQ3|Estrategia _
. ODS 17. Alianzas
transparentes y libres de 1.3.7
. . para lograr los
corrupcion con medios de .
. - . objetivos
impugnacion asequibles.
(I):b]etlvo Selctorlalr:t.6.. 3 oDS 16.
'omentar a participacion |paz, justicia e
ciudadana al derecho a saber Estrategia instituciones
y la fiscalizacion de los[EG01.0B02.E03.LAO1| 1.1.1 <Slidas
recursos publicos, asi como lal[EG01.0B02.E06.LAQ4| Estrategia ODS 17
promocién de una cultura de 1.3.3 ; '
. . - Alianzas para
integridad y fortalecimiento L
e lograr los objetivos
institucional.
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RESUMEN EJECUTIVO:
El presente Informe Anual de Resultados 2025 presenta los principales avances

alcanzados por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de
Sonora en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el
Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027, en congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
particularmente los ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas, y ODS 17:

Alianzas para lograr los objetivos.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria consolidé un enfoque preventivo en
materia de combate a la corrupcion mediante acciones concretas orientadas al
fortalecimiento del control interno, la transparencia, la rendicion de cuentas y la
profesionalizacion del servicio publico. Entre los principales resultados destaca la
operacion de 70 Comités de Control y Desempeio Institucional (COCODI), la
realizacion de 204 sesiones de seguimiento institucional y la capacitacién de 778
personas servidoras publicas en materia de control interno y gestion de riesgos,
contribuyendo a mejorar la eficiencia administrativa y la toma de decisiones

basada en evidencia.

En materia de rendicién de cuentas y control gubernamental, se fortalecieron los
mecanismos de atencidn ciudadana mediante el Sistema de Denuncia Ciudadana
del Estado de Sonora, registrandose 2,702 asuntos atendidos, de los cuales 2,268
fueron concluidos, lo que permitié mejorar la respuesta institucional ante posibles
faltas administrativas. Asimismo, se concluyeron 202 expedientes de presunta
responsabilidad administrativa, se emitieron 298 sentencias y se registraron 194
personas servidoras publicas sancionadas, fortaleciendo el Estado de Derecho y

la confianza ciudadana.

En el ambito de integridad institucional, se aplicaron 2,000 Examenes de Control
de Integridad y se realizaron 200 verificaciones patrimoniales, alcanzando ademas
un cumplimiento del 100 % en la presentacion de la Declaracion Patrimonial de
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Modificaciéon, con la participaciéon de 66,689 personas servidoras publicas,

consolidando mecanismos preventivos contra la corrupcion.

Como parte de la modernizacion administrativa y transformacién digital, se
implementaron plataformas estratégicas como el Sistema de Evaluaciones de
Control Interno (SECI), el Sistema COCODI, el Registro Unico de Proveedores y
CompraNet Plus Sonora, fortaleciendo la transparencia en contrataciones
publicas y la interoperabilidad institucional. El Registro Unico de Proveedores
alcanzé 3,164 proveedores registrados, incluyendo 1,328 nuevos registros

durante el periodo.

En materia de coordinacion interinstitucional, alineada con el ODS 17, se
realizaron 18 reuniones de coordinacion entre el Estado, municipios y Federacion,
asi como 11 capacitaciones municipales con cobertura del 100 % de los
municipios del estado. Asimismo, se desarrollaron programas de
profesionalizacion como el Diplomado en Alta Especialidad en Control
Gubernamental y Buen Gobierno, con la participacion de 47 personas servidoras

publicas.

Respecto al fortalecimiento de la participacion ciudadana y vigilancia social, se
capacito a 7,256 integrantes de comités de participacion social y a 483 personas
servidoras publicas, ademas de realizar 40 intervenciones mediante Brigadas
Anticorrupcion y Buen Gobierno orientadas a evaluar servicios publicos y prevenir

riesgos de corrupcion.

En materia de transparencia y acceso a la informacion, se atendié el 100 % de las
solicitudes recibidas, incluyendo 136 solicitudes de acceso a la informacioén, y se
realizaron 470 evaluaciones a sujetos obligados, alcanzando niveles superiores al

95 % de cumplimiento en obligaciones de transparencia.

En el ambito de auditoria y fiscalizacion, se realizaron 36 auditorias

gubernamentales, asi como 218 verificaciones documentales y 201 verificaciones
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fisicas de obra publica, fortaleciendo el control preventivo del gasto publico y

contribuyendo a una gestion mas eficiente y transparente de los recursos.

Estos resultados reflejan avances significativos hacia una gestion publica mas
eficiente, ética y orientada a resultados, consolidando instituciones solidas
mediante el fortalecimiento del control gubernamental (ODS 16) y la coordinacion

interinstitucional y alianzas estratégicas (ODS 17).

De cara al ejercicio 2026, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno continuara
impulsando estrategias orientadas a la digitalizacion institucional, la mejora
continua, la profesionalizacién del personal y el fortalecimiento de la cultura de
integridad, con el objetivo de generar mayores beneficios para la ciudadania y

contribuir al desarrollo sostenible del Estado de Sonora.
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RESULTADO DE LA OPERACION ESTRATEGICA
OBJETIVO 1

Implementar mecanismos de transparencia que trasciendan el cumplimiento

normativo
o Estrategia 1. Impulsar y fortalecer la transparencia en el sector publico

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
impulsé un proceso integral de transformacion institucional orientado a fortalecer
el modelo de transparencia publica mediante la consolidacion de mecanismos que
trascienden el cumplimiento normativo tradicional, evolucionando hacia un
enfoque basado en la transparencia activa, la prevencion de riesgos y la
generacion sistematica de informacién estratégica para la toma de decisiones.
Este proceso permiti6 consolidar un modelo de gestion publica orientado a
resultados, en el cual la transparencia se posiciona como un componente
estructural que articula la rendicién de cuentas, la participacion ciudadana y el

fortalecimiento institucional.

En este contexto, se consolido el Sistema de Control Digital (SICODI) como una
plataforma estratégica que permiti6 homologar procesos de supervision,
seguimiento y fiscalizacion entre 6rganos estatales de control, fortaleciendo la
trazabilidad de las acciones institucionales y facilitando el monitoreo permanente
del ejercicio publico. La implementacion del sistema implicé procesos de redisefo
operativo, capacitacion especializada, integracién tecnolégica y fortalecimiento de
capacidades organizacionales que permitieron institucionalizar practicas de

control preventivo y mejorar la eficiencia en la gestidon de informacion publica.

De manera paralela, la Secretaria institucionalizé espacios permanentes de
coordinacion intergubernamental mediante la realizacion de 18 reuniones

estratégicas entre autoridades estatales, municipales y federales, orientadas a
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alinear criterios técnicos, fortalecer la colaboracion institucional y promover la
integracion de agendas comunes en materia de transparencia, control interno y
combate a la corrupcion. Estas acciones contribuyeron a consolidar mecanismos
de gobernanza publica basados en la cooperacion interinstitucional y la mejora

continua de procesos administrativos.

BIENVENIDOS

REUNION
ORDINARIA
onoworaTE

Asimismo, se fortalecid la profesionalizacion del servicio publico mediante la
implementacion e imparticion de 11 capacitaciones a nivel estatal, orientadas a
desarrollar competencias técnicas y normativas en materia de transparencia y
control interno, asi como prevencién y combate a la corrupcién. Se llevé a cabo
la realizacion de un diplomado especializado en control gubernamental y buen
gobierno, en el que participaron 47 servidores publicos, fortaleciendo habilidades
estratégicas y promoviendo la adopciéon de buenas practicas institucionales

alineadas con principios de integridad y eficiencia administrativa.

La transformacion digital se consolidd6 como eje transversal mediante la
integracién de herramientas tecnolégicas como el Registro Unico de Proveedores,
los sistemas SECI y COCODI y el Portal Obras Transparentes, plataformas que
fortalecieron la transparencia activa, mejoraron la interoperabilidad institucional y

ampliaron los mecanismos de acceso ciudadano a informacion publica relevante.
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En materia de acceso a la informacién publica, se garantizo la atencién del 100 %
de solicitudes recibidas, atendiendo 136 solicitudes y resolviendo 5 recursos de
revision, ademas de realizar 470 evaluaciones a portales institucionales,

alcanzando niveles superiores al 95 % de cumplimiento normativo.

Las acciones implementadas permitieron avanzar hacia la consolidacion de un
modelo institucional en el que la transparencia se integra como herramienta
estratégica para la prevencidon de riesgos, la mejora de la gestion publica y el

fortalecimiento de la confianza ciudadana.

Como parte del fortalecimiento institucional, el 17 de octubre de 2025 se
implemento la politica publica Transparencia para el Pueblo del Estado de
Sonora, creada como 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, con el propésito de garantizar el derecho humano
de acceso a la informacién mediante mecanismos mas agiles, cercanos y
eficientes para la ciudadania. En este proceso, el Instituto Sonorense de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccidon de Datos Personales
(ISTAI) evolucion6 hacia este nuevo modelo institucional, transformacion que no
se limita a un cambio de denominacion, sino que representa una reconfiguracion
estructural orientada a optimizar recursos, simplificar procesos y fortalecer la
atencion directa a la poblacion. Esta adecuacion permitié consolidar un enfoque
de transparencia proactiva, mejorar la gestién de solicitudes, reducir tiempos de

respuesta y facilitar el acceso a informaciéon publica, contribuyendo a una

administracién mas abierta, eficiente y alineada con las necesidades sociales.

VA TRANSPARENCIA

\-\ PARA EL PUEBLO DE SONORA
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OBJETIVO 2
Impulsar una politica de integridad para combatir la corrupcién

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
consolidé una politica integral de integridad publica orientada a prevenir riesgos
de corrupcibn mediante la institucionalizacion de practicas éticas, el
fortalecimiento de mecanismos preventivos y el desarrollo de capacidades
institucionales para la deteccién y atencion de conductas indebidas. Este enfoque
permitid posicionar la integridad como eje transversal dentro de la gestion publica
estatal, articulando acciones de prevencion, control y supervisién orientadas a
fortalecer la transparencia, la responsabilidad institucional y la confianza

ciudadana.
¢ Estrategia 1. Fortalecimiento de la cultura de integridad y ética publica

La Secretaria impulsé acciones estratégicas orientadas a fortalecer la cultura
institucional basada en principios de integridad, ética publica y responsabilidad
administrativa. A través de procesos de capacitacién, sensibilizaciéon y
acompanamiento técnico, se promovié la adopcion de practicas alineadas con
estandares de buen gobierno y prevencién de riesgos de corrupcion.
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En este contexto, se fortalecieron capacidades mediante la capacitacion de 7,256
integrantes de comités de participacidn social, promoviendo la corresponsabilidad
ciudadana como un componente clave del control social. Asimismo, se capacité a
483 personas servidoras publicas vinculadas a programas sociales, fortaleciendo

la vigilancia institucional desde un enfoque preventivo.

De manera complementaria, se implementaron Brigadas Anticorrupcion y Buen
Gobierno que realizaron 40 intervenciones institucionales en dependencias vy
entidades estatales, evaluando procesos administrativos, calidad del servicio
publico y mecanismos de atencién ciudadana. Estas acciones permitieron generar
informacion estratégica para la mejora institucional y fortalecer la cultura

organizacional orientada a la integridad.
© Estrategia 2. Control patrimonial y prevencion de riesgos institucionales

Como parte del fortalecimiento de los mecanismos preventivos, la Secretaria
consolidé acciones orientadas a fortalecer el control patrimonial mediante
herramientas que permiten identificar riesgos institucionales y fortalecer la

transparencia en el ejercicio del servicio publico.

Se aplicaron 2,000 Examenes de Control de Integridad orientados a evaluar
perfiles institucionales susceptibles a riesgos de corrupcion, fortaleciendo la
deteccion temprana de posibles irregularidades. Asimismo, se realizaron 200
verificaciones patrimoniales derivadas de procesos aleatorios, permitiendo validar
la congruencia de la informacion declarada por servidores publicos y fortalecer la

rendicion de cuentas.

Destaca el cumplimiento del 100 % en la presentacion de declaraciones
patrimoniales de modificacion, alcanzando la participaciéon de 66,689 personas

servidoras publicas mediante el sistema DECLARASON, lo que representa un
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avance significativo en la consolidacion de practicas de transparencia y

responsabilidad administrativa.

¢ Estrategia 3. Investigacion administrativa y fortalecimiento del sistema

anticorrupcion

La Secretaria fortalecio sus capacidades institucionales para la investigacion de
faltas administrativas mediante la optimizacién de procesos internos, el uso de
herramientas tecnoldgicas y la mejora de mecanismos de denuncia ciudadana,

consolidando un enfoque orientado a garantizar la legalidad y la certeza juridica.

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se
recibieron un total de 2,702 asuntos derivados de denuncias ciudadanas,
auditorias y revisiones institucionales, los cuales fueron gestionados bajo criterios
de eficiencia, transparencia y apego a la normatividad vigente. Como resultado de
estas acciones, se logré la conclusion de 2,268 asuntos mediante procedimientos
orientados a fortalecer la rendicion de cuentas y la aplicacion de

responsabilidades administrativas.

Estas acciones permitieron consolidar un sistema integral de integridad publica
basado en la prevencion, deteccion y atencidon de conductas indebidas,
fortaleciendo la confianza institucional y contribuyendo a la construccion de una

administracién publica mas ética, transparente y orientada a resultados.
OBJETIVO 3

Mejora de la gestion publica y fortalecimiento institucional

© Estrategia 1. Control interno, administracion de riesgos y mejora

institucional

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

fortalecio el modelo de control interno institucional mediante la implementacion de
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un enfoque preventivo orientado a la administracion estratégica de riesgos, la
fiscalizacion sistematica y la mejora continua de los procesos gubernamentales.
Este enfoque permitié consolidar un esquema de supervision integral que prioriza
la deteccidon temprana de desviaciones administrativas, la optimizacion del uso de
recursos publicos y el fortalecimiento de la transparencia en la ejecucién de

programas y proyectos institucionales.

En este contexto, se implementaron acciones orientadas a fortalecer la
supervision preventiva mediante la realizacion de 218 verificaciones
documentales de obra publica que representaron inversiones superiores a los
2,842.1 millones de pesos, asi como 201 verificaciones fisicas correspondientes
a proyectos con inversion superior a los 2,302.1 millones de pesos. Estas
actividades permitieron evaluar la correcta integracién de expedientes técnicos,
verificar el avance fisico-financiero de las obras y detectar areas de oportunidad
para fortalecer la eficiencia administrativa y la correcta aplicaciéon de la

normatividad vigente.

ANEXOS DE VERIFICACION

VERIFICACION DOCUMENTAL

Aino Mes # de exp verificados importe
2025 Enero 8 S 87,498,498.15
2025 Febrero 9 $ 1,180,113,815.49
2025 Marzo 11 S 175,413,885.19
2025 Abril 20 S 273,462,022.08
2025 Mayo 13 S 120,722,802.08
2025 Junio 28 S 110,604,472.16
2025 Julio 15 S 154,227,580.68
2025 Agosto 22 S 100,000,000.00
2025 Septiembre 25 S 110,000,000.00
2025 Octubre 28 S 131,189,317.11
2025 Noviembre 25 S 331,925,144.01
2025 Diciembre 14 S 66,878,940.69
218 $ 2,842,036,477.64
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VERIFICACION FISICA
Afo Mes # de obras verificadas importe
2025 Enero 7 S -
2025 Febrero 17 S 62,702,392.70
2025 Marzo 16 S  716,274,107.99
2024 Abril 21 S 797,478,849.72
2024 Mayo 20 S 139,746,135.93
2025 Junio 13 S 4,954,764.56
2025 Julio 13 S 50,000,000.00
2025 Agosto 20 S 100,000,000.00
2025 Septiembre 22 S 110,000,000.00
2025 Octubre 21 S 97,219,682.48
2025 Noviembre 19 S 184,283,835.71
2025 Diciembre 12 S 39,452,206.61
201 S 2,302,111,975.70

Asimismo, se fortalecid el esquema de auditoria gubernamental mediante la
ejecucion de 36 revisiones institucionales, incluyendo auditorias directas,
especiales y externas, orientadas a evaluar el desempefio institucional, identificar
riesgos administrativos y generar recomendaciones preventivas para mejorar la
gestion publica. Estas acciones contribuyeron a fortalecer la disciplina financiera,
promover la eficiencia administrativa y consolidar mecanismos institucionales

orientados a la rendicién de cuentas.

Reporte de auditorias realizadas por la DGAG en el ejercicio 2025

AUDITORIAS PROGRAMADAS (PAA) Concluida
Universidad del Pueblo Yaqui (UPY) 1
Fondo de Operacién de Obras Sonora Sl (FOOSSI) 1
Secretaria de Hacienda 1
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Subtotal auditorias directas programadas 3

AUDITORIAS NO PROGRAMADAS (ESPECIALES)

Consejo Estatal de Concertacién para la Obra Publica 1

Secretaria de Educacién y Cultura 1

Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de

Sonora 1
Secretaria de Seguridad Publica 1
Subtotal auditorias especiales 4

AUDITORIAS EXTERNAS

Centro de Evaluacion y Control de Confianza (CECC) (C3) 1

Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora
(CRESON)

Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora (COBACH) 1

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de
Sonora (CECYTES)

Comisién del Deporte del Estado de Sonora (CODESON) 1

Comisién Estatal del Agua (CEA) 1

Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora
(IBCEES)

Instituto de Capacitacion para el trabajador del Estado de Sonora
(ICATSON)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025



GOBIERNO

o SONORA .. '.
BUEN ST A
GOBIERNO SON@%
........................ OPORTUNIDADES
|

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del ]

Estado de Sonora (ISSSTESON)

Instituto Sonorense de Cultura 1

Instituto Sonorense de Educacion para los Adultos, O.P.D. (ISEA) |1

Instituto Tecnologico Superior de Cajeme (ITESCA) 1

Instituto Tecnologico Superior de Cananea (ITESCAN) 1

Instituto Tecnolégico Superior de Puerto Pefiasco, O.P.D. (ITSPP) |1

Radio Sonora 1

Servicios de Salud de Sonora 1

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Estado de

Sonora (DIF) 1
Universidad de la Seguridad Publica del Estado (USPE) 1
Universidad de la Sierra (UNISIERRA) 1
Universidad del Pueblo Yaqui (UPY) 1
Universidad Estatal de Sonora (UES) 1
Universidad Tecnoldgica de Etchojoa (UTE) 1
Universidad Tecnoldgica de Guaymas (UTG) 1
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo (UTH) 1
Universidad Tecnoldgica de Nogales (UTN) 1
Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefasco (UTPP) 1
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Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado (UTSLRC) 1
Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora (UTSS) 1
Gobierno del Estado de Sonora 1
Subtotal auditorias de despachos externos 29
Total de auditorias realizadas 36

Como parte del proceso de modernizacion institucional, se incorporaron
herramientas tecnoldgicas innovadoras orientadas a fortalecer los mecanismos de
supervision y control, destacando la asignacion de camaras portatiles utilizadas
en procesos de verificacion e inspeccidon. Mediante esta herramienta se revisaron
8,434 videograbaciones que permitieron documentar procedimientos, fortalecer la
evidencia técnica y mejorar la transparencia en las acciones de supervision.
Derivado de estas revisiones, se emitieron 219 recomendaciones institucionales
orientadas a optimizar procesos internos, fortalecer controles administrativos y

prevenir riesgos asociados a practicas indebidas.

Las acciones implementadas durante el periodo reflejan un avance significativo
hacia la consolidacién de un modelo de control interno mas robusto, orientado no
solo a la deteccion de irregularidades, sino a la prevencion y mejora continua de

la gestion publica.
OBJETIVO 4
Participacion ciudadana y contraloria abierta

¢ Estrategia 1. Vigilancia ciudadana y fortalecimiento de la participacion

social
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Durante el periodo que se reporta, la Secretaria impulsé el fortalecimiento de la
participacion ciudadana como un componente estratégico de la gobernanza
publica, promoviendo la contraloria social como herramienta clave para la
vigilancia democratica, la transparencia institucional y la mejora continua de los
servicios publicos. Este enfoque permitié consolidar mecanismos de interaccion
entre gobierno y sociedad orientados a fomentar la corresponsabilidad ciudadana

y fortalecer la legitimidad institucional.

En este contexto, se desarrollaron iniciativas orientadas a promover la cultura de
transparencia y la participacidn social mediante instrumentos de difusion,
sensibilizacién y reconocimiento publico. Destaca la participacion en el Concurso
Nacional de Transparencia en Corto, en el cual se registraron 174 cortometrajes
que promovieron la reflexion social sobre la importancia de la rendicién de cuentas
y la prevencion de la corrupcion. Asimismo, se fortalecid la contraloria social
mediante la realizacion del Premio Nacional de Contraloria Social, en el que se
recibieron 38 trabajos que reconocen practicas destacadas de participacion

comunitaria.
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De manera complementaria, se impulsaron acciones de formacion civica mediante
la capacitacion de 471 servidores publicos en temas relacionados con ética
publica, participacidn ciudadana y cultura de legalidad, contribuyendo a

transversalizar la participacion social dentro de la gestion publica institucional.

Asimismo, se participd activamente en el Operativo Héroes Paisanos 2025,
mediante la aplicacion de 674 encuestas en coordinacion con ocho municipios del
estado, integrando la percepcion ciudadana como insumo estratégico para evaluar
la calidad de los servicios publicos y fortalecer la mejora institucional basada en

evidencia.
OBJETIVO 5

Contrataciones publicas digitales, transparentes y sin corrupcion

© Estrategia 1. Modernizacion normativa y digitalizaciéon de procesos de

contratacion

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria consolidé la modernizacion del
modelo de contrataciones publicas mediante la actualizacién tecnoldgica,
normativa y operativa de los procesos de adquisicion gubernamental, orientados
a fortalecer la transparencia, la eficiencia administrativa y la prevencion de riesgos

de corrupcion en el ciclo de contratacion publica.

En este contexto, se fortalecié la plataforma CompraNet Plus Sonora mediante la
incorporacion de herramientas electrénicas que optimizan la gestion de
procedimientos de contratacion, facilitan la participacion de proveedores vy
fortalecen la trazabilidad institucional de los procesos licitatorios. La digitalizacion
permitié reducir tiempos administrativos, mejorar la supervision y fortalecer la

transparencia en cada etapa del proceso de contratacion.
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Como parte del fortalecimiento normativo, se evaluaron 589 proyectos de bases
licitatorias, asegurando su alineacion con el marco juridico vigente y promoviendo
mejores practicas en la elaboracion de convocatorias publicas. Asimismo, se
consolidé el Registro Unico de Proveedores como herramienta estratégica para la
validacion de participantes, alcanzando 3,164 registros activos, incluyendo 1,328

nuevos proveedores.

De manera complementaria, se realizaron 320 visitas de verificacion fisica
orientadas a validar informacién proporcionada por proveedores y fortalecer
mecanismos preventivos contra practicas indebidas, contribuyendo a mejorar la

integridad del sistema de contrataciones publicas.
OBJETIVO 6

Participacion ciudadana y fortalecimiento institucional

o Estrategia 1. Integracion de participacion ciudadana en el fortalecimiento

institucional

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria consolidd un modelo de
fortalecimiento institucional basado en la integracién estratégica de la
participacion ciudadana dentro de los procesos internos de mejora continua,
promoviendo una gestiéon publica mas abierta, colaborativa y orientada a

resultados.

En este contexto, se impulsaron acciones orientadas a fortalecer capacidades
organizacionales mediante la formacion ética, la profesionalizacion del servicio
publico y la consolidacion de estructuras institucionales enfocadas en la integridad
y el buen gobierno. Destaca el fortalecimiento del funcionamiento de los 67
Comités de Etica mediante la implementacién de 189 acciones formativas

orientadas a promover valores institucionales y fortalecer la cultura organizacional.
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Asimismo, se implementé el Diplomado en Habilidades y Valores para el Servicio
Publico, mediante el cual se capacité a 471 servidores publicos pertenecientes a
67 dependencias y entidades, fortaleciendo competencias técnicas, habilidades

sociales y capacidades éticas orientadas a mejorar el desempenio institucional.

La participacion de la Subsecretaria de Auditoria Gubernamental permitié integrar
la supervision técnica con la retroalimentacion social, fortaleciendo el enfoque
preventivo dentro de los procesos institucionales y contribuyendo a consolidar un
modelo de fortalecimiento organizacional basado en la mejora continua, la

transparencia y la rendicién de cuentas.

El ejercicio 2025 representd un afio de consolidacion institucional para la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Sonora, caracterizado
por avances sustantivos en la modernizacién administrativa, el fortalecimiento del
control interno, la profesionalizacién del servicio publico y la implementacién de
estrategias preventivas orientadas a combatir la corrupciéon desde sus causas

estructurales.

Los resultados alcanzados reflejan una evolucién hacia un modelo de gestién
publica basado en evidencia, transparencia y rendicion de cuentas, donde la
planeacion estratégica, la digitalizacidn de procesos y la participacién ciudadana
se posicionan como pilares fundamentales para la construccion de instituciones
mas eficientes, abiertas y confiables. La articulacidon interinstitucional, la
consolidacion de herramientas tecnologicas y el fortalecimiento de los
mecanismos de integridad institucional permitieron avanzar hacia una
administracién publica orientada a resultados y centrada en el bienestar de la

sociedad sonorense.

Asimismo, las acciones implementadas durante el periodo evidencian un cambio
progresivo hacia una cultura organizacional preventiva, donde la ética publica, la

vigilancia social y la mejora continua se integran como elementos estratégicos
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para reducir riesgos, optimizar recursos y fortalecer la confianza ciudadana en el

gobierno.

De cara a los retos futuros, la Secretaria reafirma su compromiso de continuar
impulsando la transformacién institucional mediante la innovacion, la
profesionalizacion permanente y el fortalecimiento de las capacidades técnicas y
humanas, consolidando asi un modelo de buen gobierno que garantice

instituciones sélidas, transparentes y al servicio de las y los ciudadanos.
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SEGUIMIENTO A INDICADORES

El presente apartado tiene como objetivo poner a disposicion de la ciudadania
informacion clara, ordenada y accesible sobre los indicadores que utiliza
Secretaria Anticorrupcidon y Buen Gobierno para dar seguimiento a sus

compromisos, objetivos y acciones en el marco del Programa de Mediano Plazo.

La difusién de esta informacion forma parte de los esfuerzos institucionales para
fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo conocer el
desempenio de la dependencia, los resultados alcanzados y las areas en las que

se identifican oportunidades de mejora.

Actualmente, Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno cuenta con un total de
28 indicadores, los cuales constituyen herramientas fundamentales para medir el
avance de las acciones implementadas, identificar su evolucion a lo largo del

tiempo y evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La informaciéon que se presenta corresponde al cierre del cuarto trimestre del
ejercicio fiscal que se reporta. No obstante, es importante precisar que estos datos
no representan necesariamente el resultado definitivo del afio, ya que cada

indicador cuenta con una frecuencia de actualizacién especifica.

La dependencia realiza un seguimiento permanente con cortes trimestrales, en el

cual se registran las variaciones y avances de cada indica
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1 |Posicibn de Sonora en el| Sentido: Descendente | 8.00 9.00 11.00 11.00
Ranking de Transparencia a| Unidad: Absoluto
Nivel Nacional Tipo: Impacto

Periodo base: 2021
Linea base: 9.00

2 | Porcentaje de componentes en | Sentido: Ascendente | 60.00 64.44 80.25 80.25
materia de transparencia | Unidad: Promedio
gubernamental a nivel nacional. | Tipo: Impacto

Periodo base: 2021
Linea base: 59.81

3 |Porcentaje de atencion a | Sentido: Constante | 100.00 100.00 100.00 100.00

solicitudes de informacion para | Unidad: Porcentaje
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Transparencia para el Pueblo por | Tipo: Impacto
medio de la Plataforma Nacional Periodo base: 2021
de Transparencia Linea base: 100.00
4 | Porcentaje al cumplimiento de | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 100.00 100.00
verificaciones a sujetos obligados | Unidad: Porcentaje
en el ambito de competencia de | Tipo: Gestion
las atribuciones de | Periodo base: 2021
Transparencia para el Pueblo Linea base: 90.00

5 | Numero de personas servidoras | Sentido: Ascendente | 9362.00 19838.00 | 3809.00 1977.00
publicas, estudiantes y | Unidad: Absoluto
ciudadania, asesoradas y/o | Tipo: Gestion
capacitadas en cultura civica, Periodo base: 2021
valores democraticos y | Linea base: 0.00
participacion ciudadana

corresponsable.

6 | Porcentaje de Declaraciones de | Sentido: Ascendente | 99.63 99.90 124.00 100.00

Situacion Patrimonial recibidas | Unidad: Porcentaje
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Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 85.00

7 |Numero de expedientes de | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 100.00 100.00
presunta responsabilidad | Unidad:
administrativa concluidos Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 0.00

8 |Atencién a quejas, denuncias, | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 100.00 100.00
sugerencias, reconocimientos, | Unidad: Porcentaje
peticiones del sistema ciudadano | Tipo: Gestion
Denunciapp Periodo base: 2021

Linea base: 0.00

9 | Porcentaje de atencion oportuna | Sentido: Ascendente | 70.00 100.00 100.00 100.00
a procedimientos de | Unidad:
Responsabilidad Administrativa  Tipo: Gestion
en Tramite
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Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
10 | Porcentaje de Resoluciones | Sentido: Ascendente | 70.00 100.00 100.00 100.00
Emitidas Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
11 | Porcentaje del avance de | Sentido: Constante | 100.00 100.00 85.00 85.38
documentos de desarrollo | Unidad: Porcentaje
administrativo dictaminados Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 100.00
12 | Porcentaje de evaluaciones | Sentido: Ascendente | 94.00 95.71 80.00 100
realizadas a los Sistemas de Unidad: Porcentaje
Control Interno de la | Tipo: Gestion
Administracion Publica Estatal. | Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
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13 |Tasa de prevalencia de|Sentido: Descendente 2021.00 16890.00
corrupcion por cada cien mil | Unidad: Tasa
habitantes Tipo: Impacto
Periodo base: 2021
Linea base: 16890.00
14 | Numero de ciudadanos | Sentido: Ascendente  4373.00 5483.00
informados, capacitados o | Unidad: Absoluto
participantes en materia de Tipo: Gestion
participacion social o vigilancia Periodo base: 2021
ciudadana Linea base: 0.00
15 | Proporcion de minutos de Sentido: Ascendente | 99.57 99.97
Sistema COMPRANET Plus | Unidad: Porcentaje
Sonora funcionando | Tipo: Gestion
interrumpidamente Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
16 | Proporcion de Adjudicaciones | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00
Directas realizadas por las | Unidad: Porcentaje

16124.00

604.00

100.00

100.00

13966.00

7256.00

100.00

100.00
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Dependencias, Entidades vy Tipo: Gestion
Municipios mediante la | Periodo base: 2021
implementacion de oficios de Linea base: 0.00
recomendacion
17 | Porcentaje de Atencion de Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 100.00 100.00
Inconformidades Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
18 | Porcentaje de revisiones | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 95.62 100.00
aleatorias a la completa carga de | Unidad: Porcentaje
informacion documental, | Tipo: Gestion
derivada de los actos de Periodo base: 2021
licitaciones y contratos Linea base: 0.00
19 | Porcentaje de Proyectos de pre- Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 100.00 100.00
bases revisado Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion
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Periodo base: 2021
Linea base: 0.00

20 | Porcentaje de solventacién a|Sentido: Ascendente | 62.00 64.98 64.98 65.00
observaciones determinadas por | Unidad: Porcentaje
ISAF en la cuenta publica al| Tipo: Impacto
cierre del ejercicio. Periodo base: 2021

Linea base: 64.00

21 | Porcentaje de Auditorias | Sentido: Ascendente | 81.80 81.80 90.00 90.00
Realizadas Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 89.00

22 | Cobertura de Auditoria a los | Sentido: Ascendente | 53.70 161.62 25.10 10.65
Recursos Federalizados Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
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23 | Porcentaje de cobertura de | Sentido: Ascendente | 105.25 111.93 45.20 50.44
Verificacion Fisica de Obra| Unidad: Porcentaje
Publica Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 0.00

24 | Cobertura de Verificaciéon | Sentido: Ascendente | 117.43 163.27 44.65 48.80
Documental de la Obra Publica | Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 0.00

25 | Cobertura de Verificacién | Sentido: Ascendente | 99.81 99.21 98.49 95.74
Financiera a los Programas de | Unidad: Porcentaje
Inversion Publica del ejercicio en | Tipo: Gestion
curso Periodo base: 2021

Linea base: 0.00
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26 | Porcentaje de Auditorias Directas | Sentido: Ascendente | 100.00 100.00 90.00 75.00
Realizada Unidad: Porcentaje
Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 95.00

27 | Numero de transacciones | Sentido: Ascendente | 816221.00 | 865998.00 1 950767.00 ' 1,371,560.00
firmadas electronicamente Unidad: Absoluto
Tipo: Gestion
Periodo base: 2021
Linea base: 176000.00

28 | Auditorias con perspectivas de | Sentido: Ascendente | 3.00 9.00 3.00 3.00
genero Unidad: Absoluto
Tipo: Gestion

Periodo base: 2021
Linea base: 0.00
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LINEA DE ACCION

ACCIONES REALIZADAS

1. Disefiar e implementar
la Politica de Gobierno
Digital y la Gobernanza

Tecnoldgica.

1.1. Emitir los instrumentos
para implementar la politica

de Gobierno digital

1.1.4. Actualizar anualmente la

planeacién para el cumplimiento

del programa especial de
Gobierno Digital mediante la
definicion de  compromisos

transversales y sectoriales a
corto plazo y su publicacidon y
evaluacion de cumplimiento a

través de las Agendas Digitales.

Se esta trabajando en la
del

correspondiente al ano 2026.

elaboracion calendario
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1. Disefiar e implementar
la Politica de Gobierno
Digital y la Gobernanza

Tecnoldgica.

1.2. Estandarizar el uso,
adquisicion y arrendamiento
de bienes y contratacion de

servicios TICS

1.2.2. Fungir como area técnica y
especializada en la celebracion
de contrataciones consolidadas o
contratos marco para la uso,
adquisicion y arrendamiento de
bienes, contratacion y/o
de de

Tecnologias de la Informacién y

renovacion servicios

Comunicaciones.

A partir del afio 2022, la gestion
de los contratos marco y las
compras consolidadas pasé a

ser una atribucion de la ATDT.

3.Fortalecer la interaccion
virtual entre la sociedad y
Estado

la

el Gobierno del
mediante
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacién de bienes vy

servicios digitales.

3.1. Fortalecer la presencia
en linea del gobierno del
Estado, identidad
mediante la homologacién
de

institucional.

Su

la imagen digital

3.1.2.

institucionales en su contenido,

Homologar los sitios

disefio, recursos visuales y de
navegacion que constituyan una
imagen digital gubernamental
soélida y reconocible, de acuerdo
con las politicas de imagen
emitidas para tal efecto por la
del

Sistema Estatal de Comunicacion

Coordinacién General

Actualmente el portal de esta
Secretaria y el correspondiente
al Organo desconcentrado de la
Secretaria (Transparencia para
el Pueblo) hacen uso de las

plantillas homologadas emitidas

por la ATDT, las cuales se
apegan a las politicas de
imagen institucional vigentes,

favoreciendo la estandarizacion

de contenidos, disefio vy
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Social en colaboracion con la

Oficialia Mayor.

experiencia de navegacion, y
consolidando una imagen digital

gubernamental consistente.

3.Fortalecer la interaccion
virtual entre la sociedad y
Estado

la

el Gobierno del
mediante
implementacion,
desarrollo,
perfeccionamiento y
optimizacién de bienes y

servicios digitales.

3.2. Consolidar la aplicacién

Sonora Digital como la
herramienta tecnoldgica a
través de la cual, las
personas recibiran atencién
digital personalizada en sus

dispositivos moviles.

3.2.2. Integrar todos los servicios
digitales del Gobierno del Estado
en la App Sonora Digital

Actualmente, dentro de los

tramites  digitales que se

encuentran accesibles desde la

App
encuentran: Atencion de Quejas

Sonora Digital  se
y Denuncias, Atencion para el
de

Licitantes de Obras Publicas y

registro simplificado

Atencion a
Plus

Constancia de No Inhabilitacion.

Servicios,

CompraNet Sonora 'y
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3.Fortalecer la interaccion

virtual entre la sociedad y

Se han automatizado los

el Gobierno del Estado|3.3. Promover la mudanza . procesos correspondientes a la
. o . . 3.3.1. Actualizar los procesos de - .
mediante la | digital mediante la mejora y _ Presentacion de Declaraciones,
. - o los Entes relacionados con los
implementacion, redisefo de los| o .. | Compras Gubernamentales,
o _ tramites, el servicio y la atencion _ .
desarrollo, procedimientos internos y Registro Unico de Proveedores
_ _ . - a las personas. .
perfeccionamiento y | sistemas de gestion. y Constancias de No
optimizacién de bienes y Inhabilitacion.
servicios digitales.
' B En nuestra dependencia, se
3.Fortalecer la interaccion o
. . . encuentran digitalizados los
virtual entre la sociedad y 3.4.1. Establecer la estrategia de| o
. o o principales tramites, que son:
el Gobierno del Estado|3.4. Digitalizacion de |digitalizacion para que los - _
. o o o o Atencion de  Quejas y
mediante la | tramites, servicios, |tramites, servicios, programas . N
. - . . ] o Denuncias, Atencion para el
implementacion, programas  sociales  y|sociales y demas actos juridicos . o
) oo o . _ registro simplificado de
desarrollo, demas actos juridicos y/o |y/o administrativos se realicende| o
_ _ o _ | Licitantes de Obras Publicas y
perfeccionamiento y | administrativos. manera preferente y progresiva o -
L . o o | Servicios, Atencion a
optimizacién de bienes vy de forma digital de principio a fin.
CompraNet Plus Sonora vy

servicios digitales.

Constancia de No Inhabilitacion.
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4.1. Sentar las bases para la
interoperabilidad de la
_ informacion generada o en
4. Consolidar la .
posesion de la N ]
Gobernanza de los Datos o N ~|4.1.1. Unificar los catalogos de |Se han llevado a cabo mesas de
.. |administracion publica | . _ .
generados o en posesion . informacion del Estado, |trabajo para la homologacion
o | estatal mediante la _ ) )
de la administracion mantenerlos  actualizados y|del catdlogo de articulos vy

publica estatal y promover

estandarizacion de criterios

ponerlos a disposicion, a través

partidas, con el fin de asegurar

S . para la generacion, . o _ . .
la participacion social a - del Sistema de Administracion de | su uniformidad en las
_ recoleccion,
través de la estrategia de _ . |Catalogos. plataformas PCA y PAAAS.
. _ almacenamiento, analisis,
Gobierno Abierto. L _ .
publicacion, intercambio,
preservacion, gestion y uso
de la informacion.
. 4.2. Disefiar y desarrollar . o Actualmente se  encuentra
4. Consolidar la 4.2.2. Realizar historias de datos

Gobernanza de los Datos
generados o en posesion
de

publica estatal y promover

la  administracion

la participacion social a

una estrategia de Datos
Abiertos que coloque a
Sonora a la vanguardia en
la materia y sea un eje
la

primario para

participacion social, la co-

con la informacion

gubernamental y ponerlas a
disposicion de las personas, para
facilitar la comprensién de temas

complejos.

publicado un conjunto de datos

referente a: Tramites vy
servicios, en el cual se enlistan
todos los tramites y servicios
validados para cada una de las

Dependencias o Entidades del

INFORME ANUAL DE RESULTADOS - 2025




y GOBIERNO

e o: SONORA
% BUEN
GOBIERNO

SONORA

\J\ f;rll,p[ 's_)

través de la estrategia de

innovacion tecnoldgica y la

Estado de Sonora, asi también

Gobierno Abierto. rendicion de cuentas. se sefala cual de estos tramites
0 servicios cuentan con carta
compromiso al ciudadano.

_ 4.2. Disefar y desarrollar -
4. Consolidar la En colaboracion con la ATDT,

Gobernanza de los Datos

generados o en posesion

una estrategia de Datos
Abiertos que coloque a

Sonora a la vanguardia en

4.2.3. Elaborar e Implementar los
Planes de Apertura de Datos,

para la incorporacion de los

mesas de
Unidades

se estableceran

trabajo con las

de la administracion . . _ Administrativas, con el objetivo
9 o la materia y sea un eje|conjuntos de datos que se . N _ ]
publica estatal y promover| . . ) de identificar y determinar qué
L . primario para la | consideren de interés para las|. - ]
la participacion social a o _ informacion podria ser
) . participacion social, la co-|personas en el Portal de Datos|
través de la estrategia de | _ . . incorporada como  nuevos
. _ innovacion tecnoldgica y la | Abiertos. .
Gobierno Abierto. "y conjuntos de datos.
rendicion de cuentas.
4. Consolidar la 4.3.1. Establecer y desarrollar la
4.3. Fomentar el uso .
Gobernanza de los Datos Estrategia de Datos del Estado|De acuerdo con la Ley de
.. |correcto de los datos para la _ . . o
10 |generados o en posesion o que permita analizar los datos, | Gobierno Digital, este punto
o _ |toma de decisiones | _ N
de la administracidon bl brindar soluciones de politica|corresponde a la ATDT.
publicas.

publica estatal y promover

publica basada en evidencia, asi
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la participacion social a como diseflar y  ejecutar
través de la estrategia de productos estratégicos.
Gobierno Abierto.
5. Consolidar el uso, 5.1.1. Consolidar el uso del
comparticion y _ dominio @sonora.gob.mx, para|Los servidores publicos
_ 5.1. Estandarizar las . . ]
aprovechamiento o o el otorgamiento de correos|adscritos a la Secretaria
o comunicaciones digitalesen| _ . .
eficiente de la _ institucionales a cada persona | Anticorrupcion y Buen Gobierno
11 | el Gobierno del Estado y la _ o
infraestructura - o _ servidora publica de  la|cuentan con correos
o solucion de incidencias en o - o o o
tecnologica y de | eri administracion publica estatal | electronicos institucionales
a materia.
telecomunicaciones del que requiera comunicarse a|@sonora.gob.mx
gobierno del Estado. través de medios digitales.
5. Consolidar el uso, Se dispone de una plataforma y
comparticion y _ personal para la recepcion y
_ 5.1. Estandarizar las a . . o
aprovechamiento o o 5.1.2. Unificar y estandarizar de |atencion de las solicitudes de
- comunicaciones digitales en . . .
eficiente de la . manera progresiva los servicios | mesa de ayuda que ingresan a
12 | el Gobierno del Estado y la . .
infraestructura . o _ de mesa de ayuda del gobierno|nuestra dependencia, la cual es
o solucién de incidencias en - -
tecnologica y de _ del Estado. utilizada también por ATDT. No
o la materia.
telecomunicaciones del obstante, los accesos y la

gobierno del Estado.

administracion de la plataforma
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se llevan a cabo de manera
independiente por cada una de

las instancias que la utilizan.

5. Consolidar el uso,
comparticion y
aprovechamiento 5.2.1. Renovar y consolidar los
o 5.2. Implementar la De acuerdo con la Ley de
eficiente de la _ _ . centros de datos de los Entes, . o
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telecomunicaciones del|pasiva existente y fomente | construccién de la Red Troncal
gobierno del Estado. la cooperacidn de los tres|de Telecomunicaciones.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS
Durante el ejercicio 2025, la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno dio

seguimiento a la ejecucion de los proyectos estratégicos establecidos en los
Programas de Mediano Plazo, los cuales constituyen instrumentos clave para el
fortalecimiento del buen gobierno, la transparencia, la rendicion de cuentas y la

integridad en la gestidn publica estatal.

Las acciones implementadas se orientaron a garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, asegurar el adecuado avance fisico de los proyectos y
optimizar el ejercicio de los recursos publicos, mediante mecanismos de

seguimiento técnico, coordinacion interinstitucional y evaluacion continua.

A continuacion, se presentan los principales proyectos estratégicos desarrollados

durante el ejercicio 2025:

Proyecto estratégico: plataforma CompraNet Plus sonora

Objetivo del proyecto: Fortalecer la transparencia y el control de los procesos de
contratacion publica mediante el uso de una plataforma digital que concentre y

haga accesible la informacién de adquisiciones, obras publicas y servicios.

e Principales acciones realizadas: Implementacion y operacién de la
plataforma CompraNet Plus Sonora.
e Integracion de procesos digitales para contrataciones publicas.

e Fortalecimiento de mecanismos de consulta ciudadana.

Avance fisico: Plataforma implementada y en operacion durante el ejercicio
2025.
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Avance financiero: Recursos ejercidos conforme a la programacion autorizada y

a la normatividad aplicable.
Resultados relevantes:

e Mayor transparencia en procesos de contratacion.

e Mejora en el control y seguimiento de adquisiciones publicas.

e Acceso ciudadano a informacion contractual.
Proyecto estratégico: transparencia para el pueblo de sonora
Objetivo del proyecto: Fortalecer el derecho de acceso a la informacion publica
y mejorar la atencidn ciudadana mediante un modelo institucional especializado.

Principales acciones realizadas:

e Creacion del 6rgano administrativo desconcentrado Transparencia para el

Pueblo de Sonora.

e Concentraciéon de la atencion de solicitudes de informacién estatal y

municipal.

e Optimizacion de tiempos de respuesta y procesos de atencion.
Avance fisico: Modelo institucional implementado y en operacion.
Avance financiero: Ejercicio presupuestal conforme a los recursos autorizados.
Resultados relevantes:

¢ Mejora en la atencién a la ciudadania.
e Fortalecimiento de la transparencia activa.

e Mayor eficiencia en los procedimientos de acceso a la informacion.

Proyecto Estratégico: Examen de Control de Integridad (ECI)
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Objetivo del proyecto: Fortalecer la integridad institucional y prevenir riesgos de
corrupcidon mediante evaluaciones de confiabilidad aplicadas a personas

servidoras publicas.
Principales acciones realizadas:

¢ Aplicacion masiva de evaluaciones de control de integridad.

¢ Implementacion de un nuevo esquema operativo mas eficiente.

Avance fisico: 2,000 Examenes de Control de Integridad aplicados durante el

periodo octubre—diciembre de 2025.
Avance financiero: Recursos ejercidos conforme a la programacion institucional.
Resultados relevantes:

e Fortalecimiento del control preventivo.
¢ |dentificacion temprana de riesgos institucionales.

e Consolidacion de mecanismos de evaluacién de integridad.

Proyecto Estratégico: Fiscalizacion y Control de la Obra Publica
Objetivo del proyecto: Asegurar el uso eficiente, transparente y legal de los
recursos publicos destinados a obras y servicios relacionados.

Principales acciones realizadas:

e Seguimiento a procesos de contratacion y ejecucion de obra publica.
¢ Integracion de evidencia documental en el Sistema de Evidencias (SEVI).

e Fortalecimiento de mecanismos de supervision y control.

Avance fisico: Procesos de fiscalizacion y control ejecutados conforme a la

programacion anual.
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Avance financiero: Ejercicio presupuestal aplicado conforme a la normatividad

vigente.
Resultados relevantes:

e Mayor control del gasto publico en obra.
e Reduccion de riesgos administrativos.

e Mejora en la rendicion de cuentas.

Proyecto estratégico: auditorias gubernamentales con enfoque preventivo

Objetivo del proyecto: Fortalecer la deteccion temprana de riesgos
administrativos y mejorar los procesos institucionales mediante auditorias con

enfoque preventivo.
Principales acciones realizadas:

¢ Implementacion de auditorias orientadas a la mejora continua.
e Seguimiento a observaciones y recomendaciones institucionales.

e Coordinaciéon con dependencias y entidades estatales.

Avance fisico: Programa de auditorias ejecutado conforme al Plan Anual de

Trabajo.
Avance financiero: Recursos ejercidos conforme a la programacién autorizada.
Resultados relevantes:

e Fortalecimiento del control interno.
e Mejora de procesos administrativos.

e Prevencion de irregularidades.
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Impacto Institucional de los Proyectos Estratégicos

En conjunto, la ejecucion de los proyectos estratégicos durante 2025 contribuyé
al fortalecimiento de la capacidad operativa de la Secretaria, al incremento de los
niveles de transparencia y rendicion de cuentas, a la modernizacion de procesos
institucionales y a la consolidacion de una cultura de integridad y legalidad en el

servicio publico.

Estos resultados refrendan el compromiso institucional con una gestidén publica
eficiente, transparente y orientada a resultados, en beneficio directo de la

ciudadania sonorense.
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Acceso a la Informacién Publica: Derecho humano que garantiza a toda
persona solicitar, recibir y difundir informacion en posesion de los sujetos

obligados, conforme a la normatividad aplicable.

Acciones Preventivas: Conjunto de actividades orientadas a evitar
irregularidades, actos de corrupcion o incumplimientos normativos antes de que

se materialicen, mediante controles, supervision y acompafiamiento institucional.

Auditoria Gubernamental: Proceso sistematico de revision y evaluacion del uso
de los recursos publicos, el cumplimiento normativo y la eficacia de los procesos

administrativos, con un enfoque preventivo y de mejora continua.

Auditorias con Enfoque Preventivo: Auditorias orientadas a identificar riesgos
y areas de oportunidad, emitir recomendaciones y fortalecer controles internos,

priorizando la mejora de la gestion publica sobre el enfoque sancionador.

Buen Gobierno: Modelo de gestidén publica basado en la legalidad, la
transparencia, la rendicion de cuentas, la participacidon ciudadana, la integridad y

la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Cédula de Indicador: Instrumento técnico que define un indicador de desempenio,
estableciendo su objetivo, método de calculo, linea base, meta, periodicidad,

fuente de informacion y unidad responsable.

CompraNet Plus Sonora: Plataforma tecnoldgica del Gobierno del Estado de
Sonora para la gestion, difusion y seguimiento de los procedimientos de
contratacién publica, orientada a fortalecer la transparencia y prevenir actos de

corrupcion.
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Control Interno: Conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos
implementados para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la
legalidad, la eficiencia operativa y la correcta administracion de los recursos

publicos.

Contraloria Social: Mecanismo de participacién ciudadana mediante el cual la
sociedad vigila, supervisa y evalua la ejecucion de programas, obras y acciones

gubernamentales.

Declaracién Patrimonial: Documento mediante el cual las personas servidoras
publicas informan sobre su situacion patrimonial, de intereses y fiscal, como

mecanismo de transparencia y prevencion de conflictos de interés.

EDOS y EFOS: Empresas que Deductivamente Operan Simuladamente (EDOS)
y Empresas que Facturan Operaciones Simuladas (EFOS), identificadas por

autoridades fiscales como entidades de riesgo en procesos de contratacion.

Evaluaciéon del Desempeio: Proceso mediante el cual se mide el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos en los programas

institucionales.

Fiscalizacién Preventiva: Accidn de revisidn y supervision anticipada orientada
a garantizar el uso eficiente, legal y transparente de los recursos publicos,

evitando irregularidades.

Gestion Publica: Conjunto de procesos, decisiones y acciones mediante los
cuales las instituciones gubernamentales planifican, ejecutan y evaluan politicas

y programas publicos.

Indicador: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite medir el avance,

resultado o impacto de una accién, programa o politica publica.
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Integridad Publica: Principio que rige la conducta ética de las personas
servidoras publicas, basado en valores como la honestidad, legalidad,

imparcialidad y responsabilidad.

Laboratorio de Verificacion de Obra Publica: Instancia técnica acreditada
encargada de realizar ensayos y pruebas a materiales utilizados en obras

publicas, para garantizar su calidad y cumplimiento normativo.

Obra Publica: Conjunto de trabajos de construccion, rehabilitacién,
mantenimiento o conservacion realizados con recursos publicos para beneficio de

la poblacion.

Organo Interno de Control: Unidad administrativa encargada de prevenir,
investigar y sancionar faltas administrativas, asi como de fortalecer los sistemas

de control interno.

Participaciéon Ciudadana: Intervencion activa de la sociedad en los asuntos
publicos, mediante mecanismos de consulta, vigilancia social y colaboracion con

las instituciones gubernamentales.

Plataforma Nacional de Transparencia (PNT): Sistema electrénico nacional que
permite a la ciudadania presentar solicitudes de acceso a la informacion vy

consultar obligaciones de transparencia.

Programa de Mediano Plazo (PMP): Instrumento de planeacion que establece
objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores para un periodo

determinado, alineado al Plan Estatal de Desarrollo.

Proyectos Estratégicos: Iniciativas prioritarias derivadas de los Programas de
Mediano Plazo, orientadas a generar impacto institucional y social en el

cumplimiento de los objetivos gubernamentales.
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Rendicién de Cuentas: Obligacion de las instituciones publicas de informar,
explicar y justificar sus acciones, decisiones y el uso de los recursos publicos ante

la ciudadania.

Registro Unico de Proveedores: Sistema que concentra la informacién de los
proveedores que participan en procesos de contratacidén publica, permitiendo su

validacion y monitoreo.

Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno: Dependencia del Poder Ejecutivo
del Estado de Sonora encargada de prevenir, investigar y combatir la corrupcion,
asi como de fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad

publica.

Subsistema de Transparencia del Estado de Sonora: Instancia que forma parte
del Sistema Nacional de Acceso a la Informacién Publica, encargada de coordinar
acciones en materia de transparencia y acceso a la informacién en el ambito

estatal.

Transparencia: Principio que garantiza el acceso oportuno, claro y verificable a

la informacién publica, fortaleciendo la confianza ciudadana.

Transparencia para el Pueblo del Estado de Sonora: Organo administrativo
desconcentrado de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno encargado de
garantizar el derecho de acceso a la informacion publica y promover la cultura de

la transparencia.

Verificacion Documental: Revision preventiva de expedientes y documentos

para comprobar su integracion y cumplimiento con la normatividad aplicable.

Verificacion Fisica: Supervision directa en campo para constatar la correcta

ejecucion de obras, servicios o actividades financiadas con recursos publicos.
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Hermosillo, Sonora; 25 de febrero de 2026
Asunto: Soliciiud de publicacion del Informe Anual de Resultades 2025

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCINAS
JEFA DE LA OFICINA DEL EJECUTIVO ESTATAL

PRESENTE. -

En cumplimiento a los Lineamientos para la elaboracion y aclualizacion del Plan Estatal de Desarmallo
(PEO) y sus Programas de Mediano Plazo (PMP), asi como a lo establecido en el numeral 28 de los
Lineamientos para elaborsr, dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Eslatal de
Desarrollo, publicados en el Boletin Oficial del Gobiemo del Estado de Sonora, Nomero 24, Seccidn 1, de
fecha 24 de marzo de 2022, los cuales establecen que:"(...) deberdn publicar dentro del primer bimestre
de cada afo, en &l mismo medio electrénico, los logros obtanidos, de conformidad con los objetivas,
indicadores y metas definidos en los programas. Asimismo, en cumplimiento con &l articulo 65, fraccion
IV, del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora, deberan enviar en version digital a ka
Jefatura de la Oficina del Ejecutivo Estatal para su publicacion en la Plataforma para el Seguimiento y
Evaluacion de la Estrategia del Goblemo del Estado de Sonora (PIEEG)".

Por medio del presante, la Secretaria Anficomrupcion y Buen Gobiemo remite, en tiempo y forma y en
version digital, el Informe Anual de Resultados correspondiente al ejercicio 2025, a los comens
oeafsonora.gob.mx y sequimiento.elecutivof@sonors,.gob.mx con la finalidad de que sea publicado en la
Plataforma de Informacién para la Evaluacian de la Esfrategia de Gobierno (PIEEG), conforme a la
normatividad aplicable.

Asimismio, se hace de su conocimiento que esta Secretarfa levard a cabo la difusion del Informe Anual
de Resultados 2025, asl como de las versiones onginales y actualizadas de su Programa de Mediano
Plazo, a traviés de los medios oficiales institucionales.

Finalments, s& manifiesta la disposicion de esta dependencia para realizar la captura comespondiente
an el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), una vez que sa encuentre habilitado, en
congruencia con ka informacién comtenida en el Informe Anual de Resultados.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. A —

AMENTE

LBl rin

MTRA. MARIA DOLORES DEL RIO SANCHERS
SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUBNGARERNO

ANTI
l: Jplic Aogal Domingo Bademama Olera, Secraleio Técn mnmm ¥
C.ep. Lic Digna Jakeliag Encinas Acosta, Secretaria de Flanag |!FI'H¢I
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