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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 18/2022

Hermasillo, Sonora, 26 de Junio, 2023

Asunto: Informe Complementario de Auditoria Externa a Diciembre 2022
Entidad: Universidad Estatal de Sonora

Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza
Secretario de la Contraloria General

Dr. Armando Moreno Soto

Rector de la Universidad Estatal de Sonora
Presente

Antecedentes:

Organo descentralizado auditado: Universidad Estatal de Sonora (La Universidad)

Constitucién: Se crea el Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora (CESUES) por la Ley
numero 28, publicada el 03 de octubre en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado. Se reforma en
su denominacién mediante Decreto 172 publicado en el Boletin Oficial de Estado de Sonora No. 40,
Seccién |, Tomo CLXXXIX, el dia 17 de mayo de 2012, entrando en vigor como Universidad Estatal de
Sonora.

Desarrollo de la revision:

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2022

Alcance: Se indica en cada rubro

Andlisis

La revisién se llevé a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y con base a la
normatividad aplicable para el ejercicio y control de los recursos administrados por el Organo

Desconcentrado y en consecuencia, incluyé las pruebas que se consideraron necesarias en las
circunstancias.

Knowing you

MEMBER OF THE
. FOrRUM OF FIRMS



Organizacién General

Del andlisis de este rubro, se determinaron los siguientes resultados:
Reglamento interior y manuales

La entidad cuenta con Ios-.siguientes:r’eg!'amén__tos,_ manuales y lineamientcs:

Reglamento intérior de la. Universidad Estatal de Sonora
Manual de organizacion

Manual de procedimientos

Organigrama estructural

Codigo de conducta de Ja Universidad Estatal de Sonora
Estatuto del personal académico

Estatuto del personal administrativo v de servicio
Lineamientos de practicas profesionales
Lineamientos de investigacidn

Lineamientos para los servicios bibliotecarios
Lineamientos para la evaluacién del desempefio de los prafesores
Lineamientos para otorgar compensacién al personal académico
Reglamento de cuotas escolares

Reglamento de posgrado

Reglamento de Consejo Consultivo de unidad académica
Reglamento de planeacién y evaluacion

Reglamento de seéguridad institucional

Reglamento para becas y estimulos

Reglamento de servicio social

Reglamento escalar

Reglamento de ingresos propios

®  Lineamientos para la operacion de procesos:-consultivos
* Reglamento de Consejo Técnica Consultivo

a & & @9 o & 2 & @

En general, tanto los ‘manuales de procedimieritos como los reglamentos y lineamientos rios
parecen adecuados.

Politicas internas.

La Universidad ha adoptado principalmente las siguientes politicas de registro y operacién:

&, Base de registro — Los estados financieros ‘estan preparados de acuerdo con los Postulados

Basicos de Contabilidad Gubernamental dérivados de la normatividad aplicable a la entidad,
mismos gue la identifican, delimitan y determinan las bases.de valuacidn'y revelacién de la
informacian financiera.
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h. Reconocimiento de los efectos de Ia inflacion — Los bienes se registran en términos generales.a
su.costo de adquisicién, sin reconocer el efecto inflacionario en catla uno de los rubros del
balance y su estado de ingresos yegresos.

c. Control presupuestario — Ef sistema contable que utiliza actualmente la Universidad permite el
registro presupuestal delos ingresos Y egresos camprendidos en _E_I'-presupuest'o de la entidad,
-asi como su vinculacién con el avance financiero dé o5 proyectos programados, sin embargo, el
_sistema no genera de forma automatizada fos informes de su situacién presupuestal,

No obstante de ho poder generar los reportes en el sistema contable, el departamento de
contabilidad lteva un contrgl de las Cuentas presupuestarias y sus. momentos, lo que: les ha
permitido generar los diversos reportes presupuestarias requeridos. Attualmente se trabajaen
la:implementacion de un sistema integral, el cual se considera estard listo para el ler trimestre
del ejercicio 2024.

d. Bienes de activo fijo - Se registran al costo de adquisicién: en el caso cle los bienes donados, se.
considera el valor asignado por {a Institucién donante o bien, en basea avalto de perito valuador
independiente.

e. Inversiones temporales — Cuando existen, se-registran al costo de adquisicién, el cual no excede.

a su valor-de mercade. Los intéreses devengados se registran confarme:se cobran.

f. Ingresos— Los ingresas por subsidio estatal se registran conforme at programa de presupuesto
anual autorizado, registrandose en la cuenta de ingresos hasta el momenta en que se recauden,
de conformidad con la normatividad emitida por la CONAC. Los ingresos propios se relacionan
hasicamente con los servicios y ventas proparcionados a alurnnos y terceros; en este dltimo
caso, por concepto de cursos, capacitaciones, talleres, proyectos de investigacién, venta de vid
y tilapia. En s mayoria los ingresos propios se reconocen como devengado v recaudado: al
momento-en que se reciben, excepto por los cursos, capacitaciones, talleres, etc. los cuales se
réconocen como ingreso hasta gue concluye el servicio y no cuando se recibe el pago.

g. Egresos —Se-reconocen al momento de devengarse..

Registro dle la Universidad ante diversas entidades

La Universidad cuenta con el registro ante. la-Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico, dentro del
Titulo Tercero de las personas no contribiyentes del Impuesto sobre la Renta, contando con un
Registra Federal de Contribuyentes propio, asi como en el instituto de Seguiridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado de Sonora'y el Instituto del Féndo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores..
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Objetivos y Metas

Para el ejercicio 2022, la Universidad programo 20 metas y ohjetivos (ver anexo 1),

lo general se dio cum plimiento:amplio a la mayoria, excepto por los siguientes:

de las cuales en

Metas anuales

programas-acreditados por su calidad

% de
Denominacién/Cbjetivo Programadas Alcanzadas | alcance” | Aclaraciéin
Porcentaje de estudiantes de posgrado 30 20 66.7% 1
Porcentaje de estudiantes en.educacién-superior con 5850 52.20 89,2% 2

Las aclaraciones por parte de la administracién de la Universidad fueron las siguientes:

1. Eneste cuarto trimestre no se cumple con la meta implementada en e} presente indicador af
disminuir [a matricula esperada.en los programas de posgrado ofertados, se presume que esto-
sucedié porque por efectos del COVID-19 las clases se impartian en modalidad virtual, lo cual
no es del agrado de todos los alumnos. Lo anterior no dfecto las ‘metas programadas.en el

ejercicio fiscal 2022,

2. Envirtud de'la apertura de nuevos pregramas educativos, y al noser evaluables por organismos
acreditadores hasta el egreso de la primera generacidn, origino gue la poblacién escolar en
programas recanacidos por'su calidad disminuyéra, sin embarge, esto.no afecto ni comprometid

recursos de otros capitulos del gasto,

Sisterma de informacion y registro

La Universidad utiliza. para sus registros contables e “Sistema Irtegral de Informacién

Administrativa” (SIIA).

Del analisis a los registros contables determinamos lo siguiente:

Catélogo de cuentas

La entidad maneja un catdlogo adecuado y de acuerdo con las.disposiciones de la nueva Ley General

de Contabilidad Gubernamental.

Politicas de registro

En general, las politicas de registro nos parecen adecuadas y son las que se indican en el rubro de

Paoliticas Internas.
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. Informacion Financiera (cifras.en miles de- pesos)
Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2022

UN!VERSIDAD ESTATAL DE SDNDRA

ESTALXD DE SIFLIACION. FlNANClFRA AL 23 DE DlCrEMBﬁE DEZQZaY 2221
[Ci'ras en pesos histéru:ml
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,,,,,, TOTAL BEL PASIVO 185,922 190, 829
HACIEMDA FRBLICA/EATRIMONIO B o
. Hadendnr Pablica /fatrimonia Cantcibuide (Mota £ 470,027 a77,183
- fiporiaciones 335,858 224,019
Bronaciohes de capital 243,154 243,160
Artivatizacién ve ta Racieiida PUBECES Pa Enmortia I+] ]
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— Estado de Actividades al 31 de Diciembre de 2022
(cifras én miles de pesos)

UNIVERSIDAD ESTATAL DESONORA
ESTADD OE ACTIVIDADES

...... FERIODO COMPRENDIDG DEL 1o, BE ENERO AL 31 DE DIZIEMERE.DEL 2022 ¥ 2091
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Para las pruebas de auditorfa, se seleccionaron para su revisién lassiguientes cuentas:

Nombre de la cuenta Saldo Analizado | Observado

Efectivo y equivalentes de efectivo ' S B5,3511 & 65,351

Derechos a recibir efectivo o equivalentes 5891] 5,745 1

Derechos a recibir bienes o servicios 1,659 1,659

Otros activos circulantes . 2,736 724

Bienes inmuebles, infraestructura. v

consfrucciones en proceso 753,340 5,532

Bienes muebles 298,975 7,586

Depreciacién, deterioroy amoitizacidh acumulada .

de bienes {321,020) (36,789)

Cuentas por pagar a corto plazo 57,400]  52,791| 2345

Hacienda Publica/Patrimonio 632,643 11,966 6

Ingresos 7,10, 13,
833,317 824,145 14

Gastos 851,470 108,197| 15,16

Costos de produccidn 89,11, 12

Aspectos generales 17

Aspectos presupuestales. | 18

Dentra del importe analizado no se incluye el andlisis de ndmina, misma que por su naturaleza, se
revisa de manera distinta, en. este. caso, para nuestras pruebas, seleccionatrios una quincena -y,
diversos empleados, con los cuales aplicamos las pruebas de auditoria,

En el caso de los rubros de bienes muebles e inmuebles y su depreciacién, analizamos. los
movimieritos ocurridos en el ejercicio, asi como una inspeccién fisica a los bienes,

independientemente de la fecha de adquisicién; en el case del patrimonio, analizamos los

movimientos del ejercicio y su autorizacion por el Consejo Directivo.

Resultados por cada una de las cuentas (en miles.de pesos):’

Nombre de la cuenta Saldo.al Impoite
Efectivo y equivalentes de efectivo 31-Dic-2022 S 65,351

La cuenta de cheques Santander No. 65500585285, la cual es utilizada para los ingresos propios de
la- Universidad, incluye cargos bancarios no reconocidos por la Universidad por un monte de
$386,650, el cual deriva de un p05|ble uso ihdebido de rectirsos y por lo:mismeo, se encuentra en un
procese legal, segun informacidn propercienada por Ja Lic. Maribel Lugo Coronado en el oficio No,
€.J.0118/2023, en el cual manifiesta que la denuncia fue presentada anté la Fiscalia. Gerieral de
lusticia del Estado de Sonora el dia 28 de Septiembre de 2022 con NGmero Unico de Caso
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48456/2022 en contra de cinco personas. y/o quien resulte responsable - por el delito de fraude,
extorsién, usurpacién de personalidad y/o identidad, y/o lo que resulte.

Observaciones?
Nada gue observar

Nombre de la cuenta. Saldo al importe

Derechos a recibir efectivo.o equivalentes 31-Dic-2022 Y 5,891 |

Observacidn:

1. La Universidad registré inadecuadamente la reserva para cuentas incobrables; con fecha 28
de Junio de 2022 en la péliza contable DA-4025 y con fecha 30 de Junio de 2022 en {as pélizas
contables DA-885, DA-2745, DA-986, DA-886 y DA-757, donhde traspasaron parte delsalde de
las cuentas “11231-000000 - Deudores Diversos”, “11232-000000 — Funcionarios y
Empleados”, “11234-000000 ~ Deudores Diversos Convenios Alumnos” a la cuenta #“11611-
000000 — Estimaciones para Cuentas Incobrables. por Derechos a Recibir. Efectivo o
Equivalentes”, realizando Unicamente una separacion dentro de las mismas cuentas por
cobrar sin reconocer el posible quebranto, Las cuentas por cobrar que presentan una
antigiiedad mayor a un afic y que deben considerarse para constituir la reserva son las
siguientes:

Cuenta Descripcion Importe Antigiiedad
Contable

11231-000301 Santander; 5.A. S 500,000 4.afios

11611-000229 Herndndez Marin Josd Raiiro 61,405 b6 afios
Servicio de Administracién

11611-001500- Tributatia SAT 109,514 2 afios
Deudores Diversos Convenios

11611-011234 Alumnos: 1,260,515 5 afios
Total $ 1,931,434

Normatividad violada

e Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatat |

* Reglas Especificas del Registre y Valoracion dei Patrimonio Seccién 5, Estimacién para Cuentas
Incobrables

Medida de solventacién

Someter a la aprobacion del Consejo Directivo, la creacidn de una feserva para las cuentas de-
dudosa recuperacion, la cual deberd afectar las cuentas de gastos aplicables segurn la normatividad
de la CONAC.
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Nombre de la cuenta

. : _ _ Saldo al __Importe
Derechos a-recibir bienes o servicios 31-Dic-2022 S 1,659
Observaciones:
Nada gue observar
Nombre de ia cuenta Saldo al Importe
QOtros activos circulantes 31-Dic-2022 5 2,786
Observaciones:
Nada que chservar
Nombre de ia cuenta Saldo al Importe-
Bienes  inmuebles,  infraestructura vy
construcciones en proceso. 31-Dic-2022 S 753,340 |
Observacion:
Nada que observar
Nombre de la cuenta Saldo al Importe:
Bienes muebles 31-Dic-2022 $ 298,975
Ohservacion:
Nada que observar
{ Nombre de fa cuenta Saldo al Importe
Depreciacién, deterioro y  amortizacién _
acumulada de bienes. 31-Dic-2022 S {321;020)
Observacion:
Nada que observar
Nombre de la cuenta. Saldo al Importe
‘Cuentas por pagar a corto plazo 31-Dic-2022 $ 57,400
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Gbservacién:

2, la Universidad mantiene un pasivo. a favor de alumnos por $3,21%,323 derivado de pagos
efectuados. po_r concepto de materias o servicios no aprovechados, por lo que, cuando se
presenta esa situacién,-s‘e cancela el ingreso y se registra un pasivo. La Universidad se apoya
para h'acef'r este registro, en el Reglamento de Cuotas Escolares, sin embargo, este mismo
_reglamento seffala que estos importes. no se devaolverdn, sino que se consideraran una
bonificacion en pagas posteriores, ademas, para poder tener derecho a esta honificacian, los
alumnos deberén presentar una solicitud de devolucién o bonificacién, ariginal del recibo del
pago y todos tos documentos comprobatorios en que se motive fa solicitud; al no existir astos.
documentos en los ‘expedientes de los alumnos, entonces, estas partidas no deben ser
consideradas un pasivo, sino un ingreso, el cual, en todo caso, deberd ser disminuido al
momento de que el alumno genere nuevos saldos a.su cargo.

Normatividad violada

*  Articulo 93 def Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernarriental
y Gasto-Publico Estatal

e Articulos 17, 18 y 19 del Reglamento de Cuotas Escolares

Medida de seclventacidn

Salicitar la autorizacién del Consejo Directivo para cancelar el pasivo afectando rectificaciones de'
resultados de ejercicios anteriores o resultadoe del gjercicio seglin sed el caso, por-el monto total de
los saldos a favor de los alumnos. Igualmente, pueden utilizarse cuentas de orden para su control
en caso de que se detérmine la procedencia de algunos saldos.

Sugerimos asimisma, la revisién del reglamento de cuotas escolarss debido a que en sus-articulos
17y 18 se presenta ambigiiedad entre Jos conceptos. de devolucién'y bonificacién.

Observacion:

3. Existe un pasivo por $2,754,825 a favor del INFONAVIT por concepto de cuotapatronal,.el cual
fue determinado automaticamente por el sistema de ndmiina.
Este pasivo incluye cuotas de empleados, cuyo nimero de seguridad social presenta un error
'y'por lo tanto no se esta enterando la cuota correspondiente & los sueldos que perciben estos
empleados, asimismo nos comenta la asistente técnica de recursos hum_ano_s,_.lcela Guadalupe
lJujrez Lapez, que el sistema considera para la determinacion de la cunta, el pago a prof_esores:
de asignatura, contratados por ohra determinada, los cuales consideran ellps, no forman:
parte de la base de esta cuota patronal, sin embargo, la ley del INFCGNAVIT no indica que no.
deban pagarse cuotas por estas"pe'rsonas,__ sino gue ia base minima para el pago de cuotas serd
el salario minimo general. De esteimporte, $408,192 corresponden al ejercicio 2022 y el resto
-a ejercicios anteriores.

Normatividad violada _
e Articulo 93 del Reglamentc de la Ley del Presupiesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal
e Articulo 29 Fraccidn| de la Ley del INFONAVIT
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.....

® Articulo 13, 15, 16,33 Fraccidn 1V y 34 Fraccion | del Reglamento de Inscripcién, Pago de

Aportaciones y Eritera de Descuentos al Instituto del Fordo. Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores

Medida de solventacion

Integrar adecuadamente las bases para el pago de cuotas y conciliar mensualmente Jas bases
determinadas en fa liquidacion y lo.indicado en‘él sisteina de ndmina.

Observacién:
4. No se estd determinando correctamente el calculo y entero de la aportacion al INFONAVIT,
por los pagos que se hacen a 26 trabajadores con hase administrativa ¥ que eventualmente

se desempefian como profesores de asignatura, ya que no se integra su salario-con el sueldo
que adicionalmente reciben por impartir clases.

Normatividad violada

® Articulo 29 Fraccién 'y [l y 30 de Ja Ley del INFONAVIT

* Articulo93 del Reglamento:dé |z Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Pablico Estatal

Medida de solventacion

Efectuar un analisis-de los trabajadores que se encuentran en esta situacion para realizar el cilculo
de la aportacidn considerando un salario mixto {salario filo y variable) para determinar [a diferencia
de-aportaciones INFONAVIT que se encueritra pendiente de pago.

Observacidn:

5. la Universidad présenta un adeudo por $10,000,000 a favor del Gobierno del Estade de
Sonora, mismo que tiene su origen en el ejercicio 2008 cuanda se recibieran $20,000,000 por
concepto de préstamo para hacer frente al pago de aguinaldos, hahiendo realizado abonos
por $10,000,000 en los ejercicios 2009 y 2010, sin embargo, no ha sidoe posible liquidar el
adeudo por falta de disponibilidad financiera. Se han realizado gestiones ante la Secretaria de
Hacienda para la. condonacién del adeudo, siendo la filtima solicitud la presentada ef dia 31
de Mayo de 2023 segdin Oficio No. R.409/2023.

Normatividad violada

¢ Articulo 45 Fraccion Ill'y Articulo 93 del Regiamento de la Ley de Presupuésto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico

* Articulo 19 de la Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Pablico Estatal

'Medida de solventacién

Sclicitar ante la Secretaria de Hacienda una ampliacién al presupuesto para.el pago de este adeuda.
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| Nombre de la cuenta Saldoal ‘importe

Nombre de la-cuenta Saldo al Importe
Hacienda Pablica/Patrimonio 31-Dic-2022 5 632,643

Observacion:

6. Se registro incorrectamente |z baja de hienes muebles adquirides durante los ejercicios 2015

a 2021 por encontrarse en estado de obsolescencia o en desuso, por un monto de $2,087,063
y disminuyendo el patrimonio por ese mismo - ‘imparte, sin embargo; estos bienes: fueron:
registrados conforme a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental ynunca

‘afectaron el patrimonio, asimismo, la depreciacién acumulada de estos bienes no fue
cancelada.

Normatividad violada:

» Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio {Elementos Generales), Seccidn
Definiciones y' Elementos del ‘Activo, Pasivo, y Hacienda Pablica/Patrifionio inciso a) dltimo
‘parrafo

e Principales Reglas de Registro y Valoracién da! Patrimonio (Reglas' Especificas), Punto. 9.
Diferencias Obtenidas de la Conciliacion Fisica-Contable'y de ia Baja de Bienes tltimo: parrafo

» Articulo 7'y 28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

* Articule 93 del Reglamento de a Ley del Presupuesto de Fgresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal

Medida de solventacion

.Someter a la autorizacién del Consejo Directivo la correccidn de |a bajz para devolver. el saldo

disminuido del patrimonio; realizando un nuevo asiento contable para dar de baja el bien y.su
depreciacion afectando a las rectificaciones de resuitados de ejercicios anteriores.

Ingresos 31:Dic-2022 $ 833,317

Narrativa de Hechos:

Coma parte de nuestros pracedimientos.de auditorfa, el dia 28 de Marzo de 2023 realizamaos una
visita al campo “Vivero La Primavera” ubicado en el Trohconal y al campo agricola de Pesqueira.
Estos campos son destinados principalmerite para el desarrollo de pricticas de los estudiantes.de
las carreras de Horticultura y Agronegocics, pero también se comercializan cieitos productos
cuando la produccron supera Jas necesidades de las estudiantes pata sus practicas. Eri el ejercicio
2022 los principales cultives que se camercializaron son vid v la tilapia, por ello nuestras pruebasse
enfocaran en verificar los controles implementados sabre estos cultivos.y el adecuado registro de
los ingresos.y costos en la contabilidad de la Universidad.

Cultivo de Vid
En el campo agricola de Fesqueira, se cultivaron 5 hectéreas de vid y en menor medida, cultivos de

trigo,. g__arhanzd, ajo, brocoli, etc. En nuestra visita tuvimos la oportunidad de platicar con el
encargado del campo el Sr. Joaguin Moniesinos sobre el funcionamiento del campo vy lo
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cuestionamos.sobre los contrales ue se tenian establecidos para la cosecha y vendimia de la vid.
Ante los'cuestionamientos ef Sr. Montesinos nos indicd que estos asuntos eran atendidas por €| Dr.
Alejandro ‘Santos: Espinosa, Jefé de Carrera de Ingenierfa en Ho_rticﬂltura"y &l Gnicamente era
responsable de mantener el campo en las.condiciones 6ptimas.

El dia 29 de Marzo de 2023 solicitamos al Dr. Alejandro Santos Espinosa, lefe de Carrera de
Ingenierfa en Horticultura, nos proporcionara informacién referente al cultive de vid que se
desarrollé durante el ejercicio 2022, Esta informacién'-soiicitada_ era referente al reporte de la
produccién, cajas o kilos cosechados, cajas: o kilos vendidos, precio de venta, Kardex de la
produccién, personal contratado para ia cosecha y el costo que representd, asi como la integracién
del ingreso y el costo total de ta cosecha.

El dia 30 de Marzo de 2023 obtuvimos un oficic {Anexo 2) en respuesta a nuestra solicitud, enla que
se nos informaba que en el caso de'la vid, se cosecharon y vendieron 42,025 Kg a un precio de venta
de $18 por kilogramo, lo que- significt un ingreso de $756,448, asimismo, que hubo gastos
relacionados a la cosecha por $407,450 restltando una utilidad de $349,000.

El jueves 20 de Abril de 2023 sostuvimos una reunién con el Dr. Alejandro Santos, Jefe de |a Carrera
de Ingenierfa en Horticultura y-el Lic, José Edgardo Gohzélez Valenzuela Secretario Administrativo
de la Unidad Académica de Hermosillo, igualmente, estuvieron presentes la Coordinadora de
Cantabilidad, Rosa Isela Lépez Cuevas y la Mtra. Danitza Fuentes Cocoa, quien es el enlace para
auditorias de ta Universidad, con el objetiva de aclarar dudas y solicitar que se nos ampliara la
informacion que a la fecha nos habfan entregade acerca de los cultivos, la cual consideramos
insuficiente e inconsistente,

En esta reunién, el Dr. Alejandro Santos hos confirmé lo que anteriormente nos habia manifestado,
que el cultivo de vid fue vendido a un. comprador conel que ya tenian afios colaborando y que este
se encargaba de todos los gastos reférentes a la cosecha, que la venta de uva fue por42,024.85 Kg.
a un precio por kilo de $18.00, dando como resultado una vents de $756,447.30 y costos pagados
por el comprador por $407,450, los cualés incluian el pago de béscula, fietes, jornales y empaque;
con una utilidad en la aperaciénde 534'8,69?.30,- mismo importe que se registrd en la contabilidad
de.la Universidad como “venta de uva de mesa”.

Producto de la reunién mencionada-en ef parrafo anterior, el dia 26 de Abril de 2023, nos hicieron
llegar das oficios {Anexa 3) que inclufan la informacion -comentada en la reunidn ¥y Qque
complementaba el primer oficia que nos entregaron. Al dia siguiente se rios entregd el contrato de
compraventa de vid {Anexo %) celebrado con el 5r. Ruperto. Ortega Cdrdenas el cual presentaba
varias inconsistencias como las que a continuacién mencionamos:

- lavigencia del contrato es del 01 de Enero de 2022 al 31 de Diciembre de 2022 y fue firmado
el 19-de Agosto de 2022, una vez cancluida la vendimia.

- La clausula quinta menciona que el comprador otorgara el servicio mencionado. en la
cldusula primera en un plazo dé 60 dias naturales posteriores a la firma del contrato, sin
embargo, la cldusula primera hace referencia al compromiso de la UES.de vender la uva.
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Por otra parte, La cldusula tercera del contrato sefiala que el comprador se obliga a entregar el
importe establecido libre de costo de béscula, fletes, pago de jornales, cortadores y cargadores. Por
lo que se entiende que el comprador debié haber pagado a la Universidad el monto de $756,448.

Derivado de los hechos descritos y la informacién que nos fue proporcionada, determinamos las
siguientes observaciones:

Observacion:

7. Se omiti6 el registro de ingresos por $407,450 producto de la venta de vid cultivada en los
campos experimentales propiedad de la Universidad ubicados en la comunidad de Pesqueira. !,

Normatividad violada:
e Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Articulo 148 B y 150 de la Constitucién politica del Estado de Sonora
e Articulo 7 fraccion VI 'y 55 fraccién | de la Ley Estatal de Responsabilidades
e Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental 4) Revelacién Suficier*
e Normas y Metodologia para la Determinacion de los Mom~ \ .U
Anexo | Criterios de Registro Generales para el Tr~* . ebaC W ! o
Ingresos Devengado y Recaudado v loJ ¢
Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad G. | b
Articulo 25 de la Ley General de Contabilidad Gt _ \ 4
e Clausula tercera del Contrato de Compra Venta ¢ /*" ) i

Medida de solventacidn

Registrar el total del ingreso por la venta de uva por S’
compraventa de uva, al mismo tiempo, registrar los cos )/
que los hubo, afectando la cuenta de rectificaciones de r

Observacion:
8. No hubo controles de la produccidn ni de las existenc
en los campos experimentales en Pesqueira

Normatividad violada:

e Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal

e Articulo 7 fraccidn VI de la Ley Estatal de Responsabilidades

Maedida de solventacién

Implementar y mantener los controles que sean necesarios para conocer el estado de la produccion
desde la cosecha hasta la vendimia y durante esta Gltima etapa del proceso productivo es necesario
que se designen responsables que se encarguen de manera personal y presencial de realizar en los
campos la supervisién y registro del total de kilogramos cosechados, el nimero de jornales que
intervienen, el correcto empaque y embarque del producto. Ademds, si hubiera costos cubiertos
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por el comprador-de |a cosecha, revisarla figuidacidn {reporte.de ingresos.y £astos) para asegurarse
que los montas y eonceptos son las correctos.

Es importante también tener control sobre: los inventarios de. semillas, fertilizantes, agroquimicos,
material de empaque, refacciories e implementes.de la- rnaquinaria que se utilizan en la produccion..

Cultivo de Tilapia

Enel campo Vivero la Primavera del Tronconal se cultivan principalmente hortalizas y maguey yen
el ejercicio 2022, también hubo produccmn de tilapia. Durante nuestra visita al campo, platicamos
con el encargado del campo, el Sr. Romén Buitimea, quien nos comenté que hubao-salidas de tilapia
para venta y nos mostré una hoja informal en la que se indica la salida de tilapia por éste concepto,

posteriarmente, nos envit otras notas. igualmente informales donde se aprecian otras salidas por
venta detilapia. {Anexo 5)

El dia 29 de Marzo de 2023 solicitamos al Dr; Alejandro Santos Espiniosa, Jefe de Carrera de
Ingenieria en Horticultura, nos preporcionara informacién referente a los cultivos de tilapia tal como
reporte de la:produccion, precio de venta, kardex de entradas y salidas e integracion de los ingresos
y costos del cultivo.

Se nos informd por oficio de fecha 30 de Marzo de 2023 (Anexo 2J, que el Instituto de Acuacultura
les habia donado 10,000 aleviries de tilapia para aprovechar el agua de los estanques de riego y
permitir que los estudiantes realizaran précticas de campo. Al respecto, solicitamos el oficio por el
cual el Instituto dé Acuacultura les habfa donado los alevines 'y en todo caso, el convenio
procedente;, perc no se nos proporciond ninguno de estos documeritos. En este oficio no¢
manifestaron también que no se habian realizado ventas de este producto. Esto Gltimo no coincidia
con la informacién gue previamente nos pr'o‘_p'ortioné el encargado del cafipo, Sr. Roman Buitimea:

Dando seguimiento a la revisidn de controies establecidos, solicitamos los controles de la
produccion, ast como los kardex de- entradas y salidas de estos productos, ho habiéndonos
proporcionado ninguna evidencia, por lo gue no tenemos {a certeza de lo gue realmentese produjo..

El jueves 20 de Abril de 2023 sostuvimos una reunién con el Dr. Alejandro Santos, Jefe de la Carrera
de Ingenieria en Horticultura y el Lic. José Edgarde Geonzélez Valenzuela Secretario Administrative:
de la Unidad Académica de Hermosillo, igualmente, estuvieron presentes la Coordinadora de
Gontabilidad, Rosa Isela Lépez Cuevas y la Mtra. Danitza Fueéntes Cocoa, quien es el enface para
auditorfas de la Universidad, con el objetivo de aclarar dudas y solicitar que se rios ampliara la
informacién que. a la fecha nos habfan entregado acerca de los cultivos, la cuai consideramos
insuﬁ_cien’te. e inconsistente. '

En relacién al cultivo de tilapia, nos comentaron el Sr. Roman Buitimea y el Dr, Alejandro Santos,

gue de los 10 mil alevines de tilapia que recibieron. como donativo por parte-del Instituto de
Acuacultura, entre 4,800 y 5 mil peces habian muerto debido a fallas con el suministro de energfa
eléctrica. Ademds; reconocieron-gue habia existide venta que ellos estimaban en 20 mil pesosy que.
el ingreso habia sido utilizado para gastos del propio campe, sin embarge, este ingreso no fue.
reportado ni registrado en la contabilidad. Seis dias después de la reunion nos entregardn dos

Universidad Estatal de Sonora = Informe complementario de auditoria 2022 i5



-oficios (Anexa 3 y. 6] que incluia la informacién comentada en Ja reunidny con el que se

complementaba el primer oficio que nos entregaron.

Derivado de los hechos descritos y la informacién que hos fue proporcionada; determinamos las
siguientes observaciones: ' '

Observacion:

9. No se registro dentro del activo en la cuenta de 1,2.4.8 Activos Biolégicos subcuenta 1.2.4.8.5
Peces v Acuicuiturs; los 10,000 alevines.de tilapia donados por el instituto de Acuacultura a
finzles del ejercicio 2021 y cultivados en los estanques del campo vivere “La Primavera”
ubicado en el Tronconal, por lo cual no se contd con contro! de produccién y existencia de
peces y tampoce se registraron las pérdidas de aproximadamente 4,800 a 5,000 peces debido
problemas en el suministro de energfa segiin se indica en los Oficios No. JCH-219/2023 de
fecha 24-de Abril de 2023 emitido por el Lic. José Edgardo Gonzélez Valenzuela Secretario
Administrativo de la Unidad Académica de Hermosillo, No. JCH-329/2022 de fecha 02 de
Agosto de 2022 y JCH-414/2022 de fecha 25 de Agosto de 2022 ambos emititos por el Dr.
Alejandro Santos Espinosa Jefe de Carrera de Ingenieria en Horticultura.

Normatividad violada:

& Articulo 2 de fa Ley General de Contabilidad Gubernamental

e Plan de.cuentas de la CONAC

e Articulo 7 fraccién VIy 55 fraccidn | de la Ley Estatal de Responsabilidades

¢ Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal

Medida de salventacion

En lo sucesivo se debe registrar en el activo 1a existencia de activos biclégicos que -adquiera la
Universidad tanto por compra-directa o cagmo p_or.d'onacio.nes'recibidas, atendiendo la normatividad
de la CONAC Y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Observacion:

10. Por falta de controles, tantoen la produccion como en las salidas, no se registré el ingreso por
la.venta de tilapia cultivada en los estangues del campo vivero “La Primavera” ubicado en el
Tronconal, por o cual se desconoce el manto del ingreso omitido.

Normatividad viclada:

» Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulo148 By 150 de la Constitucidn politica del Estado de Sonora

e Articulo 7 fraccién 'Vl y 55 fraccién | de |a Ley Estatal de Responsabilidades _

o Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Présupuesto.de Egresos, Contabilidad Gubernaménital

y Gasto Publico Estatal

Paostulados Bésicos de Contabifidad Gubernamental 4) Revelactdn Suficiente

» Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de tos Ingresos,
Anexo | Criterios de Registro Generales.para el Tratamiento de los Momentos Cohtables de los
Ingresos Devengado y Recaudado
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. Arti‘cqlo_fZ de |a Ley General de Coritabilidad Gubernamental
® Articulo 25 de |a Ley General de Contabilidad-Gubernamental del Estado de Sonora

Medida de solventacion

Investigar la cantidad y el precio de venta al que fue comercializada a tilapia, asegurandose de |3
razonabilidad de las cifras determinadas y posteriormente realizar el registro del ingreso omitido
afectanda la cuenta de rectificaciohes de resultados de ejercicios antefiores. |

Observacion:
11. No hubo controles de la produccion ni de [as existencias del cultivo de tilapia, desarrollado en
los estaniques del campo vivero “La Primavera” ubicado en el Tronconal,

Normatividad violada:

o Articulo 93 dei Reglamento de la Ley del Presupuesto-de Egresos, Contabilidad Gubernamentat
¥ Gasto Publico Estatal

* Articulo 7 fraccion VI de la Ley Estatal de Responsabilidades

Medida de solventacion
Mantener-bitdcoras desde la compra o recepcion (en‘casa de donativo) de los alevines, control de

crecimiento, reproduccion y hasta su comercializacién, donacién o uso para pricticas.

Es importante también tener control sobre los inventarios del alimento para los peces y cualquier
otro insumo necesario para &l cultive de la tilapia.

Observacion:

12, Los registros contables no incluyen un centro de costos de cada una de las actividades
'produétivas, .especialmente in relativo a los cultivos de vid- y tilapia. Por lo mismo, sé
desconoce el importe de los costos de:produccion, asi como el resultado de estas actividades

Normatividad violada: _
o Articulo 93 del Regiamento de la Ley del Presupuésto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal

.o Articulo 7 fraccion Vi .de'la Ley Estatal de Responsabilidades

e Articulo 2 de |a tey General de Contabilidad Gubernamenta}
e Articulo 25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora

Medida de solventacion

Registrarlas operaciones de cada uho de los centros de ‘costos, utilizando cuentas especificas, que
permitan identificar de manera -clara, oportuna y confiable los resultados obtenidos en estas
actividades.

Observacion;
13. No se expidieron los CFDI por los ingresos propios de la Universidad por conceptos de venta
de-vid, tilapia, cursos, talleres, capacitaciones, etc, Efectuadas durante el ejercicio
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| Gastos _ 31-Dic-202 S 851,470

Normatividad violada
* Articulo 20, 25Av articulo 86-fraccion Hl y parrafos & y 6 de este mismo articulo; del Cadigo Fiscal
de la Federacién

Medida de solventacién

En-lo sucesivo se deben emitirlos CFDI que amparen los ingresos propios de [a Universidad distintos
a su objeto social. Tenémos conocimiento de gtie la coordinacion de Finanzas ya inicié a trabajar en
este punto, mediante oficio nimero $.G.AD-265-2023 se solicitd a los encargados de cajas de todas
las unidades académicas de la Universidad, emitir los CFDI- por los ingresos propios recibidos por el
pericda de Enero a Mayo 2023.

Observacion:

14. La Universidad registra como un pasivo los recursos recibidos por servicios empresatiales que
ofrece, consistentes en la imparticion de cursos, taileres; capacitat:iones y-_utroé servicios
prestados a terceros, cuyo importe al 31 de Diciembre de 2022 es de $13,780,245, los cuales
debieron de haberse considerado como un ingreso al momento de su recepcién.

Normatividad violada:

'#  Normasy Metodologfa para la Déterminacion de los Momentos Contahles de los:Ingresos,

Anexo 1 Criterios de Registro Generales para el Tratamiento de los Mornentos Contables de los
Ingresos Devengado y Recaudado-

* Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental 4) Revelacién Suficiente

s Articulo 93 del Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico Estatal

e Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

¢ Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental del Estadc de Sonora

Medida de solventacién

Realizar el registro de los ingresos al momento en que los participantes de los cursos, talleres y
capacitaciones realizan s\ pago en apegoe a la normatividad de la CONAC, llevando uh adetuado
control y régistro que permita ala'l niversidad conacer s existe algln adeudo y realizarlas gestiones
de cobro necesarias.

Nombhre de la cuenta Saldo al Importe

Observacion::
15. Se absorblo comao un gasto los pagos de cargas financieras (intereses), al haber realizado fuera
del plazo establecido; él reintegro de recursos de diversos programas federales.

Normatividad violada

e Articulo 7 fraccién V1,55 fraccién |y 89 de la Ley Estatal de Responsabilidades
s Articulo 50 de la Ley General de Responsabiiidad Administrativas

s Afticulo 134.de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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e Articulo 148 B'y 150 de la Constitucion politica del Estado de Sonora

Medida de solventacion.

Identificar 2 cudnto ascienden las cargas financieras pagadas en el ejercicin 2022 & identificar a las
personas responsables de realizar el reintegro de los recursos federales fuera de plazo, quienes
deben absorber el pago de los intereses.

Es importante comunicar a todos los trabajadores que se encuentren obligadoes a reintégrar recurso
federal ue no haya sido ejercido dentro de los plazos establecidos, de lo contrario el page de las
cargas financieras deberd ser cubierto por ellos, toda vez que no debe utilizarse el recurso de la
Universidad para cubrir los fallos administrativos. Es conveniente revisar las reglas de operacién de

los pragramas PRODEP-en los que se indican los plazos en los que se debe realizar el reintegro de
los recursos no ejercidos.

Observacién
16. No se nos proporcionaron y por lo tanto no fue posible verificar |a existencia de fianzas de
garantia por un valor del 10% sobre el monto antes de IVA, del siguiente contrato:

Nimero de Monto de
Caontrato conirato antes
Proveedor de IVA
5G-009-22 Daniel Huerta Valenzuela S 321,902

MNormatividad violada:

* Articulo 48 Fraccion [ y Ultimo parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios:
del Sector Publico

e Articulo 54 Fraccién Il'y Oltimo parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico del Estado de Sonata

+ Clausula séptima de'los contratos de adquisiciones y servicios

Medida de solventacién
Asegurarse deé contar con las fianzas de garantia por el cumplimiento de los contratos de
adquisiciones y-servicios de la Universidad en los términos. establecidos en |a Ley.

ASPECTOS GENERALES

Observacion:

17. No_-se.'nas proporciond el convenio gue establece el usufructo del agua de pozo para riego de
cosechas celebrado con un agricultor cuyo campo colinda con el campe vivero.“La Primavera”
del Tronconal, misme que como contraprestacion realiza el mantenimiento del pozo, por lo
que no fue pasible verificar el cumplimiento de los acuerdos y la conveniencia para la
Universidad
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Normatividad violada:

e Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Méxicanos
o Articulo 148 B'y 150 de la Constitucién politica del Fstado de Sonora

» Articulo 7 fraccidn VI .55 fraccion | de (a Ley Estatal de Responsabilidades

Medida de solventacidn

Asggurarse de la existencia de este convenio y {os términos del mismo, asi como establecer un

control de los litros.de agua que consume el agricultor y solicitar la e\ndencra y.comprobantes del
mantenimiento gue se realiza al pozo, con el objetivo de determinar que no existe afectacion al
patrimonio de la Universidad.

PRESUPUESTO

Observacion:
18. El sistema de contabilidad implementado por Ta Universidad no permite general el 100% de
los reportes presupuestarios en forma automatizada en tiempo real.

Normatividad violada: | -
»  Articulos 16 al 19, 21, 36,.38, 40y 41 de la Ley Gerieral de Contahbilidad Gubernamental
o Articulos 8,9, 11y 38 de Ley de Contabilidad Gubernamental del Estada de Sonora

Medida de solventacién _ _

Utilizar uh sistema que les permita de manera integral obtener los estados financieros contables v
presupuestarios de forma.armonizada y automatizada. Actualmente la Coordinacién de informética
de la Universidad se encuentra desarrollando uha plataforina de gestidr administrativd que les

permita cumplir cabal y oportunamente con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad de CONAG, se espera que esta plataforma este operarido efi el

ler trimestre de! ejercicio 2024.

SEGUIMIENTO DE SOLVENTACION DE OBSERVACIONES DEL EJERCICIO ANTERIOR
El estatus de Jas obiservaciones de auditorias anteriores:es el siguiente:
1. Omisidn de informacién importante'y suficiente en Notas a fos Estados Financieros

Estatus: _
Verificada y-solventada

2. No existe reserva para cuentas incobrahles
Estatus:

Continua la observacién, ya que Onicamente se realizd-una separacidn de las:cuentaspor cobrar,
pera ne se reconocid el guebranto por la-posible incobrabilidad de estas cuentas.
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3. Diferencias entre la cédula de depreciacion y contabilidad

Estatus:
Verificada y solventada

4. Pasivos provenientes de ejercicios anteriores

Estatus:
No solventada

S Dife_re’nc_i'as entre el visor de néminas SAT iy el ISR retenido por sueldos manifestado en
declaraciones mensuales

Estatus:
Verificada'y solventada

6. Conceptos de ndmina no acumulablées para retencidn de ISR

Estatus: _
Verificada y solventada

7. Adeudo con g! Gobiernc del Estado de Sonora por $10 millones.

Estatus:
No solventada

‘8. No se obtuvao autorizacion del Consejo Directivo para afectar el patrimonic por S_6_'2_,-'334-

Estatus:
Verificada y solventada

9. No se bbtuvorespuesta a 1a solicitud de confirmacién por parte del abogado laboral

Estatus:
Verificada y solventada

IRREGULARIDADES ENCONTRADAS _
Conforme a lo dispuesto en la MIA 240 “Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de Estados
Financieros con Respecto al Fraude” en nuestra revision, segln se indica en las observaciones No. 7
a la 11. Determinamas unydafio. 3l patrimonio de la Universidad ocasionado por la falta de
reconocimiento y registro de ingresos generados por la venta. de los cultivos de vid y tilapia, esta
omisién se origing por la falta dé control.de la produccidn y supervisién por parte de las dreas
académicas y administrativas.

3

Universidad Estatal de' Sonora — Informe complementario de auditoria 2022 21



CONTRATOS CELEBRADOS POR LA ENTIDAD
Por lo-que carresponde al ejercicio 2022, la Universidad llevé a cabo siete licitaciones de acuérdo
con lo.gue establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Sector

1.

Publice, siendo las siguientes:

Licitacién Plbtica No. LA-926045935-E5-2022 celebrado para la contratacion de'péliza de seguro
de vida institucional para empleados; seguro de vida para choferes, seguro de gastos médicos
mayores, seguro de flotilla vehicular y seguro de dafios para los edificios y contenidos de las
unidades académicas y rectoria, el cual fue adjudicado a Mapfre México, $.A. de C.V. y Grupo

Nacional Provincial, S.A.B. por un monto de $8,466, 701 y $9,643,117 antes de IVA,
respectivamente,

Licitacidn Plblica No. LPA-9'26'04593_5_-0'02-2022_.’ celebrado para la adquisicién de vales de
despensa a través de tarjetas electrénicas para la unidades académicas y rectoria, el cual fue
adjudicado a Servicios Broxel, 5.A.P.l. de C.V, por'$11,590,748 antes de IVA.

Licitacion Publica No. 1A-926045935-E1-2022 celebrado para la contratacidn del-arrendamiento
de equipos de fotocopiado para las.unidades académicas y rectoria, 2l ¢ual fue adjudicado &
Think Smart,‘S.A. de C.V. por $614,400 antes de IVA.

Licitacién Plblica No. |A-926045935-E2:2022 celebrado para la renovacién de licenciamiento de
equipos de seguridad fortigates, el cuat fue adjudicado a Computet del Noroeste, S.A. de C.V.

por $285,040-antes de IVA.

Licitacién PUblica No. |1A-926045935-E3-2022 celebrado para el suministre de consumibles de

equipo de computo para las unidades académicas y rectoria, el cual fue adjudicado a
Compuproveedores, S.A. de C.V. por $511,320 antes de IVA.

Licitacion Publica No. IA-926045935-E4-2022 celebrado para el servicio de mantenimiento
preventivo a equipos de aire acondicionado de las unidades académicas y rectoria, el cual fue
adjudicado a Cold Service Refrigeracién, 5.A. de C.V. e Industrias Yarva, $,A, de C.V. por $528,500
y $151,800 anites de IVA, respectivamente,

Asimismo, se realizo la contratacién.de 67 proveedores para |a adquisicion de bienes y servicios por

miedio de adjudicacién directa.

Excepto por lo sefialado en fa observacidn 16 relativo a las fianzas de contratos, nuestra revisién fue
satisfactoria.

CANCELACI{SN DE CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR
Durante el ejercicie no hubo cancelacién de cuentas par cobrar ni por pagar,
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CONCLUSIONES:

Habiendo analizado la organizacién general de'fa Unlverszdad los controles internos-establecidos,
asi como su gasto corriente, recursos humanos y materiales, ingresos- Y egresos por el periodo del
01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022, concluimos en lo siguiente:

L& Universidad muestra en lo general una adecuada organizacidn y control de sus operaciones y
controles:internas, excepto por lo que se refiere a los controles de las actividades productivas que
se desarrollan principalmente con fines de ensefianza, pero que también han servido para la
obtencidn-de ingresos-propios para la Universidad.

Es necesario una adecuada supervision tantc de las dreas académicas camo. administrativa y
establecer los.controles adecuados en cada proceso.

Algunas de las observaciones que se derivaron de la revisidn al ejercicio 2022, fueron solventadasy
otras estdn en proceso de solventarse, viendo en todo esto, las mejores intenciones de cumplir con
todas sus obligaciones de tipo contable, financiero y presupuestal.

Con.el objetivo de cumplir con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad emitida por el CONAC es importante que la Universidad establezca las siguientes
acciones:

e Continuar con la gestion y desarrollo del sistema de gestion administrativa la cual es
fundamental para cumiplir con la armonizacion de los registros contables y presupuestarios;
permitiéndole obtener estadas financieros canfiables, oportuncs, comprensibles, periodicos y
‘comparables.

e Implementar los controles para las actividades productivas que permitan a la Universidad
‘conocer sus costos de produccidn, supervisar sus cultivos para conocet las cantidades de
producto cosechado y vendido, réconocer de manera clara, oportuna e integra los. costos
ingresos y costos de dichas actividades, para obitener la transparencia necesaria de estos’
procesos.

s Analizar los pasivos gue provienen de ejercicios anteriores y continuar con las gestiones para
abtener las suficiencia econdmica para cumplir con los compromisos adguirides, o en su caso,
obtener la autorizacion del Consejo.Directive para la cancelacidn de saldos improcedentes.

Desde nuestro punto de vista es importante que la Universidad trabaje en la creacién e
implementacién de una linea ética de denuncias, la cual se puede impiementar a través de un cotreo
electrdnico institucional, linea telefdnica o aplicaciones de mensajerfa coino Whatsapp, en el que
se reciban de manera anénima, denuncias o réportes sobre cualquier tipo de supuestas faltas
administrativas u operativas del personal.
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Agradecemos las atenciones que tuvieron hacia nosotros en el desarrollo de nuestro trabajo, de
manera muy especial a las contadoras Rosa Isela Lédpez Cuevas y Danitza Fuentes Cocoa, quedando
a sus ordenes para comentar de una forma mas amplia, el contenido de este informe, en caso de

que ustedes asi lo requieran

Atentamente

RGM Organizacién Profesional de Contadores, S.C.
Firma miembro de Kreston FLS, S.C.
Firma integrante de Kreston International, Ltd.

C.P.C. Rubén Gonzélez4artinez
Cédula profesional No. 1130385

C.c.p. C.P. Patricia Eugenia Arglielles Canseco — Directora General de Auditoria Gubernamental
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Universidad Estatal de Sonora

Metas y objetivos programados y cumplidos durante el ejercicio 2022

Avance a Diciembre 2021

) . Metas Metas
Denominacion/Objetivo Unided de medida o ocamadas alcanzadas % alcance
Porcentaje de atencion a la demanda de nuevo ingreso Alumno 39.60 62.20 157.1%
Eficiencia terminal Egreso 39.00 46.00 117.9%
Porcentaje de estudiantes en licenciatura Alumno 13.00 13.30 102.3%
Porcentaje de estudiantes de posgrado Alumno 0.30 0.20 66.7%
Porcentaje de docentes con grado de especialidad, maestria o doctorado Docente 86.50 86.80 100.3%
Porcentaje de estudiantes de vinculacion beneficiados Alumno 1.00 1.66 166.0%
Porcentaje de retencion del primero al sequndo afio en su trayectoria escolar Alumno 66.70 67.60 101.3%
Eficlencia de titulacion profesional Egreso 63.70 70.80 11.1%
Porcentaje de docentes de tiempo completo en el prodep Docente 2340 2510 107.3%
Porcentaje de docentes participantes en proyectos de investigacion Docente 13.20 18.20 137.9%
Numero de convenios vigentes de vinculacion con los sectores publico, .
privado y social Convenio 396.02 400.00 101.0%
Porcentaje de egresados incorporades en el sector laboral Egreso 45.90 52.80 115.0%
Numero de proyectos de investigacion autorizados Proyecto 11.00 15.00 136.4%
Porcenlaj-_a de estudiantes en educacion superior con programas acreditados il ;
por su calidad 58.50 5220 89.2%
Absorcion en educacion superior Alumno 10.40 14.20 136.5%
Porcentaje de atencion a la demanda de nuevo ingreso
Hermaosillo Alumno 32.96 55.10 167.2%
San Luis Rio Colorado Alumno 49.64 80.71 162.6%
Magdalena Alumno 75.89 82.67 108.9%
Navojoa Alumno 44.58 64.07 143.7%
Benito Juarez = Alumno 154.6%

Lic. LersEntique Zavala Pacheco
Secretario General Administrativo
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Oficio No. }GH-214!2023*
) Hermosilo, Sonora, a 20 de marzo del 2072
%2023: ANO DE ADOLFO DE LA HUERTA\.MARCOR”-'

'!NG MANUEL MURUE SABAG

HREGTOR DE LA UNIDALD ACABEAMIGA HERMOSILED

“’éi\u REIDAD EBTATAL DF SONGIA

Trosenia, —

AT 'N: LIC. JOSE EDGARDO GONZALEZ VALENZUELA
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE LA UAH

Fnorespuesta & o sehalada por ol Despache Exlemo sobre los cullivos del
Campo Exporimental Pesqueira y Tilapias en ¢l Vivero La Primavera del Tronconal
le: proparcionamos la siguiente informacion,

B4 las plantaciones de Vit so cusnian con fres varedades (Perlette, Superior
y Flame Seedles, las cugles se cosechan envel periods de mayo v junio. Para.el afo
202 se cuenta con ta siguiente infarmacion:

Numero de cajas czi‘écw'ﬂada‘c‘«” 2 8/

Namiero de cajas vendidas: 21

Peso promedn dela caja: 19 ._21:;

Precio de venia por caja JA8.67

Repodes dé Ja produccion cosechada: Se produjeran un fotal de

42.024.80 k'c:} do uya (Perlelln, Superior y Flame Seadles)

Inventarios sl 31 de diciermbre de 20220 No aplica

Kardex de la.oroduncion, Mo aplica

Reporte del personal contratado y € costo que representar

o5 gasios incluyen ef pago de jormales, agroquinicos, reparaciones de

ractoros v herramientas con un tolal de $407,450.00. bstos gastos 10s

ahsorbe of compradory &l final se haco e balance ganeral.

lmcqm,zo e fos Ingrosos y costo de cosechs:

Se anexa nformacian at final del docurmento.

i culiivo de Vid es uno de los mas mportantes a nivel estatsl, es por ello gue s

nocesario capacilar v ensenar g los alumnos To mas impertanie para a proﬁuﬂ‘!t}f 1O

A ABEMIEA !i}:h”’%r} (LA .
B, [o I s”‘it’jla - JrOREI08
57, Hdrmoxzitic, Smmra fowir e, mx

Tefzbona: {685
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deuva. ks por elle quelas plantacionns de Vid son Wilizadas cen la finalidad de (ue
los alumnos del curse do Viticullura pugdian conocer y aprender ol process de poda,
Destrote, raleo de racimos, vashole, despunle de brotes, aclares de racimos. Toto
ello se roalize on las practicas de Campo de forma regular v finglizan con 1a madicion
g pacamelros postcosecha (eolor, Lexiura Yy Cconcentracion de azucares) v la
cosecha de la vid, '

Con relacion & s demas cullivos el camps, odos ellos fueron sembrados
siguionde oy objolives dofinidog on as secucndas didacticas de los CUrs0s do
Cercaies, Leguminosas vy Oloagingsas con alumnos dal sepbmo semestre v 1os
cursos de Produccion de Horalizas Primavera Verang y Produccion de Horlalizas
Olono-invierno con alumnes de sexto v sépimo semestre, respactivamente. Todos
fos culivos qua se slembran enlos ca MpGs experimantales se hacen con alohjetivo
to que los alumnos conozean el ciclo complet de producaion, incluyendo siembra
o frasplante, instalacion del sistema derego. deshierbe, aplicacinnes de Tertilizantes
Y agrotaimices, v segun sta el caso oblener somillas para la produccion de plantas
on ciclos posteriores.

Trigo
| Reporte de produccion: se sembraron dog surcos
Precio de venta: No aplica, se uilizars coma semilla
Inventano: 25 kg que sorawilizada coms somilla
Kardex dao produceion: No aplice
nlegracion de los ingresos v costos de cullivo: No aplics

Garbanzo
- Reportede produccion: se sermbraron dos surcos
Precio do venta: No aplica. se uhilizans como samifla
Inventano: 2 ky gquée sera uliliada como somilta
Kardex de produccian: No aplica
infegracidn doe los ingresos v castos de cultivo: No aplica

Ajo

Reporie do proguncion: se sembraren 30 surcos
Precio de venla: No aplica

UNHIAD BUATEMIOA HERMOSILLO
Lag Veaaval del Trahajo S8, Dol Auols, € 8. B3 3
Folefura: (565 B85 0100 os). £10%. Harmnosiibs, S s L OwWRiV e ThE
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IvEeninro: oo o aio se utlize como somiia para g siembra v para
ohiener gjo doshidralado

Kardes de produccion. No aplica

infegracion da los Ingroses v cosios oo cullive: No aplics

"

'-'*Zep(:)f“{av-tie produccion: No apiica
Pradio do mz{; No aphics
iws‘m{aa-zf}: No aplics
Kardex de ps:}cfut{:!{i‘an: Nu dpfics
Integracion de oy hgrosos v eostos de culiver: Mo anlica

r Reporte de produccion: Los aisvines de llapla se-obfuvieron medianie una
donacion del Institule de Acuacollure v oolocadas on fos astanques del
Campo Vivoro Ta Primavora, con el \:,r:;zra va de aprovechar el agua de
desocho de los eslaptoes pary regar v mantener la produscion de cultivos
terla estruciirg go r‘a:ea'-&(‘srf*brrh on @ misma msialacion. Adermas, docentas.
y atuminos del Programa Lducalivo de Licenclads en Agrenegocios reslizan
practicas de campo eon gl o mrm;w 383, Im-: poces, anabsis do calidad del agua
y condiciones fisiologices acordes a la elapa de desarmilo.

Vowov

\'

Procio de venta: No aplica

inventanio & 37 de diciombre de 2022: No aplics
Kardex de produc cion: No aplica

Integracion de los ingrescs y costo de culiivor No aplica

S

Sinotre particuiar, me despido de usted Po sin arles agradecerie su apoyo y

quedoatente ante cuakuicr ohservacion
Atertgmenic

.’.-_' »:_,-.'-Z_ g) : 4
. . LEake ) i LABRSAL DE g
Dr. Alejandr@ntos Espinosa UNINAT ABARERfg b %’;LiE E i.;

Jafe do Careradel PE de ingeniere en Morliculiura

$ucs

&g}{ﬂ_& 0 5995559’55’ de Sonpra

I
EHRECCION
DD ACADERTRS | imm seine  UNIDAL ALSDSMICS mitaa RMOSILLD

Ley Faderat gob Tegbaje 3MS00) Apnie, (.8 BR100

Tetafomn f6682Y.0 an GO pay, S -iP: M( githl, Hrnars O oo i, s
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ING. MANUEL MURUE SABAG
DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO
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Oficio No. JCH-218/2023
H‘ermosiilai Sonora, a 24 de abril del 2023_
“2023: ANO DE ADOLFO DE LA Ht}ER*{ﬁ MARCOR”

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
Progerile, —

) ) o, . ) e s ADATIENA el
AT'N: LIC. JOSE EDGARDO GONZALEZ VALERZNET A
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE LA UAH

En seguimiento al oficio JCH-274/2022 donde se explica la produceion del
cultive de vid en el afo 2022 se anexa 1o siguiente.

Después de la cosecha realizada en mayo-junic del 2021, se comienza el
ciclo de produccién para la cosecha del 2022. Las actividades iniciales con el cultivo
se basan en el deshierbe y limpieza del vifiedo, donde se contratan jornales v se
monitorean las plantas (julio, agostc, septiembre, octubre, noviembre), donde se
realizan aplicaciones de agroquimicos  fertilizantes para mantener adecuadamente
los cultives. Las actividades de supervision las realiza el encargado del campo en
apoyo con la jefa de campo: En el mes de diciembre se comienza can la aplicacion
de clanamida, misma gue continua én enero para que 2n conjunte gon ia
acumulacion de horas frio en el invierno se pueda generar una adecuada
estimutacion de las plantas para el rebrote en febrere, en donde se siguen con las
actividades de deshierbe y los alumnos del PE educativo de ingeniero en
Horticultura participan con desbrotes, poda de hojas, raleo. Posteriormente, se
sigue el monitorea en la produccion de frutos y a mediados de mayo se analiza la
coloracidn y tamafo de los frutos, en donde, con base en la concentracion de
azucares (grados brix} de define Ia cosecha.

Cuando de alcanza &l punto ideal se hace el contacto con el comprador de la
vid, para que envie el railer gile llevara el producto. Cuando el traller lega se pena
vacio en una empresa externa, se registra el peso y &l tréiler Hega al campo al dia
siguiente por la mafiana (alrededor de las 5 am) en donde se encontrara el personal
c;_u'e se encargaré de la cosecha de la uva. En todo el proceso de cosgcha se
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encuentra presente el responsable del campo Experimantal Pesqueira, 1a jefa de
campo, el jefe de carrera y el comprador. Ademas, también se le invita a contraloria
para que asista a la cosecha.

Los jornales cortan la uva, se colocan en cajas de plastico negras y se
trasladan en carretillas hacia donde esta el tréiler. Este proceso se réaliza de 5 am
a 1-pm (ya que es el periodo adecuado para manejar Ia uva y con las condiciones
de temperatura se reduce la eficiencia en el corte del producto. Al final de la cosecha
se agregan barras de hielo al tréailer para permitir el adecuado trasporte del producto
hacia el destino final. Cuando el tréiler esta lleno se vuelve a pesar y se registra el
peso final. Al peso final se le resta el peso inicial, el peso aproximado de las barras
de hielo, las cajas de plastico y el material de embalaje, para gue. finalmehte de
defina el peso del producto cosechado.

Posteriormente se hace el registro de ias cajas cosechados por cada

variedad de uva y se liena la guia de trasporte de Sanidad Vegetal. Finaimente,

cuando se concreta el peso por kilogramo de la uva se resliza el analisis de la

produccion y se define cual es el monto que ingresara a la cuenta oficial de la
Universidad.

8in otro particutar; me despido de usted no sin antes agradecerle su apoyo vy
quedo atento ante cualguier observacion.

Dr. Alejandrb X Sntos Espinosa
Jefe de-Carrera del PE de Ingeniero en Horticultura

L Budap
Bannen foww 88 MY
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Oficio No. JCH-271/2022
Hermosillo, Sonora a 08 de junio de 2022
¥2022: ANO DE LA TRANSFORMACGION”

_____ ING. MANUEL MURUE SABAG

DIRECTOR UNIDAD ACADEMICA HERMOSIH.LO
UNIERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Presente. -

Por medic det presente le informo sobre la cosecha de Vid en €l Campo
Experimental Pesqueira, que se realizd en los meses de mayo y junio del afic en
........ curso. La informacion se muestra en la siguiente tabla;

N Cosecha de Vid Campo Experimental Pesqueira
_________ Fecha Cajas Variedad Peso de la Caja (Kg) Peso Total (Kg) |
23/05/2022 606 Perlette 18.98 11,502.80
1 smirme : . Perlette, Superior y . .
30/05/2022 777 Flamg y 18.07 14,036.70
"""" |osr06/2022 799 Flame 2000 16:485.35
------ ' TOTAL 42,024.85

En la fecha de corte del 30 de mayo del 2022 se cosacharon un total de 777
cajas, de las cuales 141 son de variedad Perlette, 36 de variedad Superior y 600 de
variedad flame.

8in otro particular, le envio un cordial salude y guedo atento ante cualquier
observacidn.

Atertamente _
La Fuerza del Saber Estimulard mi Espiritu

-------- DR. ALEJANDRO"SANTOS ESPINOSA

Jefe de carrera de Ingenieria en Horticutiura:

£.e.p MED. Mavauel Magdalene Morena, Sacretaria Académica UES UAH.
C.e.p. Archivo
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Ofitio No. JCH-220/2023
Hermosillo, Schora, a 24 de abril del 2023
“2023: ANO RDE-ADOLFO DE LA H?ERTA MA%QOR

ING. MANUEL MURUE SABAG

DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO
------ UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA,

Presenta, ~

AT'N: LIC. JOSE EDGARDO GGMZALEEZ Vﬁ.LENZUELA
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE LA UAH

En seguimiento a lo solicitado en la reunion con el organismo externo se
solicito. el desglose y separacion de Ios conceptos utilizados en ios campos
experimentales en el afic 2022:'Campo Experimental Pesqueira y Campo Vivero La
Primavera. Sin embargo, en el POA se manejan como un.concepto en general, sin
haber diferenciacién en las partidas presupuestales. Los conceptos mas. utilizados
...... son el gasto de combustible, la adquisicion de fertilizantes, reparacion de ractores,
adquisicion de- material de plastico {cinta de riego, {uberia para sistema de riego,
plastico de acolchado, plastico para invernadero, policarsonate} y material
- compiementario {paneles de enfriamiento para mvemadero). Todos estos
rmateriaies son indispensables para el mantenimiento y rehabilitacion de los campos
agricolas y se pueden usar indistintamente en ambos campos.

Sin ofro particular, me despido-de usted no sin antes agradecerle suapoyo'y
guedo atento ante cualquier observacion.

_ p Est:at,ai d
Atentamente / ;_%‘E'?ﬁ-?ﬁ’fsg?gmr Larsl
" 4 [EFATLRE DF CARAZRA DE BIE 71 0.0 7

2 LIINAD AGATIRRAICS mrh

‘‘‘‘‘ Dr. A!ejandf & a’ntos Espinosa
Jefe de Carrera del PE de Ingeniero en Horticultura

------ DNIGAL A
H Mernd o G
GEE LYOO gnt PINE W

Téifim .







CONTRATO DE COMPRAVENTA DE UVA

CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE UVA QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA
LIC.YANHIRA LIZETH ARAUJO GHAVEZ, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL,
........ Y POR LA OTRA PARTE, EL C. RUPERTO ORTEGA CARDENAS, PARTES A LAS QUE EN LO

SUCESIVO SE LES DENOMINARA COMO LA UES” Y“EL COMPRADOR” RESPECTIVAMENTE, AL TENOR
DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

________ . Deglara “LA UES” a traves de su Representante;

1 Quie con fecha de 03 de julic del-afio 2008 se publica la Ley Organica Numero 165 del Centro
de Estudios Superiores del Estado de Sonora, la cual se reforma en su denominacién
madiante Decreto 172, publicado en el Bolstin Oficial del Estado de Sonora No. 40, Secc. 1,
Tomo CLXXXIX, el dia 17 de mayo de 2012, entrando en vigor como UNIVERSIDAD
ESTATAL DE SONORA, organismo descentralizado de la Administracion Piblica Estatal, el
-dia 01 de septiembre del mismo afio.

2 Que a parir del 01 de septiembre de 2012, el CESUES se convirtid en UNIVERSIDAD
ESTATAL DE SONORA, y-gue todas las disposiciones juridicas, derechos y obligaciones,
seguiran vigentes en todos sus terminos. '

13 Que la Lic. Yanhira Lizeth Aratjo. Chavez es Representante Legal de la Institucion, lo que
acredita con poder general para pleitos y cobranzas y actos de agministracion, otorgado en
escritura pablica numero No.1807, Volumen 32, de fecha 08 de febrero de 2022, ante 1a fe del
Lic. Préspero-lgnacio Soto Castelo, titular de la Notaria No. 5, son ejercicio y residencia en la
ciudad de Hermositlo, Senora. ' _

14 Que tishe establecido su domicilio en: Av. Rosales No. 189, colonia Centro, Hermosillo, Sonora,
mismo qué sefala para los fines y efectos legales de este contralo v sedala como su domictiio
fiscal ef ubicado en Ley Federal del Trabajo e israel Gonzalez, s/, col. Apolo, Hermosillo,
Sonora. Que su nGmero telefonico 662 6890100: _

15 Que su Registro Federat de Gontribuyentes en la Secretaria de Hacienda y Crédito’ Piblico es:
UES-830928-HF5. _ _ o

16 Que celebra el presente contrato en ios terminos del Codige Civil para el Estado de Sonora, ¥
demas disposiciones juridicas aplicables.

....... l.  Declara “EL. COMPRADOR”:

i1 Que es una persona fisica con actividad empresatial, de nacionalidad mexicana, lo cual
acredita con acta de nacimiento No.0D147, de fecha 14 de enerc de 1976, que ‘sehala una
fecha de nacimiento def 23 de octubre de 1973, atorgada por la Oficialia dei Registro Civil No.
01, libro. 1. en la ciudad de Celaya, Guanajuate, México, identificandose con credencial de
elector No. 1110068637705, expedida por el IFE, y que &l misriio conviene que es maxicano
y que cuando llegare a cambiar de nacionalidad, se seguira considerande como mexicano por
cuanto a este contrato se refiere y a no invocar la proteccidn de ningGn gobiermno extranjero,
bajo pena de perder el beneficio de la Nacién Mexicana, todo derecho defivado de este

cantrato..

1.2 Que su Registro Federal de Contribuyentes en la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico es!
OECR731023BTS8



1.3 Que se encuentra al corriente en el pago de sus obligaciones fiscales en fos térnines que
establece el Codige Fiscal del Estado de Sonora.

.4 Quesu actividad empresarial es la Compra-venia de uvg y hortalizas, comercializacion de todo tipo
de cosecha de temporada, entre otras' actividades que sefala su Constancia de Situacion
Fiscal, v que cuenta con Ia tecnologia, organizacion, mano de obra especializada y las.

condiciones. técnicas ¥ financieras suficientes para el suministra objeto de este contrato; asi

legal y que fiene capacidad juridica y administrativa y reiine ia informiacién v los conocimientos
para contratar y obligarse en 10 términos del presente contrato.

IL.5 Que conace v se sujeta al contenide del Cédigo Civil para el Estado de Sonora, Cédigo de
p_rocedimientos-Civi_l_eS para el Estade de-Sonora, y demas disposi_c:iones;juridi‘cas--apiicabfes-
al objeto del presente contrato,

1.6 Que sedala como do_mici_!%o fiscal el ubicado en Calle Bugambilia No. 832, Fraccionamiento
Floresta 36584, y Anden 5, bodega 18, ambios en Ia ciudad de lrapuato, Guanajuate, México,
mismos que sedala para todos ios fines'y efectos legales que pudieren derivar del presente
coentrate.

EXPUESTO LO ANTERIOR, LAS PARTES MANZFIESTAN ESTAR DE ACUERDO EN
SOMETERSE ALAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO.- “LA UES" se compromete a entregar y.a vender , y “EL COMPRADOR” se

‘compromete a recibir y a comprar, de acuerdo con fas cldusulas dei presente contrato, fa uva de

vinificacién con destino a transformacion en vino procedentss. de las parcelas propiedad de "LA
UES", que ascendera a una canfidad resultante de fruto obtenido dé la cosecha de 5 hectareas
del Campo Experimental Pesqueira, de ia Universidad Estatal de Sonora,

SEGUNDO. PRECIO DE VENTA.- El precio a contemplar en este contrato sera el resultado de
aplicar al precio libremente pactads entre Ias. partes. tomando como refe_re_r_l‘c:ia aquel que
prevalezca en la zona, segin la oferta ¥ la demanda resultando ser de $18.00 {Dieciocho. pesos
007100 mi.n.) por kilo de uva.

TERCERA, OBLIGACIONES DE “EL. COMPRADOR™.- “EL 'COMPRABOR”_SQ._obliga_ & entregar el
importe establecido - libré de costos de maniobras, las cuales resultan por los:conceptos de: -Pag_o'_a fos
jornaleros por la pizea de fa uva, Pago a los cortadores y cargadorss, Pago por el servicio de
basculs, Pago por el servicio de flete con la carga de lauva, vy los demas necesarios que-acuerden
las partes, para ¢l correcto procedimiento de fa cosecha y comercializacion de la vid, producida-en
el Campo Experimental Pesqueira de “LA UES”.



¢zl COMPRADOR" se obliga o cumplir todas v cada tnd de s estipulaciones de esle contrato, de
conformidad con las leyes, reglamentos y reqglas apiicaties at mismo, comprometiéndsgse a ejecutar
de ransca psmerada conforme a las norias de eficienciay seguridad, los servicios contratadoes.

“EL COMPRADOR” se oblige a responder g o5 defecins v vicios coultes del servicio presiado, asi
cormo de fos danos v perjuicios que con maotive, nados mismos puedan llegar a causar a Terceros,

CUARTA- VIGENCIA: El presenta conirgto tendrd unp vigenoib dei 01 deenero gl 371 G diciembra

de-2022. QUINTA - PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DEL SERVICIC.- "BL COMPRADOR" i
coinpromiete a otorgar a “LA UESY, ef servitio que se mencionaen la Clausula Primera objelo del

presente instrumento juridiCo. en un plazo de &0 dias naturales contados a partr del dia de s
firma de este contrato, ea el Campo Expedméntal Pesqueira de la UES, ubicads en carrelera o

......... Pesqueira, municipio de San piguel Horcasitas, Sonora. v efi las oficinas de la Unidad Académics
Hermosilio, ubisada en Ay, Ley Federal del Trabajo SN, colenia Apolo, en la ciudad de‘Hermosilio,
Sonorg, de lunes @ sabado, de 08:00 a 17:00 Horas., especificende cantidades y dascriprion de
iog bienes en ks boletas de entrega- recepcian, que firmardn ¥ sellaran de recibido el encargalo
de almacén o del proyecto.

SEXTA.- RESPONSABILIDADRES DE “EL COMPRADROR™ VEL COMBRADORY sera ¢l vrico

responsabie e responder por 1a eperacién solicitada y sedalads en la Cldusuia Primera, y 56
. obliga 5 curmgdlir el presents contralo por sLmismo, y ne podrd consecuentemente haterl gjecular
por media de olra parsona.

“EL COMPRADOR” acepta que el presente coniralo ¥ su cumpliviiento esté supervisade,
verificado y vatorado en cualquier tiempo por # sevilar plblico designade para tal efecto adserito

a “LAUES".

Cuandd por causas imputables a “EL COMPRADGRY, los servicing ne 3¢ hayan prestado dw
- aruerdo oo estipuiado en el presente comirale. v sus snexys. £sta ordendrd Sy repuracion

reposicion inmesiista de sérvicios, sin qué VEL COMPRADORY tengs derechs 2 retributidn
acicids ¢ 5 e 610, ¥ SIendo 8 SU TaIge 8 COS0 THE B RTEITE CON iotiv de dichs reposiaidet

Lo amarior no ses

| motivo péra ampliar el plazo de gjecucion.
OLTAVA,- AJUSTE DE PRECIOS: S6lo en casts justificados, y con plene consentirmiento te “LA
— UES”, se podran auforizar ajustes a los precios, y cualquier modificacion & este contralo debera
formalizarse pof escilo,

NOVERA.- VERIFICACION DEL CONTRATO: “EL COMPRADOR” y LA UES". uceptan que.

A Que la compraveala puede 5ef OhEo e reVision por pans e n Senretsriade b Contraloria
Gonoral & oy quien ésla designe, a fin da COTEINg &ty calidag, is cantdad, # precio y
----- - de rnfs crounsiancias Televantss de s aperasitn, son 1os adecuacos pary @t irtergs ol
Esiado, _
B, Cuein e ouede ser pragtivada en los centrps de pf oduccion, almacenes y pueHos de
erbarques o de llegada, asi como en ins depositos o lugares de receptitn de los bienes,

C. Que “EL COMPRADOR” se obliga a olorgar lodas ias facilidades necesarias, para &l desabogo de
fa revision.



et

B, Gue “EL COMPRADOR" acepta somelerse ala revision y a sus resultados, asi come = los

_ #fectos juridicos aque se-contemplan en sl Cédigo Civi para ! Estado de Sonora. '

E. Gue cuando para la comprobacion de la calidas o de las especificaciones téenicas da fos
bienes se requieran muastras, gstas serdn a cango de "ELCOMPRADOR™. '

F. Qud cuando para el tesahnge de Ia revisicn, sean necesanas pruebas destructivas, ésias
serdn realizadas sin responsabilidad ni coato algins para quien efectus s revision,

et

IEOI

*o RESCISION ADMIMISTRATIVA DEL CONTRATO: En caso de que “EL COMPRADOR™
S2 ooleque en alguno{s) de lus supussios nuE Mas adelante se sefzlan o contravenga las
dispesiciones legales o incumpls ounkpiiomn delas obligaciones estipuladas an et presents contrato,
“LAUES” nodra réscindir éste administrativamerte v de manera. unilateral, Esta rescision operara
de plerio derechoe ¥ 8in necesidad de declaracion judicial ¥ para efectuarla, “LAUES® comunicard
por eserto a "EL COMPRADOR” . deniro.de 15 (quince) dias habiles siguientes a aguél en que se
haya presentado la causa de rescision # “LAUES" haya tenida conacimiento de dichas causas, las
razones que tuviere para rescindir.of presente contrato, para que “EL COMPRADOR dentro de un
termino de 3 (ires) dias nabiias contados a partir dela fecha en gue reciba la comunicacion anles
mentinnada, manifisste lo gue a su derecho cenvenga, exhibiendo en su Gaso, ius pruebas que
acrediten sus argumentacionss,

‘B aaen g resoision del roasents o atrelo por causas imputables o “ELCOMPRADOR" “LAUER]"Y

quetaabligada g Inlormar 8 fa Seérataria de la Contratoria Gengral sobre dicho inguhiplimiento,
pata que sea publicads e e padrén de emprasas incumplidas con sus ohligaciones dontraciuaies
can gl Gobleing det Estado que dicha Secrelaria thtagra.

DECIMA PRIMERA.-COMUNICACION ENTRE LAS PARTES: las paries se obligan a
Lomunicarse por escrito’ cualguier informasion que se geners con motive de la gjecucion del
presenie contrato. Asimismao, se obligan 4 ittlizar exclusivamente ¢! idioma espafiol en lods I
documantasion relativa al conifrato, SO pacto en gantrario,

DECIMA SEGUNDA.- RELACIONES LABORALES: “EL COMPRADOR”. camo -empresario v
ratrinielpemonalgue ooupe o moetive do o tra bajes materta del presenie conbrato, 5era ol trico
rmsponsabls de 83 obligacionss derivadas delas disposiciones lagales y demas ordesamisnios an
ratetiade rahaio v seguridad sooial. "BL COMPRADDRY conviene por 0. mismo, en responder a
lodas las reclamaciones gue sus rabajadores 0 lercdros presenien en su contra o en contra de “LA
UES" y le resarcira sualquiercantidad que fegese & erogar pordicho concepto.

Asimismo, “EL COMPRADOR sés obliga a responder por cualyuier fipo da reclamacin exiralegal

quesus smpleados v/o exempleados presenten an conlra de “LAUES"Y,

DECIMA TERCERA .- Bi Servitor Publico responsable de administiar, verificar y dar saguimiento

alcumpbmiento del ohijsto del presante conirato as el ng, Manuel Murue Sabag, Director de la
Unidad Académica Hermosille, de la Universidad Estatal de Sonora,

DECIMA CUARTA.- CONTROVERSIAS: “LAS PARTES" conviensn que el presente contralo sg
-c_eiebfa de buenafie, porlo gue toda coolroversia que se derive.dal mismo, respecto a su operscién,
form_ai;za‘cic‘m,_-_inte‘rbretacic'm'ycump!i’mien‘{o; serdn resugitas de forma conjunta y conciliatoria por
las mismas. No obstante, 1o anterior, en case de no poder llegar a una congiliacion, se aplicaran
las disposiciones relativas al Cdadige Civil para e Esiado de Sonora, ¥ demas disgosiciones
ridicas aplicables,



DECIA QUINTA - JURISDICCION: “LAS P‘ﬁi’?'?’c‘:;’é“xmnéf estan estarde acuerdo en sumeterse en
sase de conifliclo, @ la juilbdtf" cidn de tod Tobunaies compelenigs en s :.‘uda_u de Harmosio,
SOnnrE, FRni 10 G cusiguar otro fuero qus Ludidss core S gor tpadn de m _d{';@hiu.f;g1s;‘}:‘ﬁ,
50 oliad qm»f "’m domcilio futuro,

Leido of presenis contrale por s partes nleresadas ¥ enlarades de sue contenida v teerzs lega,
o ratifican v do itoah an dos elemplares, enla cludad de Hermosilio, Sonora, el dia 19 de agosto
del 2022. -

FIREAAM
LA UEST
URIVERBIDAD ESTATAL DE SELODINPRADGRT
SUNTRA 4

Y@ML Lw ,,,,,, C Ffilpert;omega Cardenas

Lic. Yantira Lizeth Arauja Chavez
Representante Legal

M.C. Pavel ‘_‘._ ' -ieﬁ&s_ Quifiansz
SecratadieFdministrativo de la Unidag
Acadérnica Hermaosilio, UES

A8 FIRLIAS QUE ANTELEDEN CORRESFONOEN. AL CORTRATLBE
ORORA, Y EL. RUPERTG SRTEEA CARDENAS.: 13 DE AGUSTE

i

:’RA MENTA DE Uva, QUE CECEERAN LA Jﬂ;‘!EE" DAL ESTATAL






Universidad Estatal de Sonora
Auditoria al 31 de Diciembre de 2022
Reporte de salida de tilapis para venta proporcionado por el $r. Roman Buitimea

Fotografia 1.



Fotografia 2.




Fotografia 3.
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Oficio No. JCH-219/2023
|  Hermosilio, Sonora, a 24 de abril del 2023
“2023: ANO DE ADOLFO DE LA HUERTA: @@R"&;

ING. MANUEL MURUE SABAG

BDIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Presente. —

AT'N: LIC. JOSE EDGARDO GONZALEZ VALENZUELA
SECRETARIO ADMINISTRATIVO DE LA UAH

En seguimiento al oficio JCH-329/2022 v &l oficio JCH-414/2022 donde se
explica las perdidas de los peces por haja oxigenacion de los estangues se anexa
jo siguiente:

A finales del 2021 se recibion una donacién de aproximadamente 10,000
alevines de tilapta por parte del Instituto de Acuacultura: Los alevines se colocaron
en los estanquée gue estan ubicadeo en el Campo Vivero La Primavera en ef
Tronconal y se comenzaron a alimentar ¢on alimento en polvo, el cual es adecuado
para los alevines. Por ser pericde de invierno 1os alevines consumian poco alimento,
A mediados de marzo se cambio la alimentacion de 1os peces v se les incorpord
croquetas de proteina de 2.5 mm enfocado para peces medianos. En el mes de abril
se realizaron las primeras practicas de campo con los peces para monitorear sl
desarrollo y verificar la calidad del agua de los estanques:

Los peces tardaron en ltegar al tamaho optirno y .en los meses de junio y julio,
debido a problemas &n el suministr¢ de énergia electrica hubieron perdidas de
alrededor de 4800-5000 peces, los qué fueron retirados de los estanques. y
desechados. Con los peces restantes se continuo fa produceion y. posteriomente de
refiraron peces de los estangues alrededor de 9 kg de peces deslinados para las
practicas de los alumnos de Licenciado en Agronegocios, donde se encargaron de
filetear y hacer machaca de tilapia para proyecios en la carrera. Por otre lado, el
agua de desecho de los.-esques se comenza a adminisirar a plantas de pepino vy
lechuga que se encontraban en la casa sombra junto a los estanques, con el ohjetivo

de analizar el efecto de ala aplicacion del agua sobre el crecimiento de las plantas.
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En fechas posteriores, cuands 10s peces llegaron a su crecimientd final se
retiraron de los estangues alrededor de 504 kg de peces en cuatro periodos
diferentes (77, 111, 133 y 183 kg, respectivamente). Estos peces se tralasdaron y
vendieran en las comunidades del tronconal y Pesqueira, con precio entre 40y &0
pesos por Kilogramo. Los peces no se podian quedar en [os estanques debido a
costo de la alimentacion y tampoco se podian sacrificar sin obtener un ingreso que
podia utilizarse para las diferéntes actividades que se realizan en los campo
agricolas de la institucién. Los recursos obtenidos se destinaron para la compra de
semillas y fertilizantes, compra de acido para ¢! control de pH de los suelos,
reparacion de camion de trasporte de persenal en Pesqueira, reparaciones de los
tractores, compra de sustrato para ia produccién de planiula en el invernadero y la
adquisision de materiai complementario para la reparacién del invernadero -del
tronconal.

Sin ofro particular, me despido de usted no sin antes agradecerle su apoyo y
quedo atento ante‘cualquier observacion.

Atentamente ;

o ; o soversidad Espatal o8
Dr. Alejandrt os Espinosa g"}ffﬁ.ms;é; S e

. . . . o . T ERAT Rh TR AR A ""-.' wLIpAGH
Jefe de Carrera del PE de Ingeniero en Horticultura ﬁf‘,{!m_n- AGANFMINA Ml
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_ Oficio No. JCH-329/2022
Hermosilio. Sonora a.02 de agosto de 2022
2022: ANO DE LA TRANSFORMACION"

ING. MANUEL MURUE SABAG

DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Presente. —

Por medio de ia presente se le informa que, debido a variaciones en el voltaje y
apagones en el Campo Vivero Primavera, ubicado en ei Tronconal hubo problemas con i2
gnergia eléctrica qué se utiliza para el funcionamiento de los aireadores de los estanques
de las Tilapias, lo que ocasiend la muerte de alrededor de 2500 peces en. diferentes
tamafios. afectando principaiments @ 1as tilapias mas grandes. Los probiemas con @ fuz
gléctrica sucedieron durante la noche de 30 de junio y 11 de julio.del afto en Clirso. Posterior
a la fecha se procedit a la evaluacién de calidad de agua de los estanques y analisis de las
condiciones fi igiologicas de los peces ¥ se ha continuado con el proceso de proguccién te
tilapia,

Sin otro particular, e envic un cordial saludo, esperando contar como siempre con
541 apoyo y consideracion

Atentamenie

“La Fuerza del Saber Estimulara mi Espiritu”

DR. ALEJANDR {.} SANTOS ESPINOSA

Jefe de Carrera de Ing. En Horticultura

C.c.p. MED, Mayauel Magdaleno Moreno — Secretaria Academica UAH
Cop ML Pavel Ratl Dennis Quifionez — Secretario Administrative LAH
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#2022: ANG DE LA TRANSFORMACION”

ING. MANUEL MURUE SABAG

DIRECTOR DE LA UNIDAD ACADEMICA HERMOSILLO
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA

Presente, ~

Por medio de la presente se le informa gus, debido a variaciones en. el vollaje vy
apagones en.el Campo Vivero Primavera, ublicado en el Tronconal hubo problemas conla
energia eléctrica que se uliliza para el fincionamiento de los aireadares de los estanques
de las Tiapias, lo gue ocasiond la muerte dé airededor de 2300 peces. Todo gllo a patlir de
la problematica Gcon suministro de-energia électrica en el periodo de luvias, Es imporfaiie
hacer las gestiones para conseguir un. generador eleckrico que pudiera funcionar en
momentos de-emergencia.

------- Sin otrg particular, le.envio un cordial satudo, esperando contar como siernpre con
SU apayo vy consideracion
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