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GASTELUM COTA Y ASOCIADOS. S.C.
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Hermosillo, Sonora., 04 Julio de 2022

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora y
H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo Sonora.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Tecnolégica de
Hermosillo Sonora (UTHS), Organismo Publico Descentralizado, que comprenden el
estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado Analitico de la
deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021, y el estado de actividades, el estado
de variaciones en la hacienda publica/patrimonio, el estado de flujos de efectivo, y el
estado de cambios en la situacién financiera, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativa.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccién de
Fundamento de la Opinién con Salvedades de nuestro informe, los estados financieros
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera que se indican en la Nota de Gestién Numero 4 relativa a las bases para la
preparacion de estados financieros, a los estados financieros que se acompafan y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

No fue posible verificar la correcta valuacion de algunos bienes inmuebles, con importe
registrado en contabilidad de $36.2 millones, toda vez que la entidad. los tiene
registrados en su contabilidad, mas no cuenta con los documentos que acrediten los
valores de entrada con los que fueron registrados en contabilidad.

No fue posible verificar la correccion de la depreciacién del ejercicio en virtud de que
algunos bienes inmuebles, no cuentan con los documentos que acrediten los valores de @
entrada con los que fueron registrados en contabilidad, valores que se toman como base
para el calculo de la depreciacion estimada en $1.18 millones, por mes que elevado al
ano representa $14.2.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Pablicos, A. C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que=———=
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son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis por demandas laborales

La Universidad mantiene procesos juridicos en su contra, debido a que ciertos
empleados alegan derechos laborales por $34.7 millones. Actualmente se estan
desarrollando audiencias y procedimientos de recoleccién de pruebas. El resultado final

de los litigios no puede ser determinado a la fecha de este informe, cabe hacer notar B
que durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 no se registré movimiento
alguno en dicha cuenta; no obstante, lo anterior el informe de los abogados estiman que

el saldo al cierre del ejercicio 2021, haciende a la cantidad de $38.5 millones.

Parrafo de énfasis por pasivo fiscal

La Universidad tiene crédito fiscal firme fincado por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) cuantificado al 30 de Diciembre del 2020 en cantidad de $16.8.
millones. Nos inform6 la administracion de la Universidad (UTHS) que actualmente se
estan haciendo las gestiones necesarias para cubrir dicho adeudo.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota de Gestion Numero.4 de bases para la preparaciéon
de estados financieros, a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de Publica del Estado de Sonora, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad, Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen
con mas detalle en la secciéon “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Caodigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.
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Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos,
de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en el Punto 4
“Bases de preparacion de los estados financieros” incluido en las Notas de Gestion
Administrativa, a dichos estados financieros, y del control interno que la administracion
consideré necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de
incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando en su caso, las cuestiones relativas a la entidad y utilizando
las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidad del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o Ia anulacién del control interno.
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Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y
los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en
el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Otras cuestiones
Los estados financieros de la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo Sonora
(UTHS), correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, fueron

auditados por otro auditor con fecha del 24 de Mayo del 2021, mismos que se presentan
para efecto de comparabilidad.

GASTELUM COTA Y AS CIADOS, s.C.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2021

Pesos Historicos
Activo Al 31/Dic/2021 | Al 31/Dic/2020 Al 31/Dic/2021 | Al 31/Dic/2019
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes ot 1) 1,335,646 7,731,324 |Cuentas por Pagar a Corto Plazo ota 4 25,828,196 28,402,842
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes ot 2) 302,770 5,432 |Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo - -
Inventarios - Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Almacenes - - |Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
Estimacion por Perdida o Deterioro de Act Girc - - |Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Admon. C.P. 2,100 2,100
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo - -
Otros Pasivos a Corto Plazo
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 1,638,416 7,736,756 |TOTAL PASIVOS CIRCULANTE 25,830,296 28,404,942
ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Inversiones Financieras a Largo Plazo - |Documentos por Pagar a Large Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equiv, a L.P. - - |Deuda Publica a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraetructura new 3) 164,686,863 | 164,686,863 |Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Bienes Muebles 104,031,341 95,613,423 |Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Admén L.P. - -
Activos Intangibles 4,143,129 4,143,129 |Provisiones a Largo Plazo -
Depreciacién, Deterioro y Amort. Acum. de Bienes |- 161,494,207 |- 206,328,745 |TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES - -
Activos Diferidos - -
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Act. no Circ - - TOTAL DEL PASIVO 25,830,296 28,404,942
Otros Activos no Circulantes 1,023,203 1,023,203
Hacienda Publica/Patrimonio
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 112,390,329 58,137,873 |Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido e s 259,415,725 | 252,878,523
Aportaciones 208,293,294 | 208,293,294
Donaciones de Capital 52,323,370 45,786,168
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - 1,200,939.00 |- 1,200,939.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado - 171,217,276 |- 214,408,836
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) - 8,329,415 |- 3,038,041
Resultados de Ejercicios Anteriores - 162,880,405 |- 211,370,795
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 7,456 -
Exceso o Insuf. en la Act. de la Hacienda Pub./Patrim. - -
Resultado por Posicion Monetaria = -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -
Total Hacienda Puablica/Patrimonio 88,198,449 38,469,687
TOTAL DEL ACTIVO 114,028,745 66,874,629 |TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONI 1 14,028,745 66,874,629

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos ¥ son responsabiidad del emisor®

DR. ABEL AC

CTOl

TELLANOS

LY

C.P. AMANCIA JOSEFINA ZEPEDA ARRIAGA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA
Estado de Actividades
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Pesos Historicos

Concepto

Al 31/Dic/2021

Al 31/Dic/2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

de Aportaciones, Transfi ias, Asignaciones, Subsidios, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones (Nota &)
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento nota 7)

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencia, Asignaciénes, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Pliblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

|Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

|Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pblica
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Gastos

Inversion Piblica

Inversién Publica no Capitalizable

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos

Yy

16,088,604

51,383.81

16,037,220
126,045,424

126,045,424
21,008
7

21,002

17,811,328

72,261.00

17,739,067

122,906,316
2,640,000

120,266,316
250,033
33

250,000

142,155,037

142,663,779
127,294,319
1,141,760
14,227,700
1,969,990

50,000
1,919,990

5,850,684
5,850,684

140,967,677

137,129,076
122,095,664
485,524
14,547,887
1,915,671

1,915,671

4,960,973
4,960,973

150,484,452

8,329,415

144,005,719

3,038,042

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comrectos y son responsabilidad del emisor”

A
DR. ABEL A CASTELLANOS
RECTOR

C.P. AMANCIA JOSEFINA ZEPEDA ARRIAGA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Pesos Historicos
Hacienda Hacienda Hacienda Exceso o
Puablica / Puablica / Publica / Insuficiencia
Concepto Patrimonio | Patrimonio Patrimonio en la Actuali- Total
Contribuido | Generado de| Generado zacion de la
Ejercicios del Hacienda Pa-
Anteriores Ejercicio blica/Patrimonio|
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020 252,878,523 - - - 252,878,523
Aportaciones 208,293,294 - - - 208,293,294
Donaciones de Capital 45,786,168 - - - 45,786,168
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - 1,200,939 - - - 1,200,939
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020 - |- 211,370,795 |- 3,038,041 - 214,408,836
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - |- 3,038,041 - 3,038,041
Resultados de Ejercicios Anteriores - |- 211,370,795 - - 211,370,795
Revaluos - - - -
Reservas - - - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - - -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /
|Patrimonio Neto de 2020 - - - - -
Resultado por Posicion Monetaria - - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - = - * -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020 252,878,523 |- 211,370,795 |- 3,038,041 - 38,469,687
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de
2021 6,537,202 - - - 6,537,202
Aportaciones % % - -
Donacion de Capital 6,537,202 - - - 6,537,202
Actualizaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de
2021 - 48,482,934 |- 5,291,374 - 43,191,560
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 8,329,415 - 8,329,415
Resultados de Ejercicios Anteriores - 48,490,390 3,038,041 - 51,528,431
Revallios - - - - -
Reservas - - - -
|Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -1 7,456 - 7,456
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2021 - - - - -
Resultado por Posicion Monetaria - - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - - - -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2021 (Nota 8) 259,415,725 |- 162,887,861 |- 8,329,415 - 88,198,449

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor”

ASTELLANOS
CTOR

DR. ABEL L

C.P. AMANCIA JOSEFINA ZEPEDA ARRIAGA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Cuentas

Origen

Aplicacion

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventario
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos No Circulantes

Pasivo

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Dacumentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Admon. a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pudblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesos o Insuficiencia en la Actualizacion de Ia Hacienda

Puablica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

6,395,678
6,395,678
6,395,678

55,027,592
6,537,202

6,537,202
48,490,390

48,490,390

53,549,794
297,338

297,338

53,252,456

8,417,918

44,834,538

2,574,646
2,574,646
2,574,646

5,298,830

5,298,830

5,291,374

7,456
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
Pesos Histdricos

Concepto 2021 2020
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 142,137,730 140,967,645
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de Mejoras - -
Derechos - -
Productos 51,383 72,261
Aprovechamientos & -
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 16,040,922 17,989,067
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de |a Colaboracion - -
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones - 2,640,000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 126,045,424 120,266,316
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Otros Origenes de Operacién
Aplicacion 148,046,179 140,388,145
Servicios Personales 125,265,726 119,093,792
Materiales y Suministros 931,555 476,109
Servicios Generales 13,056,226 13,935,457
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico - -
Subsidios y Subvenciones 50,000 -
Ayudas Sociales 1,868,309 1,915,671
Pensiones y Jubilaciones - -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos - -
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - 5
Transferencias al Exterior - -
Participaciones - -
Aportaciones - -
} " ;
Otras Aplicaciones de Operacién 6,874,363 4,967,117
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 5,908,449 579,499
Flujos deEfectivo de las Actividades de Inversion
Origen 21,000 -
Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles 21,000
Otros Origenes de Inversion
Aplicacién 508,229 119,862
Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso -
Bienes Muebles 508,229 119,862
Otras Aplicaciones de Inversion Bajas
Otras Aplicaciones de Inversion
1Fluios Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 487,229 119,862
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamieneto
Origen - -
Endeudamiento Neto
Interno 5
Externo - =
Otros Origenes de Financiamiento - -
Aplicacién - -
Servicios de la Deuda
Interno - -
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento - -
1Fluios Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento - -
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6,395,678 459,637
1Efecﬂvo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 7,731,324 7,271,687
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio (Nota ) 1,335,646 777/.\1 ,324
£
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA

Estado Analitico del Activo
Del 1o de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos Historicos

Saldo Cargos del | Abonos del Saldo Variacion
Concepto Inicial Periodo Periodo Final del Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 66,874,629 444,983,313 397,829,196 | 114,028,745 | 47,154,116
Activo Circulante 7,736,756 435,874,875 441,973,215 1,638,416 |- 6,098,340
Efectivo y Equivalentes 7,731,324 292,699,441 299,095,119 1,335,646 |- 6,395,678
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5432 143,175,434 142,878,096 302,770 297,338
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - “ - & &
Inventarios - % - - «
Almacenes - = - -
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - - - - -
Otros Activos Circulantes - - - - -
Activo No Circulante 59,137,873 9,108,438 44,144,018 | 112,390,329 | 53,252,456
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - = - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - - =
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 164,686,863 164,686,863 }
Proceso
Bienes Muebles 95,613,423 8,763,178 345,260 | 104,031,341 8,417,918
Activos Intangibles 4,143,129 - - 4,143,129 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes |- 206,328,745 345,260 44,489,278 |- 161,494,207 | 44,834,538
Activos Diferidos - - E -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - 4 - - -
Otros Activos no Circulantes 1,023,204 - - 1,023,204 -

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

DR. ABEL

C.P. AMANCIA JOSEI#INA ZEPEDA ARRIAGA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Denominacién de las Deudas

Moneda de
Contratacion

Institucion o
Pais Acreedor

Saldo Inicial
del Periodo

Saldo Final
del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Pesos

Meéxico

$

28,404,942

28,404,942

$

25,830,297

25,830,297

" -
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA
Informe Sobre Pasivos Contingentes
al 31 de Diciembre de 2021

SALDO AL 01 DE ENERO DE SALDO AL 31 DE
CONCEPTO 2020 DICIEMBRE DE 2021

A Corto Plazo
A Mediano Plazo
Pensiones y Jubilaciones
Demandas Laborales 34,746,920 34,746,920
A Largo Plazo

TOTAL 34,746,920 34,746,920

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor*
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4 DE JULIO DEL 2022.
HERMOSILLO, SONORA.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HERMOSILLO SONORA

Notas a los Estados Financieros
Periodo del 1°. De Enero al 31 de Diciembre de 2021

1) Notas de Desglose

,,,,, 1.- Efectivo y equivalentes

El rubro de Efectivo y equivalentes esta integrado por recursos federales, estatales e
ingresos propios y estos son valuados en moneda de curso legal y representan el
efectivo disponible en las cuentas bancarias a nombre de la institucion, se compone.de

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Diciembre
Nombre de la Cuenta 2021 2020
B Bancos/Tesoreria:
?gg ?:rgggral Especifica 2020 0 1,745,762
- 210 Federal Especifica 2021 1,146 0
213 Te Connectivity 0 184,118
401 PRODEP 2014 53 1,068,059
"""" 402 Operaci6n 327,781 118,555
410 Recursos Propios 382,465 141,304
429 Némina 513,182 8,599
479 Conacyt Empresas 54,050 9,805
509 Estatal Especifica 2021 50,213 0
530 Estatal Especifica 2020 0 2,134,552
824 Entidad 1 320,000
""""" 977 Conacyt 2020 6,755 2,000,570
Total 1,335,646 7,731,324

la siguiente manera:
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Las cuentas bancarias estdn integradas principalmente. por las cuentas:

Cuenta 530 Estatal Especifica 2020, la cual recibi6 depbsitos de subsidio estatal de.
enero a junio del 2021

Cuenta 509 Estatal Especifica 2021 que recibié depositos de subsidio estatal de julio a

diciembre del 2021

Cuenta 210 Federal Especifica 2021 recibi6 los depobsitos del subsidio federal durante

el ejercicio 2021

Cuenta de 410 Recursos Propios, recibié los depdsitos de los ingresos propits de la

Universidad durante el ejercicio.

2.-Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente

Al'31 de. Al 31 de
Diciembre Diciembre
Nombre de la Cuenta 2021 2020
Gastos por Comprobar
G. Sierra Badilla Mario César 290,328
Varios Deudores Menores 8,777 4,495
Varios Deudores Menores de Viaticos 5,050
Subsidio al Empleo 615 937
Total 302,770 5,432

El rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se integra principaimente. por
importe en cantidad de $290,328 a cargo de Sierra Badilla Mario Cesar por concepto de
demanda interpuesta el 22 de diciembre de 2021 ante la Fiscalia Anticorrupcion del
Estado de Sonora por la Universidad (UTHS), por la probable comisién de los delitos de

peculado, uso indebido de atribuciones y facultades.

La cuenta de varios deudores menores de gastos por comprobar $6,777 y la de viaticos
en cantidad de $5,050 esta representada por concepto de gastos por comprobar y
viaticos pendientes al cierre del ejercicio.
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----- | Al31de Al 31 de
Diciembre diciembre
Nombre de la Cuenta 2021 2020 _
Bienes Inmuebles 164,686,863 164,686,863
Terrenos 7,756,456 7,756,456
""" - Edificios No Habitacionales 152,957,261 152,957,261
________ Otros Bienes Inmuebles 3,973,146 3,973,146
------- Bienes Muebles 104,031,341 95,613,423
Mobiliario y Equipo de Administracion 87,026,202 80,044,782
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,430,829 2,056,468
Vehiculos y Equipo de Transporte 2:232.939 2,578,199
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,775,352 7,367,955
""" Colecciones; Obras de Arte y Objetos Valiosos 3,566,019 3,566,019
_______ Total Bienes Inmuebles y Muebles 268,718,204 260,300,286
Activos Intangibles
“' Software 4,143,129 4,143,129
Depreciaciones Acumuladas (161,494,207) (206,328,745)
________ Otros Activos No Circulantes
Bienes en Arrendamiento Financiero 1,023,203 1,023,203
e Total Activos No Circulantes 112,390,329 - 59,137,873

Activos No Circulantes
3.-Bienes Muebles e Inmuebles

Este rubro se integra como sigue:

La cuenta de Bienes Inmuebles esta integrada por los importes de los térrenos y
edificios, barda perimetral y plaza de las instalaciones donde se ubica la Universidad.

Durante el ejercicio se realizaron las siguientes altas de Bienes Muebles y estan
integradas tanto por bienes ‘donados en cantidad de $6,537,202, bienes adquiridos
'''' $508,229 vy reclasificaciones ‘de bienes $1,717,747, vy las bajas corresponden a la

enajenacién de trés automdviles en cantidad de $345,260.
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CUENTA ALTAS BAJAS
Mobiliario v Equipo de Admén.
Mobiliario y Equipo de Oficina y Estanteria Equipo 4,455
Coémpute y Tecnologias de la Informacion 5,574,937
Otros Mobiliarios y Equipo de Administracién 738,804
Mobiliario y Equipo de Escuelas y Laboratorio 663,224
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 374,361 _
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 345,260
Magquinaria, Otros Equipos y Herramigntas 1,407,397
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0

Totales $ 8,763,178 $345,260

4.- Pasivo Circulante Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Este rubro representa los compromisos adquiridos con los proveedores y las
obligaciones a cargo de la Universidad, con motivo de las adquisiciones de materiales
e insumos, asi como la prestacion de servicios para su operacion, atendiendo en su
caso los compromisos de pago establecidos en los contratos de prestacion-de servicios.

El saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en este rubro se encuentran en las.

siguientes cuentas:

Al 31 de Al 31 de

Nombre de la Cuenta Diciembre 2021 | Diciembre 2020
Servicios personales por pagar a corio plazo $ 2,151,423 $ 5423175
Proveedores 19,838,961 19,549,302
Transferencias otorgadas por pagar a corto | 0 0
plazo _
Retenciones y contribuciones por pagar 2,238,669 1,542,938
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o |
Administracion 2,100 2,100
Otras cuentas por pagar a corto plato 1,589,143 1,887,427
Total Cuentas por Pagar a Corto Plazo 25,830,296 28,404,942
Cuentas por pagar a Largo Plazo 0 0
Total Cuentas por Pagar a Corto y Largo 25,830,206 - ._'2'8, 404,942 -

Plazo

La cuenta dé Servicios Personales. porpagar a corto plazo en cantidad de, $ 2,151 423,

se integra por remuneraciones por pagar, aportaciones-de seguridad social por pagar al

ISSSTE.

UTHS Auditeria Financiera 2021

10



En la cuenta de proveedores en cantidad de $ 19,838,961 esta representada por el
saldo del crédito firme No. 500-54-00-05-01-2018-1818, fincado por el Servicio de
Administracion Tributaria en cantidad de $16,825,728, derivado de la auditoria

practicada por el SAT al ejercicio 2018, el cual representa el 71% del saldo de este

rubro, y la cantidad de $1,458,528, derivado del crédito a.favor del ISSSTE, por
concepto de cuotas de seguridad social del gjercicio 2012, 'en ambos casos no se
efectud pago alguno por parte de la Universidad a estos creditos, y la cantidad de $
1,554,705 -que representa proveedores de bienes y servicios pendientes de pago al
cierre del ejerciciod 2021. '

La cuenta de Retenciones y Contribuciones por Pagar con importe de $2,238,669
representa ios importes de las Retenciones del ISR por concepto de Ingresos por
Salarios y en General por la Prestacion de un Servicio Personal Subordinado, en
cantidad de $1,364,373.00, asi como también ISR Retenido por Honorarios en cantidad
de $ 994.00. y por Cuotas al ISSSTE en cantidad de $873,302.00,

Las otras cuentas-por pagar a corto plazo se integran por la cantidad de $1,601,243.00,

que representan las retenciones via nomina por concepto de préstamos del ISSTE y del

FOVISSTE

A la fecha de este. informe con eventos posteriores verificamos que las cuentas por
pagar hayan sido pagadas en su mayoria, excepto las mencionadas en sl segundo
parrafo de este rubro.

5.-Patrimonio

Integracion del patrimonio:

Los saldos que integran este rubro al 31 de Diciembre de 2021 y 2020.

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Diciembre
Nombre de la Cuenta 2021 2020
Hacienda Piablica/Patrimonio Contribuido |
Aportaciones 208,293,294 208,293,204
Donaciones de Capital 52,323,370 45,786,168

‘Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio (1 ,200,939) (1,200,939)
Hacienda Publica /Patrimonio Generado

Resultados de Ejercicios Anteriores (162,880,408) (211,370,795)

Rectificaciones de Ejercicios Anteriores. ~ (7.456)

Resultado def Ejercicio(Ahorro/Desahorro) (8,329,415) (3,038,041) .

Total Patrimonio 88,198,449 - 38,469,687
11

UTHS Auditoria Financiera 2021




Purarite el ejercicio la Entidad recibié donacién de bienes muebles en cantidad de
$6,537,202.00, lo cual increment6 su patrimonio en el rubro de donaciones de capital.

Durante el ejercicio la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, y la cuenta de
Rectificaciories de ejercicios anteriores se vieron ajustadas en cantidad neta de
$48,490,390.00, principalmente por ajuste en cantidad de $ 50,347,417.89 a
depreciaciones acumuladas de los edificios, por recomendacion del despacho anterior,
se procedié a este registro y también por rectificaciones de saldos, cancelacion de
saldos y- reclasificaciones de ejercicios anteriores, realizadas durante el ejercicio 2021.

6.- Ingresos de Gestion

Se integra-a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Diciembre.

Nombre de la Cuenta _ 2021 2020
Ingresos de la Gestién 16,088,604 17,739,067
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 16,037,220 17,739,067
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ' 126,045,424 122,906,316
Participaciones 'y Aportaciones 126,045,424 122,906,316
Otros Productos 51,384 72,261
Otros:Ingresos y Beneficios 21,002 250,000
Intereses Ganados 7 33
Total 142,155,037 “140,967,677 .

a) Los ingresos de la Universidad al 31 de Diciembre de 2021 fueron $142,155,037
que provienen principalmente de los subsidios o Federal, Subsidio Estatal e
Ingresos Propios.

b) Los principales conceptos de recaudacion en Ingresos Propios:son por las cuotas
y colegiaturas de los alumnos que representan al 31 de Diciembre de 2021 un
11.28% del total recaudado. El resto 'se conforma por Ingresos derivados de
actividades educacionales y por proyectos académicos.

2
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7.-Gastos de Funcionamiento

Los egresos reconocidos y registrados por el gjercicio concluido el 31 de Diciembre de

2021, fueron por los conceptos siguientes:

Al 31 de Al 31 de
Diciembre | Diciembre
Nombre de la Cuenta 2021 2020
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 127,294,319 122,095,664
Materiales y Suministros 1,141,760 485,524
Servicios Generales | 14,227,700 14,547,887
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas. 1,969,990 1,915,671
Tota Gastos de Funcionamiento 144,633,769 139,044,746
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizacién 5,850,684 4,960,973
Total Egresos 150,484,453 144,005,719

La cuenta de Gastos de Funcionamiento esta representada por las erogaciones due se
muestran en el cuadro anterior por la ¢lasificacion funcional del gasto, asf como por el
registro de las depreciaciones del ejercicio 2021, representando la erogacion por
concepto de Servicios Personales el 85 % del total de las-erogaciones. '

NOTA 8 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido

El patrimonic de la Universidad se constituye entre ofros, por:

a. Los ingresos que obtiene por los servicios-que presia a los alumnos y empresas
en el cumplimiento de su objeto, los cudles son administrados y operados.
libremente por la Universidad (UTHS), mediante previa aprobacion de su Consejo
Directivo

b. Las aportaciones, subsidios Y apoyos que le otorguen los Gobiernos Federales,
Estatales y Municipales y los organismos de los sectores social ¥y privado que
coadyuven a su funcionamiento

c. Losiegad‘os.y donaciones otorgados en su favor.

d. Los derechos, bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier titulo
juridico para el cumplimiento de su objeto

e. Los rendimientos firiancieros por concepto de utilidades; intereses, dividendos,

rendimiento de sus bienes y demas ingresos que adquiera por cualquier titulo
legal. '

13
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Variaciones en las cuentas de Patrimonio

Durante el ejercicio 2021 se realizaron ios siguientes ajustes a la cuenta de Donaciones
de Capital y Resultados de Ejercicios Anteriores, los cuales no fueron sometidos para
------- discusion y autorizacion del Consejo Directivo:

Donativos de Capital

Concepto importe

Registro de equipos de Equipo de Cémputo,

_____ Proyectores tipo cafién, Equipo para Laboratorios, -
Equipo para Gastronomia. _ $ 6,537,202

------- Total ajustes a la cuenta | $ 6,537,202

- Resultados de ejercicios anteriores

Concepto Importe

Registro por e!'ajuste en el exceso de.la depreciacion
de bienes inmuebles

$ 50,347,418

- Registro de equipos de moldeo donados por TE

Connectivity” $ 1407307
''''' Registro de la Devolucién dé recurso PRODEP 2020 (640,000)
MMMMM Reclasificacién depuracién de varias cuentas (2,624,425)
_____ Total ajustes a la cuenta __ % 45,490,390

Durante el ejercicio la Entidad recibié donacién de bienes ‘muebles en cantidad de
$6,53?_,_202-,_ lo cual incrementé su patrimonio en el rubro de donaciones de capital,
arrojando un saldo en este rubro de $ 88,198,449, que representa un incremento en el
patrimonio del 128% en comparacion con el gjercicio anterior,

14
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9.-Flujo de Efectivo Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica

Concepto

2021

2020

Flujo de Efectivo de las Actividades de
Operacion
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos
Aprovechamientos
~ Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
[ncentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios Varios-
Otros Origenes de Operacion
Aplicacion
Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Intérnas y Asignaciones-al
Sector Publico _

Transferencias al Resto del Sector Plblico

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos.y
Contratos Analogos '
Transferencias a la Seguridad Sacial
Donativos.
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aporiaciones
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades. de

Operacion

UTHS Auditofia Financiera 2021

142,137,730

51,383

16,040,922

126,045,424

148,046,179
125,265,726

931,555
13,056,226

50,000

1,868,309

6,874,363

5,908,449

140,967,645

72,261

17,989,067

2,640,000

120,266,316

140,388,145
119,093,792

476,109
13,935,457

1,915,671

4,967,117

579,499 |
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Flujos de Efectivo de las Actividades de
Inversién

Origen _
Bienes Inmuebles Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles _
Otros Origenes de [nversion

Aplicacion _
Bienes Inmuebles Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversion Bajas

Otras Aplicacionss de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de
Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y
Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio
del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final
del Ejercicio

21,000

21,000

508,229

508,229

487,229

6,395,678

7,731,324

119,862

119,862

119,862

459,637

7,271,687

1,335,646

7,731,324

UTHS Auditoria Financiera 2021
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Conciliacién de Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la
Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Al 31 de Al 31 de
Diciembre 2021 | Diciembre 2020

Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios (5,908,449) 579,499
Movimientos de partidas (o rubros) que no
afectan

al efectivo

Depreciacion

Amortizacion

Incremento o Decremento en las provisiones
Incremente en Inversiones producido por
Revaluacién

Incremento en lriversiones (487,229) {119,862)
Ganancia/Pérdida en venta de propiedad,
plantay

equipo

Incremento o Decremento en Cuentas por
Cobrar

Otras Aplicaciones

Flujo Neto de la Actividad (6,395,678) 459,637

10.- CONTINGENCIAS

a).- Contingencia laboral que tiene la Universidad por diversas demandas laborales de sus
empleados, alegando derechos |aborales por $34,746,920. Actualmente se ‘estan
desarrollando audiencias y procedimientos de recoleccion de pruebas. El résultado final
de los litigios no puede ser determinado actualmente.

b). -La entidad no reconoce en sus Estados Financieros; la aplicacién de la Norma de
Informacion Financiera, NiF-D3 Beneficios' Ampliados y Pasivo Laboral, asi como la
NIFGG SP 05 obligaciones faborales para el sector publico, se recomienda que la
Entidad realice el célculo por medio de un Actuario Certificado especializado en pasivos
laborales.
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NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de orden presupuestarias se integran como sigue:

Concepto

2021

2020

Cuentas de Ingresos:
Ley de [ngrésos Estimada
Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de
Ingresos Estimada

Ley de Ingresos Devengada
Ley de Ingresos Recaudada

Cuentas de egresos:
Presupuesto de Egresos
Aprobado

Presupuesto de Egresos por-

ejercer

Moedificaciones al
Presupuesto de Egresos:
aprobado

Presupuesto de Egresos
Comprometido
Presupuesto de Egresos
Devengado

Presipuesto de Egresos
Ejercido

Presupuesto de Egresos.
Pagado

$ 150,699,625

(22,577 ,347)
14,036,452

0
(142,158,730)

150,699,625

(19,116,501)

14,036,452
(477,579)
(3,461,952)

141,680,046

(141,680,046)

Las cuentas de orden contable son ias siguientes:

$ 134,914,487

(17,234,637)

23,287,796
0

(140,967 ,645)

134,914,487

(19,461,255)

25,235,739
(1,018,514)
(4,564,457)

434,889

(135,540,890)

Concepto 2021 2020

Contingencia por Demandas o

Laborales $ 34,748,920 $ 34,746,920

Bienes Bajo Contrato de |

Concesidn 1,011,602 511,602

Deudores Diversos Cuentas '

Incobrables 799.491 799,491
$ 36,058,013 $ 36,058,013

El rubro de Demandas Laborales corresponde a diversos juicios en contra de la

Universidad, emprendidos por empleados en ejercicios anteriores, alegando derechos

laborales.

UTHS Auditoria Finarciera 2021
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2) NOTAS DE MEMORIA.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

CUENTA 'DESCRIPCION SALDO
8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 150,699,625
8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 22,577,347
8130 LEY DE INGRESOS MODIFICADA 14,036,452
8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 142,158,730
8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 142,158,730
8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 150,699,625
8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 19,116,501
8230 PRESUPUESTO MODIFICADO 14,036,452
8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 477,579
8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADQ 145,141,997
82600 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 141,680,046
82700 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 141,680,046

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

La institucidn maneja cuentas de orden contables respecto de valores, emision de
obllgacmnes avales y garantias, y juicios ademas de deudores diversos varios y por

convenios alumnos, siendo las siguientes:

UTHS Auditoria Financiera 2021

74100 | DEMANDAS:JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION 34,746,920
74200 |RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESOS JUD[CIALES -34,746,920
76100 | B'ENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 1,011,602
76200 | CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 1,011,602
7660 | PEUDORES DIVERSOS, CUENTAS INCOBRABLES. 799,491
7670 | CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS 799,491
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3) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

1. Introduccién.

En apego 'y cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubermnamental ¥
todos las Normas, Postulados Basicos y demas Nomatividad -emitida por el

CONAC (Conseja Nacional de Armonizacién Contable) podemos afirmar que los

principales aspectos econdmicos-financieros que influyen en la elaboracion de
este documento, la Universidad emite su informacion financiera, contable y

presupuestal en el sistema del sistema SAACG (Sistema Automatizado de

Administracion y Contabilidad Gubernamental).

2. Panorama Economico y Financiero.

De acuerdo con el entorno financiero en el cual se han desarrollado las
operaciones de la Universidad Techologica. de Hermosillo Sonora (UTHS), se
cuenta con un presupuesto del Gobierno Federal, asi como del Estado de
Sonora, asi coma Ingresos propios por |os servicios que la entidad le presta a los
alumnos, asi como los servicios prestados por capacitacién a las empresas,
recursos con los cuales se logra cumplir con las metas establecidas en el
Programa Operativo Anual, aunado a las medidas de austeridad y distribucion
equitativa de los recursos y atendiendo asi la aplicacion correcta de los recursos
federales etiquetados:

Los esfuerzos institucionales se encuentran congruentes con las politicas
hacionales y estatales de la educacion superior, su impacto tangible se
demuestra en la mejora de la atencién a las necesidades que demanda el sector
social y productivo. :

El modelo actual de desarrolio permite crear condiciones adecuadas para el
desarrollo técnico de nuestros estudiantes, profesores y contar con una
infraestructura especial para la imparticién de:cursos y practicas profesionales,

-asi.como una mayor vinculacién hacia el entorno de nuestra Universidad.

El proceso educativo en ambientes tecnolégicos de vanguardia, 1a pertinencia
educativa, el crecimiento de la infraestructura, el posicionamiento institucional a
nivel regional, nacional e internacional por medio de la movilidad, vinculacién e
investigacion, y la formacién integral de nuestros estudiantes, continuando con
los enfoques de atencion para el desarrollo institucional, tanto de alumnos como
de maestros.

Las condiciones econémicas nos permitieron en su momento tomar decisiones

para avanzar grandemente en aspecios relevantes de equipamiento ¥
mejoramiento de la infraestructura de la Universidad.

20
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a) INVERSION EN BIENES MUEBLES

Durante el ejercicio se realizaron las siguientes altas de bienes muebles: las altas
estan integradas tanto por bienes donados en cantidad de $6,537,202: bienes

adquiridos en cantidad de $508,229 vy las reclasificaciones de bienes que-en el

ejercicio 2020 se. consideraron gastos de operacion, cuando debian haberse

activado por ser complementos de equipos en cantidad de $1,717,747., arrojando

una inversién-en bienes muebles en el ejercicio? terminado al 31 de Diciembre

de 2021en cantidad de $8,763,178

b) INFRAESTRUCTURA.

Durante el ejercicio no se llevé a cabo inversién en infraéstructura, ni tampoco
hubo donaciones por parte del Intituto Sonerense de Infraestructura Educativa
(ISIE})

. AUTORIZACION E HISTORIA

. FECHA DE CREACION

El desarroilo cientifico y tecnologmo los modelos actuales de integracién
economica entre naciones; asi como los grandes cambios en el proceso social,
obligan y exigen a una mayor concordancia de la educacién superior a este
ambito, convirtiéndose, en un gran reto que implica la necesidad de. analisis y
modiflcacnones de tipo estructuras en los modelos tradicionales de desempefio
del sector educativo, reorientando sus esfuerzos a las exigencias actuales.

En este contexto, la Secretaria de Educacidn Publica considerando las
experiencias de paises con mayor desarrollo econdmico que el nuestro, adoptd
y adecud una modalidad educativa a nivel superior para vincularla con los
sectores productivos de nuestro pais, ¢reando un nuevo sistema que denoming
Sisterna Nacional de Universidades Tecnolégicas. El modelo representa una
opcidon de educacion superior diferente, sl constituirse en una respuesta al
cambio cuitural requerido en materia y, en particular, por formar profesionales
con una cultura tecnolégica y una orientacién para el desarrollo.

El Subsistema de Universidades Tecnologlcas creado en 1981, esta compuesto
por instituciones de educacién superior que operacién como organismos pliblicos.
descentralizados de los gobiernos estatales donde se. encuentran ubicados.

Ofreciendo una opcion de educacién superior tecnoldgica de corta duracidén en
periodos de dos afies, que permite, entre otras cosas, a los egresados
incorporarse en poco tiempo al sector productivo.
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En una accion concertada entre el Gobierno Federal, a través de |a Secretaria de.
Educacion Pdblica, y el Gobiermno del Estado de Sonora y -dé acuerdo con el
marco establecido en el Programa Nacional de Modernizacion Educativa, el dia
30 de Abril de 1998 se firma el Convenio de Coordinacion para la Creacién de la
Universidad Tecnologlca de Hermosillo, Sonora.

El Decreto que crea la Universidad Tecnolagica de Hermosillo, Sonora, se publicd

en el Boletin Oficial No. 29 Seccién | del Gobierno del Estado de Sonora, el dia

08 de Octubre de 1998.

El Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, Sonora se

instal6 el dia 12 de Febrero de 1999,

Como consecuencia de los resulfados obtenidos en el estudio de: factibilidad, se

integra la oferta educativa con las carreras de Electronica y Automaﬂzacmn
Mantenimiento Industrial, Mecanica, Telematica, Procesos de Produccién en eI

Areas de Artes Gréaficas, para las cuales se cuenta con los planes y programas

de estudios respectlvos de acuerdo con el modelo educativo y el sector
productivo.

Principales cambios en su estructura

Con objeto de responder a los requerimientos sociales de fortalecer y consolidad
el desarrollo de la educacion superior, el dia 20 de abril de 2009 se expidié el
Decreto que reforma y deroga diversas disposiciones del Decreto que crea Ia
Universidad Tecnoldgica de Hermosillo,-Sonora, publicado eri el Boletin Oficial
No. 35, Seccién lll , del Gobierno del Estado de Sonora, el dia 30 de Abril de
2009, a través del cual la Universidad quedé facultada para ofrecer programas
de continuidad de estudlos para los egresados del nivel Técnico Superior
Universitario, que permitan a los estudiantes alcanzar los niveles académicos de
licenciatura, con base en los requisitos y el modelo pedagégico, académico y
admmlstratlvo aprobado por la Secretaria de Educacion Piblica, asi como
realizar investigacién cientifica y tecnologlca que contribuya ‘a anipliar el
conocimiento y promover el desarrolto de perfiles académicos que correspondan
a las necesidades de la regién, con un sentido de innovacion e incorporacion a
los avances cientifico y tecnoldgico nacional e internacional.

Derivado de lo anterior, el Consejo Directivo de la Universidad, en sesién
celebrada el dia 8 de septiembre de 2009, aprobé las reformas al Reg[amento
Interior de la Universidad Techoldgica de Hermosdlo Sonora (UTHS), a fin de
adecuar las atribuciones con su objeto y ia ejecucién de los programas
educativos en beneficio de nuestra sociedad, siendo publicado en el Boletin
Oficial No. 36, Seccién 1, del Gobierno del Estado de Sonora, el dia 3 de
noviembre de 2009
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ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a. Objeto Social

La Universidad Tecnol6gica de Hermosillo Sonora (UTHS ) tiene como objeto:

Impartir educacién del tipo superior tecnoldgica, para formar
profesionistas con aptitudes y conocimientos cientificos y tecnolégicos

para aplicarlos en la solucion creativa de los problemas que afectan a los’

sectores publice, privado y social del Estado el pais.

Ofrecer programas. de continuidad de estudios para los egresados del
nivel Técnico Superior Universitario, que les permita alcanzar los niveles
académicos de Iicencia‘tura, con base en los requisitos v el modelo
academico aprobado..

Realizar investigacion cientifica y tecnolégica que contribuya a ampliar el
conocimiento y que se traduzca en aportaciones concretas para el
mejoramiento y mayer eficacia en la produccién de bienes y senvicios, y la

elevacion de la calidad de viday la comunidad; y

Promover el desarrolio .de perfiles académicos. que corresponden a las
necesidades de la regién, con un sentido de innovacién e incorporacion a
los avances como agentes de cambios en el desarrolio de la sociedad.

ORGANIZACION'Y ADMINISTRAGION

Los Organos de Gobierno de [a Universidad son:

Consejo Directivo
Un Rector
Los Secretarios y directores de area o division que establezca el

reglamento interior, los organos colegiados que sefiale el reglamento

interior,

La maxima autoridad de la Universidad es el H. Consejo Directivo que esta
integrado de la siguiente manera:

s Tres representantes del Gobierno del Estado de Sonora, que son los

Secretarios de Educacion y Cultura, Secretario de _Pl'ane'acic'm del
Desarrollo y Gasto Publico y Secretaria de Desarrollo Econdémico y
Productividad.
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« Tres representantes del Gobierno Federal que son el Coordinador General
de Universidades Tecnol6gicas, representante de la SEP en el Estado de
Sonora y Director de Planeacion, Programacion y  Presupuesto de la
Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas ( CGUT.)

* Un representante del Gobierno Municipal de Hermosillo, Sonora Director
de Obras Publicas del H. Ayuntamiento.

¢ Dos representantes del Sector Productivos que participen en el
Financiamiento de la Universidad mediante un patronato para apoyar a la
operacién del mismo. '

¢« Un representante del Sector Social, Secretario de la Federacion de.
Trabajadores del Estado CTM,

La Universidad cuenta con un Patronato, cuya finalidad es apoyar a la Institucion
en la obtencion de recursos financieros adicionales para la 6ptima realizacién de
sus funciones. Su organizacién y funcionamiento estdn reguiados por el
reglamento que expida la junta directiva y se integra por el rector, cinco
representantes del sector preductivo y dos representantes del'sector sodcial.

La Universidad cuenta asimismo con un Comisario Publico ciudadano asignado
por parte del Gobierno del Estado de Sonora a través de la Contraloria General
del Estado, quien se encarga de vigilar la- correcta observancia de las
recomendaciones de auditoria y en su caso de las disposiciones aplicables que
le Consejo Directivo emita.

PATRIMONIO
El Patrimonio de la Universidad se constituye entre otros, por:

a. Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en el cumplimiento de
su objeto, los cuales serdn administrados y operados libremente por la
Universidad, contando con [a previa aprobacion de su Consejo Directivo.

b. Las aportaciones, subsidios y apoyos que le otorguen los Gobiernos Federal,
Estatal y-Municipal y los organismos de los sectores social y privado que
coadyuven a su funcionamiento.

¢. Loslegados y denaciones otorgados en su favor y los fideicomisos en que se
le sefiale como fideicomisaria.

d. Los derechos, bienes muebles e inmuebles que ad:qui_era__ por cualguier titulo

juridico para &l cumplimiente de su objeto.

e. Las utilidades, intereses, dividendos, rendimiento de sus bienes y demas

ingresos que adquiera por cualquier titulo legal.
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COMISARIO PUBLICO

La UTH cuenta con un Comisario Publico ciudadano asignado por parte del
Gobierno del Estado de Sonora a través de la Contraloria General del Estado,
quien se encarga de vigilarla la-correcta observancia de las recomendaciones de
auditoria y en su caso las disposiciones aplicables que el Consejo Directivo
designe.

a). Principal Actividad.

Formar profesionistas  universitarios y personal con conocimientos,
habilidades: y valores, mediante un modelo educativo de calidad, que les
permita participar activamente como agentes de cambios en el desarrollo de
la sociedad

b). Ejercicio Fiscal.

El ejercicio. fiscal de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo, Sonora
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

¢). Régimen Juridico.

La Universidad Tecnolégica de Hermosillo Sonora es un Organismo
Descentralizado -del Gobierno del Estado de Sonora, con personalidad
juridica y patrimonio propios:.

d). Consideraciones fiscales del Ente:

¢ Presentar declaracion y pago provisional mensual de retenciones de
impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos vy salarios.

e Presentar la Declaracion Informativa de- Operaciones con Terceros (DIOT)
mensual.

« Presentar ef pago mensual del Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo
Personal (2% ISRTP) al Estado.
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e}. Estructura Organizacional Basica.

Organigrama Analitico de la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo; Sonora
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. Bases-de Preparacién de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros adjuntos de Ja Universidad Tecnolégica de Hermosillo
Sonora correspondientes. al periedo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021,
fueron elaborados de acuerdo a lo sefialado en [a Ley General de Contabilidad
Gubermnamental (LGCG), y sus modificaciones, asi como los Actterdos publicados
para la elaboracién de los Estados Financieros y Presupuestarios, las Normas y
Metodologia para la emision de: la informacion financiera y estructura de los
Estados Financieros Basicos del Ente Publico y caracteristicas de sus notas,
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

La normatividad aplicada para él reconocimiente, valuacién y revelacion, se hace
presente a través del Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental de
Valuacién, para €l registro de los bienes muebles e inmuebles, del cual se derivan
sus registros a costo historico considerdndose el registro en moneda nacional.

En relacion a la preparacion de la informacion financiera se puede cbservar que
se aplican los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) los cuales se enlistan
a continuacion:

1.- Sustancia Econdmica.

2.- Entés Publicos.

3.- Existencia Permanente.

4.- Revelacion Suficiente.

5.- Importancia Relativa..

6.- Registro e integracion Presupuestaria.
7.- Consolidacion de Informacion Financiera.
8.- Devengo Contable.

9.- Valuacion.

10.- Dualidad Econémica.

11.- Consistencia.

5. Politicas de Contabilidad Significativas.

A) Actualizacion,

Los activos fijos:de la [nstitucion, en particular los terrenos y edificios fueron
valuados al Valor Catastral Actuallzado sin-embargo, aqueilos edificios cuyas
actas de entrega recepcién reflejaban un valor mas elevado que el catastral
actualizado, se valuaron a ese monto, esto en apego a lo siguiente:
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Normatividad Aplicada (Politicas de Registro):
Postulado basico

VALUACION
Todos los eventos: que afecten econdmicamente al ente plblico deben ser
cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo historico o al
valor econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

........ Explicacién del Postulado Basico

----- : a) El-costo historico de las operaciones corresponde al monto erogado para
su adquisicién conforme a la documentacion contable original justificativa
y comprobatoria, o bien a su valor estimado o de avalio en caso dé ser
producto de Lna donacién, expropiacion, adjudicacion o dacién en pago;

b) La informacién reflejada en los estados financieros debera ser revaluada
aplicando los métodos y lineamientos que para tal efecto emita el CONAC.

Fuente: ACUERDO por el que se emiten los Postulados Basicos de
Contabilidad -Gubernamental, aprobado el 18 de agosto de 2009, por el
CONAC.

B) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus
- efectos en la informacién financiera gubernamental.

e “NO LE APLICA® No se realizan operaciones en el extranjero.

C) Método de valuacién de [a inversién en acciones de Compaiiias
subsidiarias no consolidadas: y asociadas.

- “NO LE APLICA” No realiza inversiones en el sector paraestatal,

"""" ' D) Obligaciones Laborales.
""""" -La Universidad no reconoce los efectos. contingentes de las obligaciones del
personal contenidas en la NIF D-3, emitido por &l Instituto Mexicano de
Contadores Pblicos, la funcion de otorgar las jubilaciones y pensiones
corresponde al [nstltuto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE).

-No existe reserva actuarial,
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E) Provisiones.

“NO LE APLICA” No existen provisiones a corto plazo.

F) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
“NO LE APLICA" No existen reservas de ningdn tipo.

G) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la
revelacion de los efectos que se tendra en la informacién financiera del
Estado, ya sea retrospectivos o prospectivos.

Al 31 de Diciembre de 2021 no se cambiaron las poiiticas contables de
registro, cuando. se ‘detectaron errores se corrigieron durante el mismo
periodo para que dichos errores no se reflejaran en los estados financieros.

La Universidad no realiza depuracién de saldos mensualmente, lo gue

provoca que sus estados financieros refléjen cifras con errores, cuando se
detecta se corrige de manera no oportuna.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.

La Universidad no cuenta con Activos.y Pasivos en moneda ext'rarij’era por ende,
no cuenta con métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de
cambio.

. Reporte Analifico del Activo.

El métedo de depreciacion utilizado es aplicar al costo de adgquisicion los
porcentajes de depreciacion de acuerdo con la " GUIA DE VIDA UTIL ESTIMADA
Y PORCENTAJES DE DEPRECIACION " publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 15 de agosto del 2012 dentro de'los Parametros de Estimacion de.
Vida Util. Lo anterior en cumplimiento y aplicacién de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. - Los porcentajes de depreciacién son los que se
enlistan a continuacion y el criterio de aplicacién es iniciar la depreciacion del
bien en el mes inmediato posterior al de la adquisicién.

Concepto afios de vida atil % de d:[?l:g:!:iacién:
Edificios No-Habitacionaigs 30 _ 3.3
Muebles de Oficiha y Estanteria 10 10.0
Muebles., Excepto de Oficina y Estanteria 10 10.0
Equipc d_e Computo y.de Tecnologias de la 3 333
Informacién :
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Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10.0
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33:3
Aparatos Deportivas 5 20,0
Camaras Fotograficas 'y de Video 3 333
-Otros  Mobiliarios y ‘Equipos Educacional v :

- LY 20,0
Recreativo .
Equipo. Médico vy de Laboratorio 5 20.0
Maguinaria y Equipo Agropecuario 10 10.0
Magquinaria y Equipo Industrial 10 10.0
Sistemas. de Alre Acondicionado, Calefaccion 10 10.0
y de Refrigeracion industrial y Comercial ' )
Equipo de-Comunicacion y Telecomunicacioh 10 110.0
Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y 10 10.0
Accesorigs Eléctricos ' -
Herramientas y Maguinas-Herramienta 10 10.0.

La institucidn no ha otorgado bienes en garantia como resultado de embargos,
litigios, etc.

No realiza procesos de-desmantelacion de activos, cuando los bienes muebles
son obsoletos o presentan deterioro, se les da de baja fisica y contablemente,
para lo cual se emite un acta de la baja fisica, se solicita autorizacion al H.
Consejo Directivo estableciendo el destino final de los bienes Yy Una vez
autorizada la baja fisica se procede a registrar en contabilidad la baja.

Las inversiones que maneja la institucién son en papel bancario, a corto plazo ya
que su vencimiento es diario y sin riesgos, por lo cual no s6n consideradas como
inversiones en valores.

No existen Inversiones-en empresas de participacion mayoritaria ni minoritaria.

- Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

La Universidad Tecnolégica de Hermosillo Sonora no cuenta con contratos ‘de
Fideicomiso, Mandatos y Analogos.

- Reporte de la Recaudacion.

a) Los ingresos de la Universidad ‘al 31 de Diciembre de 2021 fueron
$142,155,037 que provienen principair_nent'e de los subsidios otorgados, en
particular del Subsidio Federal, Subsidio Estatal e Ingresos Propios.
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b) Los principales conceptos de recaudacion en Ingresos Propios son por las
cuotas y colegiaturas de los alumnos que representan al 31 de Diciembre de
2021 un 11.28% del total recaudado.

El resto se conforma por Ingresos derivados de actividades educacionales y por
proyectos académicos. Total, de ingresos propios recaudados al 31 de Diciembre
de 2021 fue de $16,037,220

10.Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

No tenemos deudas por instrumentos financieros, por lo que no se puede
informar los indicadores de la deuda respecto del PIB.

11.Calificaciones Otorgadas.

No se han realizado transacciones a las cuales se les haya otorgado una
calificacién crediticia.

12.Proceso de Mejora.
La institucion se encuentra en un proceso de actualizacion de mejoras del
Sistema de Control Interno Institucional, en el cual se estableceran las politicas
actualizadas para el mejoramiento de los procesos institucionales.

_ 13.Eventos Posteriores al Cierre.

—~ No tenemos conocimiento de que se realizaron eventos posteriores al cierre que
modifiquen la informacion contable que contienen los estados financieros.

14.Partes Relacionadas.
No existen

- 15.Responsabilidad sobre |a Presentacion Razonable de los Estados
Financieros.

- La totalidad de los Estados Financieros Seé encuentran rubricados y al final de los
mismos se les incluyo la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.”

DR. ABEL L ASTELLANOS C.P. AMANCIA JOSEFINA ZEPEDA ARRIAGA
R DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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