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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora y al H. Consejo Directivo
del Instituto Sonorense de Cultura. (ISC)

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Sonorense de Cuitura,
("Entidad"), organismo publico descentralizado que comprenden el estado de situacion
financiera, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, y los estados de actividades, de variaciones en la
hacienda publica/patrimonio, de cambios en la situacion financiera, de flujos de efectivo, el estado
analitico del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivo, correspondiente al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccion
“Fundamento de la opinion con salvedades” de nuestro informe, los estados financieros adjuntos
que se describen en el parrafo anterior estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informaci6n financiera que se indican en la Nota
19 a los estados financieros que se acompaiian y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades

Al 31 de diciembre de 2021, el ente se encuentra en proceso de conciliacion y depuracion de los
registros contables relativos a los saldos acreedores, mencionados en el parrafo siguiente, por
lo que estuvimos imposibilitados de obtener evidencia suficiente para expresar una opinién
respecto a dichos saldos.

De la revision de saldos Acreedores al 31 de diciembre de 2021, se conocié que se tienen saldos
con una antigiedad mayor a 12 meses y algunos casos a 24 meses como se menciona en la
Nota 6 Cuentas por Pagar a Corto Plazo a los estados financieros siguientes: Proveedores por
Pagar a Corto Plazo por $5,657,571; Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
por un importe de $121,466; Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo por un
importe de $790,974 y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo por $ 1,052,727

Por lo anterior, la situacion financiera del ente pudiera verse modificada una vez que se
concluyan los trabajos de conciliacion y depuracion respectivos
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Existe una diferencia entre el saldo confirmado por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) y el que existe en los registros
contables del Instituto, por $1,403,172 de pesos, la administracion del Instituto considera
improcedente este pasivo adicional confirmado por el ISSSTESON, por lo que se ha dado a la
tarea de analizarlo.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros"” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
‘Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A C.” (Cddigo de
Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cdédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos

Los estados financieros del Instituto Sonorense de Cultura, por el ejercicio que termino el 31 de
diciembre de 2020, fueron auditados por otro auditor quien expresé una opinidn con salvedades
de fecha de 24 de mayo 2021.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 19 a los estados financieros adjuntos en la que se describen
las bases contables utilizadas para la preparacion de estos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica, lo cuales
estan presentados en los formatos (ETCA) de manera trimestral y el formato (CPCA) para el caso
de la cuenta publica del ejercicio que para tal efecto fueron establecidos por la Secretaria de
Hacienda del Estado de Sonora; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Con relacion a la informacion presupuestal, fue preparada bajo la responsabilidad de la entidad,
y no se considera indispensable para la interpretacion de los estados financieros mencionados,
sino unicamente para dar seguimiento al ejercicio presupuestal, indagando sobre la justificacion
de las variaciones con respecto al presupuesto autorizado de la entidad.

Nuestra revision de las cifras incluidas en el rubro de bienes muebles e inmuebles Unicamente
consistio en el examen del control interno establecido y en comprobar la existencia fisica y
documentacion de ejercicios revisados y no incluyé el examen de su estado fisico ni el peritaje
técnico.

svacontadores
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 19 a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables al postulado basico de existencia permanente (Una entidad en
funcionamiento), a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacioén financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o
la anulacion del control interno.

ORLagores Funncos, oL,
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e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y a los postulados basicos gubernamental de “Existencia
Permanente” y con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Hermosillo, Sonora, Méx.
20 de junio de 2022
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INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras en pesos historicos)
(Centavos omitidos)

ACTIVO PASIVO YHACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2021 2020 2021 2020
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes $ 15848500 § 5343047  Cuentas por Pagar a Corto Plazo § 20,798,038 $ 21,607,357
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 51,143 47,301 Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 45,095 113,912 Plazo g - -
Inventarios - - Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Almacenes - - Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos ) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o ) p—
Circulantes ) Administracién a Corto Plazo '
Otros Activos Circulantes - - Provisiones a Corto Plazo - -
Otros Pasivos a Corto Plazo - -
Total de Activos Circulantes 15,944,738 5,504,261 Total Pasivo a Corto Plazo 20,798,038 21,659,756
ACTIVOS NO CIRCULANTES PASIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a )
Largo Plazo = = Documentas por Pagar a Largo Plazo i
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 57,714,523 57,429,523  Deuda Publica a Largo Plazo i
Bienes Muebles 67,462,006 36,705,748  Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o i i
Activos Intangibles 85,742 135,742  Administracion a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes (36,522,135) (35,097,999}  Provisiones a Largo Plazo . -
Activos Diferidos 535,984 535,984
Circulantes - - Total Pasivo a Largo Plazo - -
Otros Activos no Circulantes - L aeekawkaesle | SSRGS
Total Pasivo 20,798,038 21,659,756
Total de Activos No Circulantes 80,276,121 59,708,998  HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido:
Aportaciones 47,218,352 47,218,352
Donaciones de Capital 34,243 644 2,564,591
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio N -
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado:
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 11,604,447 11,034,164
Resultados de Ejercicios Anteriores (20,879,962) (30,486,554)
Revallos 25,440,490 25,440,490
Reservas 4 .
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (12,204,151) (12,217 .540)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria = =
Resultado por Tenencia de Activos no Monelarios - -
Total Hacienda Publica/Patrimonio 85,422,820 43,553,503
Total del Activo § 106,220,858 § 65,213,259 Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio $ 106,220,858 $ 65213259

Las notas a los estados financieros que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros.

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracién del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad, manifiesto que en términos del articuio 19
del reglamento interior del Instituto Sonorense de Cultura, corresponde a quien funja como titular de la coordinacion de administracion del instituto, tendra las atribuciones y
obligaciones segln el numeral antes mencionado dg administrar el Instituto Sonorense de Cultura, mas sin embargo, la suscrita no ejercicio, ni administro ni tampoco ejercicio
atribuciones conferidas en el reglamento interior en igjercicio fiscal 2021, para el cual deberan de eximir de responsabilidades tanto administrativas, penales o de cualquier otra, a
la suscrita, por cualguier ID_?umE;Iirniemo en funci z&, atribuciones, actos u omisiones que se pudieran derivar o desprender por motivos de la observaciones de los entes
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iA KIRK H&iNANDEZ MTRA. GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS
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INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADOS DE ACTIVIDADES

POR'LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 34 DE DIGIEMBRE 2021 Y 2020

{Cifras en pesos histéripos}
{Centavos omitidos})

INGRESQS ¥ OTROS BENEFICIOS
“Ingresos de Ia gestitn
Impugstos

‘Cuotasy Aportamones de Seguridad Social
Contribucionas de Mejoras

Detechos

Produclos

Aprovechamienios.

Ingresos por Venta-de Bienes y Servicios

Totat-de ingresos te'fa gestion

Participacicnes, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados. de. la Colaboracmn Fisc¢al, Fondos
Distintos de Aportaciones, ?ransferenmas -Asignaciones, Subsidios y- Subvencmnes ¥ Pansiones y

Aubilaciones -

-Paricipaciones; Aporfaciones, Corvenios. Incanlivos Denvados de la Colaboracién Fiscal ¥ Fondag
_Distintos de. Aportaciongs

Translerencias, Asigndciones, Subsidios-y Subvénciones, ¥ Pensiones y-Jubilaciones

Tatal Pamc.‘pacrones Aportaciones, Convenios, incentivos Derwados de fa Cofaboracidn Fiscal, Fondos

Distintos de Aportaciones, Transferencias, -Asignacienes, Subs:d:os ¥ Subvenciones, y- Pens:ones y

.Jubi.facwnas

Otros Ingrescs y Beneficios
Ingresos Finanicieros
Ineremento por Variacion de Inventarios
Disminucién:de]_' Excesa de-Estimaciones par Pétdida o Detériore-u Obsglescencia.
Disminlicion del Exceso de Piovisiones
QOtros ingresos:y Beneficios Varlos

Total de ingresos y Dtros Benéficios.
TOTAL DE iINGRESDS Y OTROS BENEFICIOS:

GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS:
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Sarvicios Personales
Matertales v _Sum:inistrq_s
Servicios Generales

Total de gastos dé furiciénamiento

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES; SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Transfgrencias Internas.y Asignaciones al Sector Plblico
Transferéncias al Resto del Sector Pliblico
Subsidios y Subvenciongs
Aylitas Sociales
Perisiones y Jubilaciones
Donativos
Transfereficias al Extérjor

Total Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

DE ENERO A DE ENERO A
DICIEMBRE DE' DICIEMBRE DE
2p21 2020

182 1,660

3,435,083 3,894,431
3,439,285 3,896,091
2,184 470 10,834,718

172,793 545 208,007,806
174,978,015, 218,932.525

49 43,647

49. 43,687

178,417,330 223, 3?2 313
145787,820 143,825,803
845,516 1,968,696
16,405,088 59.246 434

163 048 A23

2,385,448 5,708,863
2,385,448 5,708,863



INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADOS DE ACTIVIDADES
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Cifras en pesos histéricos)
(Centavos omitidos)

DE ENERO A DE ENERO A
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE

2021 2020

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
Participaciones & 2
Aportaciones E i
Convenios = i
Total Participaciones y Aportaciones $ = 5 .
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gaslos de la Deuda Publica . i -
Costo por Coberturas = i
Apoyos Financieros - “

Total Participaciones y Aportaciones $ . $ -

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,378,981 2,088,317
Provisiones E i
Disminucién de Inveniarios - -
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones - -
Otros Gastos 30 37

Total Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,379,011 2,088,355

INVERSION PUBLICA
Inversién Puablica no Capitalizable - -

Total Inversién Publica . &

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 166,812,882 212,838,149
Desahorro/ahiorro del ejercicio $ 11,604,447 $ 11,034,164

Las notas a los estados financieros que se acomparan, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracion del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad, manifiesto que en términos
del articulo 19 del reglamento interior del Instituto Sonorense de Cuitura, corresponde a quien funja como titular de la coordinacion de administracion del instituto,
tendra las atribuciones y obligaciones segun el numeral antes mencionado de administrar el Instituto Senorense de Cultura, mas sin embargo, la suscrita no
ejercicio, ni administro ni tampoco ejercic';o atribuciones w:%;das en el reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021, para el cual deberan de eximir de
responsabilidades tanto administrativas, penales 0 de cualquier otraka la suscrita, por cualquier incumplimiento en funciones, atribuciones, actos u omisiones que se
pudieranydefivar o desprend or motivos de la observaciones de los entes fiscalizaddres.
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INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA

ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Cifras en pesos histéricos)

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2020
Aportaciones

Donaciones de capital

Actualizacién de la hacienda publica/patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2020
Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de ejercicios anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio Neto de 2020

Resultado por Posicidn Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2020

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio
2021

Aportaciones

Donaciones de capital

Actualizacion de la hacienda pablica/patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio

Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2021

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2021

{Centavos omitidos)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Contribuido Generado Ajustes
por
De :
G Del Cambios Tasat
Clercivios Ejercicio de Valor
Anteriores ) o

$ 49,782,942 $ 49,782,942
47,218,352 47,218,352
2,564,591 2,564,591
{17,263,604) 11,034,164 {6,229,440)
11,034,164 11,034,164
(30,486,554} (30,486,554)
25,440,490 25,440,490
(12,217 540) (12,217,540)
49,782,942 {17,263,604) 11,034,164 - 43,553,503
31,679,054 31,679,054
31,679,054 31,679,054
9,606,591 583,673 10,190,264
11,604,447 11,604,447
9,606,591 {11,034,184) (1,427,573)
13,390 13,390
$ 81,461,996 $ (7,657,013) $ 11,617,837 - $ 85,422,820

Las notas a los estados financieros que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracion del Instituto Son
en términos del articulo 19 del reglamento interior del Instituto Sonorense de Cultura, ¢
administracion del instituto, tendra las atribuciones y obligaciones se

para el cual deberan de eximir de responsabilid
funciones, atribucioney(c s

GENIA KIRK HERNANDEZ
DINADOR DE ADMINISTRACION

orense de Cultura, bajo protesta decir verdad, manifiesto que
orresponde a quien funja como titular de la coordinacién de

gun el numeral antes mencionado de administrar el Instituto Sonorense de Cultura,
mas sin embargo, la suscrita no ejercicio, ni adminigro ni tampoco ejercicio atribuciones conferidas en el reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021,
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s tanto administrativas, penales o de cualquier otra, a la suscrita, por cualquier incumplimiento en
omisiones qug se pudieran derivar o desprender por motivos de la observaciones de los entes fiscalizadores.
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INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y2020

{Cifras.en pesos hlstorncos}__
{Centavos omitidos)

2021

Origen:

Aplicacién

2020

Crigen

Aplicacién.

Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes S -
Derechos a Regcibir Efectivo ¢ Equivdlentes -
Derechos-a Recibir Biangs o Servicios 68,817
Inventario -
Almagénes -
Estimacién pior Pérdida o Delerioro dé Activos. Girculantés, -
Otros Activos Circulantes.

Suinan origemes y aplicaciones dé{.'acf:r'\(o circulante 68,817

Activa No Circulanie

Inversiones Financieras-a Largo: Plazo -
Deréchos a Recibir Efective o Equivalentes a Large Plazo -
Bigries Inmuiebles, infragstruthura ¥ Conslrucciones.en Proceso -
Bienes Muebles -
Acfivos Inlangibles 50,000
Deprediacion, Deteriora.y Amortizacian Acumulada.de Bienes 424,135
Activos Diferidos ' -

‘Estiinacién por Pérdida o Deterioro de Activos no-Girculantes -

Ctro§ Activos no Circulantes -

‘Suman origenes y aplicaciones de los activos no circulanta 474,135

Pasivo

Pasive Circulante

Cuentas por Pagar a Corta Plaze -
Documentos por Pagar-a Corto Plazo -
Porcian a Corto Plazo dé 1a Dedda Phiblica a Largo. Plazo -
Titidos y Valores 5 Lorto Plazo -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo -
Fondos y Biehes.de Terceros en Garantia yfo Administracion:a Cortg-Plazo

Provisidries-a Corlo Plazo -
Otros Pasivos a Gorto Plazo -
Suman origenes. y aplicaciones de los pasivos circulanfes ]

Pasiva No Circilante

Cuentas por Pagar a Largo Plaza -
Documentos por Pagar a:Largo Plazo. -
Deuda Piiblica a Largo Plazo -
Pasivbs Diferidos.a Largo Plazo’ -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o on Administracién a Largo. “
Praviiones a Largo Plazo -

Suman origenes y aplicaciones de fos pasivos no circulantes ]

Aportaciongs R
Ddr’iac_ionés de Capital 31,679,054
Aclualizacién de.fa Hacienda Publica/Patrimonis -

-Suman (08 origenes y ap.‘rcacrones e ia Hacienda Pubnca!Patnmon.‘o

Contribuito 31,679,054

5 10,505,453

3841

10,509,294

285,000
30,756,258

31,041,258

809.319

861,718

% 3,888,022

3,898,022

'5,565:506

5,565,506

86,902,141

"88,902,141

$ o
‘3.278,067

3;278,067.33

1,773,102
{223,109)

1,548,593

325.034



INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Cifras en pesos histéricos)
(Centavos omitidos)

Hacienda Puablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Pdblica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Suman los origenes y aplicaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Generado

2021 2020
Origen Aplicacion Origen Aplicacion
570,283 . x (605,812)
9,606,591 - - 93.892,187
13,390 < 73,800
10,190,264 0 73,800 93,286,375
$ 42,412,270 $ 42,412,270 $ 98,439,468 $ 98,439,468

Las notas a los estados financieros que se acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracion del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad, manifiesto que en
términos del articulo 19 del reglamento interior del Instituto Sonorense de Cultura, corresponde a quien funja como titular de la coordinacion de administracién
del instituto, tendra las atribuciones y obligaciones segtin el numeral antes mencionado de administrar el Instituto Sonorense de Cultura, més sin embargo, la

suscrita no ejercicio, ni administro ni tampoco ejelz'zio atribuciones conferidas en el reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021, para el cual deberan de

eximir de responsabilidades tanto agministrativas,
omisiones
/ 7 l,r-\.
. 2 a
4 t/, {/Ié//g/__/
YA EUGENTA KIRK HERNANDEZ
INADOR DE ADMINISTRACION

ales o de cualquier otra, a la suscrita, por cualquier incumplimiento en funciones, atribuciones, actos u

e se pudieran d (avar o desprender por motivos de la observaciones de Io.? ntes ﬁsca!izadcyes.
/ 4 iy : e -
V. AT

MTRA. GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS
DIRECTORA GENERAL



INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DIGIEMBRE 2021 Y. 2020

(Cifras en pesos historicos)
{Centavos onitidos)

‘Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Oparacion

Origen
I_mp_uesloa

LCuolasy Aporiaciones de Seguridad Sacial

Contribuciones de mejoras:

‘Berechos

Pradugtos de Tipo Corriente

Aprovechamigntos de Tipo Corriente

Ingresos. por Venta de Siengs y. Servicios

Ingresos no Comprendides en las Fraccionés de ta Ley dé ingresog Causados
&n Ejercicios Fiscales Anteribres Pendientes de Liguidacion o Pago
Parficipaciones y. Apoﬂaciqnes

Transferenclas, Asignaciones y Subsidios v Otras Ayudas.

Qtras Qrigenes de Operacién '

Suma

Apticacion

Servicios Personaies

Waleriales y Strninisiros

Servicios Generales

Transierenctas Internas y Asignacionas-al‘Sector Poblico
Transferencias al resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Saciales.

Pensiones.y Jubilaciones _
Tranisferencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlratos Andlagos
Transferencias a la Seguridad Social

Donalivos.

Transferencias. al Extérior

Particlpaciones

Aportacionss |

-Gonvenios

Otras. Aplicaciones de -Ope__rac"i()n

-Suma

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacitri

Flujos de Efectivo de las Actividades de inversion
Origen

Bienes ihmuebies, Infraestructura y Construcciones en Procese

Bienes Muebles

Otros Orlgenes de Inversion

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Chsolescaridias y Amortizaciones

-Aplicagitn

Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Procesa

Bienes Muebles. ]

Otras Aplicaciones de fnversion

Estimaciones, Degteclacionies, Deterioros, Obsolescéncias y Amaortizaciones

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion.

2021 2020
182 1,660
3.430,132 3.938.124
2,184,470 10,834,719
172,793,645 208,097.806
3,038,656 -
181,455,985 223,872,309
145,356,689. 143,825:803
827,826 1,967,280
13,845,798 50,066,765
2,301,673 5.126,247
- 8.708,291
162,331,986 210,584,385
19,124,000 13,277,924
"267.050 880,995
{267,050}

(880,995)



INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2021 Y 2020
(Cifras en pesos histéricos)
{Centavos omitidos)

Concepto 2021 2020

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto =
Interno "
Externo B
Otros Origenes de Financiamiento &
Aplicacién

Servicios de la Deuda =
Interno &
Externo 5 a
Otras Aplicaciones de Financiamiento 8,351,497 14,104,260

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (8,351,497) (14,104,260)

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 10,505,453 (1,707,331)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 5,343,047 7,050,378

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 15,848,500 $ 5,343,047

Las notas a los estados financieros que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracion del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad.,
manifiesto que en términos del articulo 19 del reglamento interior del Instituto Sonorense de Cultura, corresponde a quien funja como titular
de la coordinacion de administracion del instituto, tendra las atribuciones y obligaciones segun el numeral antes mencionado de administrar
el Instituto Sonorense de Cultura, mas sin embargo, la suscrita no ejercicio, ni administro ni tampoco ejercicio atribuciones conferidas en el

reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021, para el cual deberan de eximir de responsabilidades tanto administrativas, penales o de
cualquier otra, a la suscrita, por cualquier ing;fznplimiento en funciones, atribuciones, actos u omisiones que se pudieran derivar o

__]desprender por motivos de la observaciones de los entes fiscalizadores.
) s

f///%f/_,f/ B (:—7%@@&&7

C.P. M/ UGENIA KIRK HERNANDEZ MTRA. GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS
__—COORDINADOR DE ADMINISTRACION DIRECTORA GENERAL




INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en pesos histoéricos)
(Centavos omitidos)

ACTIVO

Movimientos del periodo Variaciones

Concepto Saldo inicial Cargos Abonos Saldo final del periodo
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,343,047 $ 150,346,439 139,840,986 § 15,848,500 $ 10,505453
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 47,301 178,822,405 178,818,564 51,143 3,841
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 113,912 - 68,817 45,095 (68,817)
Almacenes - =
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -
Otros Activos Circulantes E i
Suman los activos circulantes 5,504,261 329,168,844 318,728,367 15,944 738 10,440,477
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo =
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - -
E:‘Zf;zzo Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 57.429.523 17.758.953 17.473.953 57714523 285.000
Bienes Muebles 36,705,748 31,661,103 904,845 67,462,006 30,756,258
Activos Intangibles 135,742 - 50,000 85,742 (50,000)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (35,097,999) 831,399 1,255,534 (35,522,135) (424,135)
Activos Diferidos 535984 - - 535,984
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes "
Suman los activos no circulantes 58,708,998 50,251,455 19,684,332 90,276,121 30,567,123
Total activo 65,213,259 § 379,420,299 338,412,700 $ 106,220,858 $ 41,007,600

Las notas a los estados financieros que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracién del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad, manifiesto que en

términos del articulo 19 del reglamenta interior del Instituto Sonorense de Cultura, corresponde a quien funja como titular de la coordinacion de administracion

del instituto, tendra las atribuciones y obligaciones segun el numeral antes mencionado de administrar el Instituto Sonorense de Cultura, mas sin embargo, la
suscrita no ejercicio, ni administro ni tampoco ejercicio atribuciones conferidas en el reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021, para el cual deberan de
eximir de responsabilidades tanto admigis,tralivas. penales o de cualquier otra, a |a suscrita, por cualquier incumplimiento en funciones, atribuciones, actos u

omisiones que se pudieran derivar o desprender por motivos de la observaciones de los entes fiscalizadores,
“F

/ i/ fLE -l S
[ ﬁ%g%/&ff
cP. EUGENIA KIRK HERNANDEZ MTRA. GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS

COORDENADOF\DE ADMINIST!RACION DIRECTORA GENERAL



INSTITUTO SONORENSE DE CULTURA
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en pesos histéricos)

{Centavos omitidos)

Moneda de Institucion o Saldo Inicial del Saldo Final del

Denominacién de las D s ; : . .
RisEihsckn % Dedns Contratacion  Pais Acreedor Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo $ . $ -
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Lago Plazo $ « $ .

Otros Pasivos

Servicios Personales por pagar 146,372 441,130
Proveedores 13,968,761 8,491,269
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 121 466 121,466
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 582,615 133,775
Retenciones y contribuciones por pagar 4,080,667 4,618,384
Otras cuentas por pagar 2,707.476 6,992,014
Pasivos Diferidos Corto Plazo - -
Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo 52,389 i
Otras Provisiones a Corto Plazo -

Documentos Por Pagar A Largo Plazo - -
Provisiones A Largo Plazo -

Subtotal ofros pasivos $ 21,659,756 § 20,798,038

Total Deuda y Otros Pasivos $ 21,659,756 § 20,798,038

Las notas a los estados financieros que se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros

La que suscribe en mi caracter de actual coordinadora de administracian del Instituto Sonorense de Cultura, bajo protesta decir verdad,
manifiesto que en términos del articulo 19 del reglamento interior del Instituto Sonaorense de Cultura, corresponde a quien funja como
titular de la coordinacion de administracién del instituto, tendra las atribuciones y obligaciones segun el numeral antes mencionado de
administrar el Instituto Sonorense de Cultura, mas sin embargo, la suscrita no ejercicio, ni administro ni tampoco ejercicio atribuciones
conferidas en el reglamento interior en el ejercicio fiscal 2021, para el cual deberan de eximir de responsabilidades tanto
administrativas, penales o de cualq%otra. a la suscrita, por cualquier incumplimiento en funciones, atribuciones, actos u omisiones
-3 qt;e se pudieran d ) T 0 desprender por motivos de la observaciones de los entes fiscalizadores.

/7 :{_,_,, . 8| e
/- //4’*‘ Cd ZZLZW:T
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C.P.b [EUGENIA KIRKIHERNANDEZ MTRA. GUADALUPE BEATRIZ ALDACO ENCINAS
coORDINAD_c__JR DE ADMINISTRACION DIRECTORA GENERAL
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