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#i€ Salido Encinas

Centadores Pabilicos v Abogados

Informe de los Auditores Independientes a la
Secretaria de la Contraloria General y al H. Junta de Gobiemno de
Comision Estatal del Agua, Empalme

Opinién con salvedades.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Comision Estatal del Agua, Empalme, que comprenden los
estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2020 y los estados de actividades, Ios estados de variaciones en la
Hacienda Pblica, el estado analitico del activo, el estado analitico de la deuda y ofros pasivos, el estado de cambios en
la situacion financiera y los estados de flujos de efectivo, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asf como las
notas explicativas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de los aspectos descritos en la seccion “Fundamento de la opinion con
salvedades” y los ajustes que pudieran derivarse, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la Comision Estatal del Agua, Empalme, al 31 de diciembre de 2020, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se mencionan
en las Notas a los estados financieros adjuntos.

Fundamento de la opinidn con salvedades.

1. La Comision, tiene la obligacién de emitir informacion financiera y presupuestaria en cuentas de orden, en atencion
a lo establecido principalmente en los articulos 46 y 47 de la Nueva Ley General de Contabilidad Gubermnamental, y
a lo establecido en los documentos contables relativos a los momentos contables de los ingresos y de los egresos.
A la fecha de emision de este informe, la Comision, se encuentra en proceso de armonizar su informacion financiera,

con la informacion presupuestal.

9. Al 31 de Diciembre del 2020 y 2019, la Comision, tiene registrado en cuentas por cobrar principalmente servicios
otorgados de agua potable, por un monto de $ 123,549,772 y $ 117,847,960 respectivamente; sin embargo, la
Comision no tiene la certeza de poder materializar estas cuentas por cobrar, las cuales en su mayoria provienen de
afios anteriores. Adn y cuando la Entidad reconoce en sus estados financieros la estimacién por pérdida o deterioro
de sus activos circulantes, por un importe en 2020 y 2019 de $ 122,275,250 y $ 107,520,625, respectivamente, no
nos proporcionaron el estudio y analisis del grado de recuperabilidad y situacion actual de los saldos en cuentas por
cobrar a diversos usuarios y deudores diversos, los cuales dada su antigiiedad, la mayoria, presentan problemas
en cuanto a su recuperacion, por lo que no nos fue posible obtener evidencia suficiente para verificar el importe de
la estimacion para cuentas incobrables de los saldos que se consideran de dudosa recuperacion.

3. La Entidad contrato al 31 de diciembre de 2020 la elaboracion y actualizacion de sus obligaciones laborales, de
acuerdo a lo establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados’, sin embargo, omitid parciaimente el registro
de dichas obligaciones, por lo que sus estados financieros no reconocen totaimente estas obligaciones,
especificamente la prima de antigliedad, a la que se encuentra sujeta conforme a las disposiciones legales y

normativas, por un importe de $ 3,585,209.
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4. LaEntidad al 31 de diciembre de 2020, cuenta con bienes inmuebles e infraestructura por $ 44,086,010, a la fecha
de este informe, la Comision no reconoce la depreciacion de sus inversiones en infraestructura, tal como se
establece en la Guia emitida por la CONAC, adicionalmente los valores registrados principalmente, en sus bienes
inmuebles, reconocen valores muy inferiores al valor real.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion de responsabilidades
de los auditores en relacion con ta auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Entidad de conformidad con e! Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cddigo
de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Hechos relevantes.

La Entidad el 10 de diciembre de 2020 sufrid un hackeo a su sistema contable, comercial y ndmina, de los Organismos
de Guaymas, Empalme, San Caros y Vicam, tal como consta en acta de denuncia o querella No.
SON/GUA/FGE/2020/100/53127, con carpeta de investigacion No. ATP/GUA/100/00889/12-2020 presentada ante el
Agente de Ministerio Piblico Orientador en Unidad de Atencién Temprana, de la Fiscalia General de Justicia del Estado
de Sonora, en Guaymas, Sonora, el dia 12 de diciembre de 2020. La Enfidad no contaba con respaldos actualizados de la
informacion contable, comercial y néminas, sin embargo, se tenian impresas las pélizas contables, reportes comerciales y
néminas, las cuales fueron capturadas de nueva cuenta a partir de agosto el sistema comercial y de noviembre la
informacion contable y de néminas, lo cual ocasioné que la informacion presentada en la Cuenta Publica correspondiente
al cuarto trimestre, al no contar con informacion real, se estimaron cifras al cierre de ejercicic. Una vez que fueron
actualizados sus sistemas, mediante la captura de informacién, esta situacion se corrigid mediante la presentacion en
forma correcta de la Cuenta Plblica Anual el 2 de marzo de 2021.

Parrafo de énfasis — Bases de preparacion contable.

La Comision no elabora notas a los estados financieros por cada organismo, si no que las elabora nicamente en los
estados financieros combinados, por lo cual las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos, se describen
(inicamente en los estados financieros combinados. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubemamentales a los que esté sujeta la Entidad; consecuentemente, estos pueden no ser
apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis ~ Resultado de Ejercicios Anteriores.

Sin que ello tenga alglin efecto en nuestra opinién, como se sefiala en la Nota IIf al estado de variaciones en el
patrimonio de los estados financieros de la entidad, durante el ejercicio 2020, la entidad efectud ajustes a los resultados

de ejercicios anteriores con efecto neto de § 4,890,753,



Base de preparacion contable y utilizacion de este informe.

Sin que ello tenga algin efecto en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre las notas a los estados financieros
adjuntos, en1as que se describen las bases contables utilizadas para fa preparacion de los mismos. La Comision no efabora
notas a los estados financieros de cada Organismo, Gnicamente los elabora en los estados financieros combinados. Dichos
estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a los que esta
sujeta la Comision, y para ser integrados en el reporte de la Cuenta Plblica Estatal, los cuales estén presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Responsabilidades de fa administracién y de los responsables del gobierno de [a Entidad en refacion con los
estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacidn financiera establecida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
el Punto 5 “Bases de preparacion de los estados financieros” incluido en las Notas de gestion administrativa de los estados
financieros combinados, y del control interno que la administracion considero necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de desviacion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de ia evaluacion de la capacidad de la
Institucion Publica, para continuar como entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
Institucion en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la
intencion de fiquidar la Entidad ¢ de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados det gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera.
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable alto es un grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA,
detectara siempre una desviacion importante cuanda existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son
considerados importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una acfitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados financieros, debido a fraude 0
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion importante debido a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion importante debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones

intencionalmente erroneas o fa elusion del control interno.



+  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la efectividad de! control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las esfimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la administracion.

e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del postulado basico de negocio en marcha
y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de 1a
Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.

¢ Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta fa fecha de nuestro informe de
auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en
funcicnamiento.

o Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un

modo que fogran la presentacion razonable.

Comunicamos con los encargados del gobiemo de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, €l alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, asf como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otras cuestiones.

Los estados ﬁnancieroe} al 31 de diciembre de 2019 se presentan (nicamente para fines comparativos, fueron
dictaminados por otros auditores, quienes con fecha 24 de julio de 2020, expresaron una opinion desfavorable (adversa).

Luis Fernando Salido B
Socio
Cédula Profesjonal 13145

DFK-Salido Encinas

Contadores Piablicos y Abogados
Firma Miembro de

DFK International

Hermosillo, Sonora, 11 de junio de 2021,
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Comision Estatal del Agua, Empalme
Estados de Actividades
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020
{Cifras expresadas en pesos)

2020 2019
Ingresos y Otros Beneficios
ingresos de la Gestion: $  34,848,878.69 39,944,270.84
Productos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 34,848,878.69 39,944,270.84
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de [a
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones. 177,603.50 -
Transferencias, asignaciones, subsidios y Subvenciones, y pensiones,
jubilaciones 19,803,935.17 20,333,760.88
Qtros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios 54,830,417.36 60,278,031.72
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Servicios personales 32,946,663.16 32,597,686.51
Materiaies y suministros 2,561,604.66 3,162,459.30
Servicios generales 18,172,744.21 19,634,351.38
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias al Resto def Sector Plblico
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de 1a Deuda Publica
Intereses de la Deuda Plblica 1,224,618.75 1,736,865.55
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones 450,177.15 468,485,59
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia 14,754,624.54 17.530,176.36
inversion Pablica
Inversién Pablica no Capitalizable 306,212.94 1,049,325.50
Total de Gastos y Otras Pérdidas 70,416,645.41 76,176,350.19
Resultado del Ejercicio {Ahorro y Desahorro) $ (15,586,228.05) {15,898,318.47)

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos esta

5'y,/50N fe

Ing. Sergio A

Vocal Ejecttiv Adprinistrador

sponsabilidad del emiser.

v

i9/€fuz Barriente C.p. ga,.,,'a, fen
Y
Director de Administracion y Finanzas

o‘?’-?ﬁ%?s%:ieros. Bajo protesta de decir la verdad declaramos que

}Y;Lw%



Comision Estatal del Agua, Empalme
Estados de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en pesos)

Hacienda
Pitbiical Hacienda Exceso o
Hacienda Patrimonio Pablical nsuficiencia en la
Pablical Generado de Patrimonio Actualizacién de la
Patrimonio Ejercicios Generado del  Hacienda Publical
Concepto Contribuido Anteriores Ejercicio Patrimonio Total
Hacienda Pablical Patrimenic Contribuido
Neto de 2019 $ 141561417 § $ $ -~ § 141561447
Aportaciones 1,415,614.17 - - - 1,415614.17
Donaciones de Capital - - -
Hacienda Pdblical Patrimonio Generado
18.47 15,959,142.45
Neto de 2019 (15,898,318.47) L )

Resuitado del Ejercicio {(Ahorro/Desaharro) {15,898,318.47) - (15,898,318.47)

Resultado de Ejercicios Anteriores (1,434,558.65) - {1,434,558.63)

Regnﬂcacmnes de Resultados de Ejercicios 1.373.734.67
Anieriores 1,373,734.67 -

?gf;e"da Publica/Patrimonio Neto Finalde , \1c e44.47 (60,623.98)  (15,898,318.47) (14,543,528.28)
Cambios en fa Hacienda Publica |

- - 1,713,873.23
Patrimonio Contribuide Neto de 2020 1,713,873.23 -

Aporiaciones 1,713,873.23 - - - 1,713,873.23
Variaciones de 2 Hacienda Pblical - (15808318.47)  5202,843.48 (10,695,474.99)
Patrimonio Ganado Neto de 2020 -

Resultado dei Ejercicio {Ahorro/Desahorra) - {15,586,228.05) - {15,586,228.05)

Resultado de Ejercicios Anleriores - {15,898,318.47} 15,898,318.47 -

Rgctiﬁcaciones de Resultados de Ejercicios B £,390,753.06 489075306
Anteriores -

Hacienda Ptiblica / Patrimonio Neto
Final de 2020 $  3,129487.40 § (15,959,142.45) § {10,695,474.99) % - § (23,525,130.04)

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financiercs. Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los estados
financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabitidad del emisor.

] ;:-' / F "
Ing. Sergic Avitg ing. Ivan Eligi"Cruz Barriente C.P.'Marig Ele aJSuarez Valehzuela
Vocal Ejecutivo Ag/'r?'ﬂnistrador Director de Administracion y Finanzas



Comision Estatal del Agua, Empaime
Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera
Del 1 ° de enero al 31 de Diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

Origen Aplicacion
Activo 17,361,095.91 § 8,162,756.73
Active Circulante 17,239,644.87 5,833,458.29
Efectivo y Equivalentes 2,485,020.33 -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,700,056.94
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 1,750.10
Almacenes - 131,646.25
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 14,754,624.54
Activo No Circulante 122,351.04 2,329,298.44
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 1,713,873.23
Bienes Muebles - 595,802.21
Activos Intangibles -
Depreciacién, Detericro y Amortizacion Acumulada de Bienes 122,351.04 -
Activos Diferidos 19,623.00
Pasivo 3,300,738.56 3,518,375.98
Pasivo Circulante 3,300,738.56
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,208,130.21
Documentos por Pagar a Corto Plazo 92,608.35
Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Pasivo No Circulante 3,518,375.98
Deuda Publica a Largo Plazo - 1,157,939.49
Provisiones a Largo Plazo - 2,360,436.49
Hacienda Piiblica / Patrimonio 6,916,716.71 15,898,318.47
Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido 1,713,873.23 -
Aportaciones 1,743,873.23
Hacienda Pabtica / Patrimonio Generado 5,202,843.48 15,898,316.47
Resuitados del Ejercicio {Ahorro f Desahorro) 312,090.42 -
Resultados de Ejercicios Anteriotes - 15,898,318.47
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antericres 4,890,753.06 -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica f..
Patrimonio % 1 $ $ -
Las notas gue g a% fian son parte integrante de - egg{dcyi?a %ieros. Bajo protesta de decir la verdad declaramo?squ
los estados finanpferdg y $us Rotas, son razonablemente £0 eZponsabilidad del emisor. -5 g>
Ing. Sergio Ay ceffa Ing. Ivén Eligig"Cruz Barriente C.P. Maria Elgna Suarez ValenZuela

Vocal Ejetutiv /fd?ﬁnistrador Director de Administracién y Finanzas

&
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Comision Estatal del Agua, Empalme

Estado Analitico del Activo

Del 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2020

{Cifras expresadas en pesos)

Cargos del Abonos del Variacion del
Saldo Inicial Pericdo Periodo Saldo Finat Periodo
Concepto 1 2 3 4 (142-3) (41}
ACTIVO $ 58,453,387.20 $ 154527,533.49 $ 163,726,77267 §  49,254,148.11 § {9,199,239.18)

Active Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida ¢ Deterjoro de
Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Dearechos a Recibir Efectivo ¢ Equivalentes
a Largo Plaze

Bienes Inmuebles, Infrasstruciura
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Delerioro y Ameortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Biferidos

Estimacion per Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

13,997,016.15
2,608,759.95
117,816,804.64
31,185.70

1,060,920.84

(107,520,624.98)

44,456,371.14

42,372,136.57
6,143,487.40

(7,133,860.92)

74,598.09

152,198,235.05
120,813,788.92
30,830,026.54
16,899.20

337,520,39

2,329,298.44

1,713,873.23
595,802.21

19,623.00

163,604,421.63
123,398,808.25
25,229,969.60
15,144.10

205,874.14

14,754,624.54

122,351.04

122,351.04

2,590,829.57
123,739.62
123,516,861.58
32.910.80

1,192,567.09

(122,275,248.52)

46,663,318.54

44,086,009.80
9,739,280.61
94,221.08

(7,256,201.96)

(11,406,186.58)
(2,485,020.33)
5,700,056.94
1,755.10

131,646.25

(14,754,624.54)

2,206,947.40

1,713,873.23
595,802.21
19,623.00

(122,351.04)

Las notas que s¢ acompafian son parte integrante de estos estados financieros. Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los estados

financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidati de _emisor.

Vocal Ejecutivo /

Ing. Ivan

Gtz Barriente
Admjristrador

C.P. MariaElenia Suaréz Valenzuela
Director de Administracién y Finanzas



Comision Estatal del Agua, Empalme
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 ° de enero al 31 de diciembre de 2020
{Cifras expresadas en pesos)

Moneda de Institucion o Saldo Inicial del Saldo Final
Denominacién de las Deudas Contratacion Pais Acreedor Periodo del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos Banco Bajio -
Tituios y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo -

Largo Plazo
Deuda Interna 18,006,387.14 16,848,447.65

Instituciones de Crédito Pesos Banco Bajio 18,006,387.14 16,848,447.65

Tiulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Crganismos Financieros intesnacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo 18,006,387.14 16,848,447.65

Otros Pasivos Pesos Varios 54,990,528.43 55,930,830.50

Total Deuda y Otros Pasivos $ $ $ 7299691557 § 72,779,278.15

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados»financleros Bajo protesta de decir la verdad declaramos
y/son responsablitdad del emisor.

Ing. Ivén E[i Btz Barriente C.P. hiﬂ‘a’\lgmku rezMafenz ela

Adyi strador Director de Admlnlstracmn y Finanzas

Vocal Ejecuu G
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Comision Estatal del Agua, Empalme

Estados de Flujos de Efectivo

Del 1 ° de enero al 31 de Diciembre de 2020

{Cifras expresadas en pesos)

Concepto 2020 2019
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 60,939,909.72 63,182,737.00
Productos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 34,848,878.69 39,044,271.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 177 603.50
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones. T
Transferencias, Asignaciones, Subsidics y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 19,803,935.17 20,333,761.00
Ofros Crigenes de Operacion 6,109,492.36 2.904,705.00
Aplicacion 54,069,077.47 54,610,277.05
Servicios Personales 30,494,506.81 30,270,193.00
Materiales y Suministros 2,324,191.70 2,433,069.00
Servicios Generales 17,840,947 .82 18,690,185.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2,846,826.08 2,603,523.00
Trasferencias al resto del Sector Publico
Otras Aplicaciones de Operacion 562,605.06 613,307.06
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 6.870,832.25 8,572,459.95
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Crigen
Aplicacién
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso (7.500.00)
Bienes muebles - (7,500.00)
Ofras Aplicaciones de Inversidn
Flujos Netos de Efectivo por Actividad de Inversién (7,500.00)
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Aplicacién 9,355,852.58 (7,980,215.00)
Servicios de la Deuda 6,973,254.38 (6,930,894.00)
Interno
Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,382,558.20 (1,049,325.00)
Flujos Netos de Efectivo por Actividad de Financiamiento (9,355,852.58) (7,980,215.00)
Incremento / Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes de Efectivo (2,485,020.33) 584,740.95
Efective y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 2,608,759.95 2,024,019.00
123,739.62 2,608,759.95

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Las notas que se acompatian son parte integrante de estos e }

fgs finahcieros. Bajo protesta de decir la verdad declaramos

) ,E
Ing. Ivén ENgio/&r(z Barriente  C.P. Maria Elena/Siférez Valehzuela
Director de Administracién y Finanzas

Vocal Ejecutivt ' yﬂjgrador
"

D]
que Jos estados Tinakciérosy sus notas, son razonablemen corzs»y gon responsabilidad del emisor.




