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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora a la H. Junta de
Gobierno de la Comision Estatal del Agua

Opinién desfavorable (adversa)

Hemos auditado los estados financieros de la Comision Estatal del Agua (Direccién
General y sus Unidades Operativas), que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2019, y los estados de actividades, los estados
de variaciones de la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo y los estados
de cambios en la situacion financiera, correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de ias politicas contables significativas.

En nuestra opinion, debido a la significatividad de las cuestiones descritas en la
seccion fundamento de la opinidn desfavorable (adversa), los estados financieros
adjuntos, gue se describen en el parrafo anterior, no estén preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 2.a a los estados financieros que
se acomparfian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion desfavorable (adversa)

1. Desde hace varios anos, la Comision, tiene |a obligacion de emitir informacion
financiera y presupuestaria en cuentas de orden, en atencién a lo establecido
principalmente en los articulos 46 y 47 de la Nueva Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y a lo establecido en los documentos contables relativos a los
momentos contables de los ingresos y de los egresos. A la fecha de emision de
este informe, la Comisién, se encuentra en proceso de armonizar su
informacion financiera, con la informacion presupuestal.
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A la fecha, la Comisién, no reconoce la depreciaciéon de sus inversiones en
infraestructura, las cuales representan al 81% de sus inversiones en activos
fijos, adicionalmente los valores registrados principalmente, en sus bienes
inmuebles, reconocen valores muy inferiores al valor real.

En relacién a lo antes expuesto, actuaimente la administracién de la Comision,
trabaja en el disefio y optimizacién de sus procesos administrativos, enfocados
a la armonizacion total de su informacion financiera y presupuestal, sin que a la
fecha se cuente con una fecha estimada de conclusion.

2. Alafecha, nos hemos recibido la confirmacién del subsidio recibido y por recibir,
confirmaciones de cuentas por pagar a proveedores y pasivo bancario, asi
como tampoco, en varios de los saldos por pagar a proveedores, objeto de
revision, se nos proporcioné el evento posterior, por lo que no nos fue posible
aplicar los procedimientos de auditoria, que nos permitieran cerciorarnos de su
razonabilidad. Dichas confirmaciones se consideran importantes, de
conformidad con las normas internacionales de auditoria

3. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Comision, tiene registrado en cuentas
por cobrar principalmente servicios otorgados de agua potable, por un monto de
$ 631,810,277 y § 563,118,599 respectivamente; sin embargo, la Comisién, no
tiene la certeza de poder materializar estas cuentas por cobrar, las cuales en su
mayoria provienen de afios anteriores.

4. Al 31 de diciembre de 2018, se tenia diferencia entre el importe de cuentas por
cobrar a usuarios, registrado en contabilidad, respecto al importe registrado en
sistemas, por un monto de $ 137,883,631, no obstante que al 31 de diciembre
de 2019, no existe diferencia alguna, no nos fue proporcionado, el soporte de la
aclaracion de dicha diferencia, por lo que nuestra revision se vio limitada.

5. Los estados financieros adjuntos, no reconocen el efecto de las obligaciones
laborales del ejercicio 2019, que en atencién al costo laboral del afio anterior,
asi como a fa antiglledad de los trabajadores, su efecto se considera importante,
por {o que ios resultados se conocerdn una vez se cuente con el estudio
actuarial, correspondiente.

6. Debido a que no nos fue proporcionado el estudio y andlisis del grado de
recuperabilidad y situacidn actual de los saldos en cuentas por cobrar a diversos
usuarios y deudores diversos, los cuales dada su antigiledad, la mayoria,
presentan problemas en cuanto a su recuperacion, por o que no nos fue
posible obtener evidencia suficiente para corroborar el importe de la estimacion
para cuentas incobrables de los saldos que se consideran de dudosa
recuperacion.
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7. A la fecha de emision de este informe, no se nos habia proporcionado la
conciliacion y determinacién del impuesto al valor agregado, causado y
acreditable, en la cual se manifiesten las bases efectivas objeto del impuesto,
realizado y por realizar, asi como las deciaraciones que amparan el saldo
realizado y el pendiente de recuperar. Adicionalmente los saldos por cobrar y
pagar al cierre del gjercicio, no se encuentran integrados, desde su origen, por
lo que nuestra revision se vio limitada.

8. Debido a que no nos fue proporcionada la integracion de la deuda a favor de
Banco del Bajio, S.A., en la cual se determine tanto la porcién de la deuda a
corto como largo plazo, como tampoco nos fue proporcionado el calculo
mensual de los interés a cargo, producto de dicho financiamiento, que aunado
a la falta de confirmacién de dicho pasivo, nuestra revisién se vio limitada.

9. Setiene saldo por cobrar, registrado en la cuenta de deudores diversos a cargo
del Fondo de Operacion de Obras Sonora S (FOOSSI), por concepto de
derechos de extraccion de agua potable, del Acueducto Independencia, por un
monto de $ 66,499,289, del cual sbélo se ha recuperado la cantidad de
$ 11,641,876, por él resto del saldo, no se tiene certeza de su recuperacién.

10. Como se sefala en la Nota 15, a los estados financieros al 31 de diciembre de
2019, se tienen saldos deudores y acreedores por depurar por un monto de
$ 31,497,528 y $ 43,927,094 respectivamente, registrados principalmente en las
cuentas cobrar y pagar, de los cuales no se nos proporcion6é su origen,
integracién, soporte y situacién actual, por lo que no pudimos aplicar los
procedimientos de auditoria, que nos permitieran evaluar su razonabilidad.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccidn "Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Comision, de conformidad con el Cadigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos
de ética, que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética, de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria, que hemos obtenido, proporciona una
& base suficiente y apropiada, para nuestra opinion desfavorable (adversa).
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Parrafos de énfasis

1. Llamamos [a atencidn sobre la Nota 2.a, a los estados financieros adjuntos, en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados, para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Comision, y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Puablica Estatal, los cuales, estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

2. Como se sefiala en la Nota 14.b, durante 2019, se registraron ajustes netos, que
incrementaron los ahorros acumulados de ejercicios anteriores, por un importe
neto de $ 11,347,007, derivado principatmente, del reconocimiento de cuentas
por cobrar a diversos usuarios.

3. La balanza de comprobacion de la Comision, actualmente no cuenta con la
apertura de las cuentas de orden de cierre presupuestal (Superavit, déficit y
adeudos anteriores), no obstante efectuarse el cierre de sus cuentas de orden
del gjercicio presupuestal de ingresos y egresos 2019.

4. La revisidn de los fondos utilizados en obras publicas, comprendiod el examen del
control interno establecido y la documentacién que ampara dichos egresos, la
cual no incluyd una inspeccién fisica y examen técnico de las obras ejecutadas.

5. El flujo de efectivo del ejercicio 2018, que sélo se presenta para fines
comparativos, considera conceptos de devengo tanto en ingresos como en los
egresos, por lo que no es comparable con el flujo de efectivo de 2019.

Otros asuntos

Los estados financieros del ejercicio 2018, que se presentan Gnicamente para
efectos comparativos fueron dictaminados por otro contador publico, quien emitié
su opinién modificada, con fecha 17 de junio de 2019.
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Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos {a atencién sobre las notas
a los estados financieros adjuntos, en las que se describen las bases contables
utiizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
esta sujeta la Comision, y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Cuenta Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno
de la Comision, en relacion con los estados financieros

La administracion de la Comisién, es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en las notas a dichos estados financieros, y del
control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude

O error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad de fa Comision, para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencidn de liquidar la
Comisién, 0 cesar sus operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Comision, son responsables de la supervision
del proceso de informacioén financiera de la Comision.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de desviacion material debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad

g

Gaossler, 5.C. es miembro de Crowe Giobal, una asociacidon Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asoclados no son responsables por ningin acto U omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global ho realiza ningln servicio profesional ¥ no tiene ningdn interés de propiedad o sociedad en Gossler, 3.C.



Crowe 1
6

razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditotia
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material
cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
baséandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para sustentar
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a
frauda es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

 Obtenemos conocimientos del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de fa Comisién.

e FEvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y Ila
razonabilidad de las estimaciones contabiles y la correspondiente informacion

revelada por la Administracion de la Comision.

¢ Concluimos sobre los adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la
base contable de entidad en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una desviacidon material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Comisién, para continuar como entidad en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresamos una opinion modificada.

g.
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e Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Comision, deje de ser una entidad en
marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de
los estados financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logran la presentacién razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Comision, en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el monumento de realizacion de la
auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestra auditoria.

Gossler, S.C.
Member Croe Giobal

Jest€ Hufberto Acufia
Contador Pablico Certificado
Cédula Profesional N° 1018917

Hermosillo, Sonora, Méx.
24 de julio de 2020

Gossler, 5.C. es miembro de Crowe Giobal, una asociacion Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad fegal independiente y separada.
Gossler, 5.C. v sus ascciados no scn responsables por ningan acto u omision de Crowe Global o cualquisr otro miembre de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ningtin servicio profesional y no tiene ningdn interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
{ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019 Y 2018
{ Centavos omitidos }

{Nota2)
ACTIVOD PASIVO
2019 2018 2019 2018
ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO CIRCULANTE:
Efectivo y Equivalentes (Nota 3) § 120,812,792 77,096,822  Cuentas por Pagar a Corto Plazo(Nota 9) $ 336,900,304 284,387,055
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes (Nota 4) 831,810,277 863,118,599 Documentos por Pagar a Corto Plazo (Nota 10) 12,678,262 14,566,157
Porcién a Corto Piazo de la Deuda Publica a Largo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Nota 5) 4,800,542 507,008 Plazo (Ncta 11) 8,510,624 23,538,644
Inventarios - - Tiulos vy Valores a Corto Plazo - -
Almacenes (Nota 6) 5,413,325 7,379,693  Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
Estimaciones por Pérdida o Deteriorp de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garaniia yic

Circulantes {Nota 7) (421,690,645) (378,461,483)  Administracion a Gorto Plazo - .
Otres Actives Circulantes - - Provisiones a Corto Plazo . -
- - Ctros Pasives a Corto Plazo - -

Totai de activos clrculantes 341,155,201 269,640,629  Total de pasivos Circulantes 358,490,280 322,490,856
Activo no Circulante:
Inversicnes Financieras a l.argo Plazo - -

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Large Plazo - -
Bienes Inmuehies, infraestructura y Censtrucciones en

Proceso (Nota 8) 548,138,751 504,820,770 Pasivo No Circutante
Bienes Muebles (Nota 8) 74,864,252 78,047,660 Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Activas Intangibles (Nota 8) 4,350,428 4,350,428 Decumentos por Pagar a Largo Plazo - -
Depreciacién, Deterloro y Amortizacién Acumufada de
Bienes (Ncta 8) (104,088,821) (102,966,563) Deuda Piiblica a Largo Plazo {Nota 11) 305,106,809 307,462,245
Activos Diferidos - - Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos no Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Cleulantes - - Administracién a Largo Plazo - -
Otros Activas no Circulantes (Nota 8) 3,781,726 3,773,336  Provisicnes a Ltargo Plazo {Nota 12) 54,268,128 50,001,845
Total de activos no circulantes 526,146,336 488,025,631 Total de pasivos no circulantes 359,364,937 357,554,090
Total dei active § 867301627 757,666,260 Total pasive 717,855,217 680,044,946
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (Nota 14)
Hacienda Piibllca { Patrimonio Contribuido 19,193,704 14,585,449
Aportaciones 19,193,704 11,565,449

Donaciones de Gapital - -
Actuglizacién de Ja Hacienda Pablica/Patrimonic - M

Hacienda Pliblica / Patrimonio Genarado 130,252,706 66,035,865
Resultado de Ejercicios Antericres 415,338,464 403,395,365
Resultado del Ejercicio (Desahorro) Ahcrro 52,869,834 41,843,150
Revallos - -
Raservas - -
Ractficaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores {337,855,592) (349,302,600}

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de Iz

Hacienda Pdblica/Patrimonio - -
Resuitados por Posicidn Monetaria - -
Resuitado por Tenencia de Actives no Monetarios - -

Total de Hacienda Piblica ! Patrimonio 149,446,410 77,621,314

Total de Pasive y Hacienda Pablica/Patrimonio $ 867,301,627 757,686,260

soner A Lundure

C.P. Marig’Alberto Merino Diaz C.PrLeonor Amparo Landovazo Guitiérrez
Director General/de Adm|?istra(:|6n y Finanzas Director Administrativo




COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS

(ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)

CONCEPTOQ

ACTIVO

Active Circulante

Efectivo y Equivalentes

Berechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Ingresos por Recuperar

Anticipo a proveedores

Estimacidn por Pérdida ¢ Deterioro de
Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Piazo

Derechos a Recibir Efective o Equivalentes
a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes

Otros Actives no Circulantes

ESTADO ANALITICC DEL ACTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

{ Centavos omitidos )

(Nota 2)
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Inicial periodo periodo Final periodo
757,666,260 2,281,759,397 2,172,124,030 867,301,627 109,635,367
269,640,629  2132,542,621  2,061,027,959 341,155,201 71,514,862
77,096,822 1,660,452, 222 1,616,736,252 120,812,792 43,715,970
563,118,599 420,592,539 351,900,861 631,810,277 68,691,678
507,008 45,727,790 41,425 256 4,800,542 4,302,534
7,379,693 5,733,775 7,700,143 5,413,325 - 1,966,368
(378,461,493) 36,295 43,265,447 (421,690,645) - 43,226,152
488,025,631 149,216,776 111,096,071 _526,146,336 38,120,705
504,820,770 152,115,088 108,797,107 548,138,751 43,317,981
78,047,660 (2,920,45%) 262,949 74,864,252 - 3,183,408
4,350,428 - - 4,350,428 -
{102,966,563) - 2,022,258  {104,988,821) (2,022,258)
3,773,336 22147 13,787 3,781,726 8,390

Vocal Ejecytivo

Director General

de Adminjstracién y Finanzas

[Mm(ﬂx ( CMO(UW’L@

C.P. Leoror Amparo Laridavazo Gutiérrez
Director Administrativo



COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
{ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{ Centavos omitidos )

(Nota 2)
Moneda de Institucién o pais Saldo inicial de} Saldo final del
Denominacién de las deudas Contratacién acreedor Periodo periodo

Deuda Interna a Corto Plazo - .
instituciones de Crédito Pso. Mex. - -
Titulos y Valores Pso. Mex. - -
Arrendamiento Financiero Pso. Mex. - -
Deuda Externa a Corto Plazo - -
Organismos Financieros Internacionales Pso. Mex, - .
Deuda Bilateral Pso. Mex. - -
Titulos y Valores Pso. Mex, - -
Arrendamiento Financiero Pso. Mex. - -
Deuda Interna a Largo Plazo - -
Instituciones de Crédito Pso. Mex. - -
Titulos y Valores Pso. Mex. - “
Arrendamiento Financiero Pso. Mex. - -
Deuda Externa a Largo Plazo “ .
Organismos Financieros internacionales Pso. Mex. - -
Deuda Bilateral Pso. Mex. - -
Titulos y Valores Pso. Mex. - -
Arrendamiento Financiero Pso. Mex. - -
Otros Pasivos 680,044,946 717,855,217
Otros Pasivos Pso. Meax. 680,044,946 717,855,217

Total Deuda y Otros Pasivos 680,044,946 717,855,217

Las notas a los estados financieros que se acompafian, forman parte integr

Director General'de Administracion y Finanzas

te de este estado.

v Loovad Londes

C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director Administrativo



COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
{ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADO DE ACTIVIDADES
POR L.OS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
{ Centaves omitidos )

{ Nota 2)
2019
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS: )
Ingresos de la Gestién ] 206,890,578
Impuestos -
Cuotas y Aportacionas de Seguridad Social -
Contribuciones de Mejoras -
Derechos .
Productos de Tigo Corriente -
Aprovechamientos de tipe corriente -
Ingrasos por Ventas de Bienes y Servicios 206,890,578
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de fa Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscalas Anteriores Pendientes de -
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 422,804,348
Participaciones y aportaciones -
Transferencias, asignacionas, subsidios y otras ayudas 422,804,348
Otros Ingresos y Beneficios 29,038,247
Ingrasos financisros -
Incremento por Variacidn de Inventarios -
Disminucién del Exceso de estimaciones por Pérdidas o Deterioro u Obsolescencia -
Disminucién del Exceso de Pravisicnes -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 29,038,247
Total ingresos y ofros beneficios 658,733,173

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

Gastos de Funcionamiento
Servicios parsonales
Materialas y suministros
Sarvicios generzies

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras ayudas

381,790,710
209,201,216

26,339,311
147,250,183

19,387,634

Transferencias internas y Asighaciones af Secter Publico -
Transfersncias al Resta det Sector Publice -

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias at Sector Publico
Transferencies 2 Seguridad Socist
Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Cornvenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de Beuda Piblica

interases de la Deuda Plblica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos da ia Deuda Piblica
Costos por Coberturas

Apoyos Financigres

{tros (astos y Pérdidas Exiraordinarias
Estimacicnes, Depreciacicnes, Detariores, Obsolescencia y Amertizaciones

Provisiones
Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdidas o Deterioro y Cbsolescencia

19,387,634

30,827,485
30,827,495

50,609,384
7,251,628

43,257,755

Aumenta por Insuficiencia de Provisiones -

Otros Gastos

Inversién Plablica
Inversion Piblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicie {Ahorro/Desahorro)

A

©.P. Mdtio Albe

0 Merino Diaz
Director General de Administracién y Finanzas

123,348,116
123,348,116

$05,863,339

Vocal Ejectitive

C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director Administrativo

2018

205,611,732

205,641,732

370,438,009

370,438,009
5,120,772

5,120,772

581,170,613

408,958,436
200,145,491

26,372,204
182,440,741

24,330,428

30,093,117
30,093,117

26,891,283
7,674,230

18,217,053

78,954,139
78,954,139

569,227,403

Lﬁ(’ﬁm A ((j,/l_(,.i deitle



COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
(ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADOS DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{ Centavos omitidos )
(Nota 2}

Patrimonio
Generado de Patrimonio
Patrimonio Ejercicios Generado de!
Contribuido Anteriores Ejercicio Total

Saldos al 1° de enero de 2017 $ 8,578,332 84,009,205 66,002,856 158,590,393

Hacienda Piiblica / Patrimonio Contribuido 3,007,117 - - 3,007,117
Aportaciones -
Donaciones de Capital 3,007,117 3,007,117
Actualizacion de la Hacienda Publica/ .

Patrimonio -

Hacienda Publica / Patrimonio Generado " { 29,916,450} { 54,059,746) { 83,976,186)
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - 11,943,110 11,943,110
Resultade de Ejercicios Antericres - 66,002,856 (66,002,856) -
Revallos -
Reservas -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios -

Anteriores { 95,919,306) ( 95,919,308}

Saldos al 31 de diciembre de 2018 11,585,449 54,092,755 11,943,110 77,621,314

Cambios en la Hacienda
Publica / Patrimonio Contribuido 7.608,255 - - 7,608,255
Aportaciones 7,608,255
Donaciones de Capital
Actualizacion de Ja Hacienda Piblica/
Patrimonio

Variaciones de la Hacienda

Publica /7 Patrimonio Generado - 23,290,117 40,926,724 64,216,841
Resuttados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 52,869,834 52,869,834
Resuftado de Ejercicios Anteriores 11,943,110 T (11,943,110 -
Revallos -
Reservas - R
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores {Nota 14.b} - 11,347,007 . 11,347,007

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en 1a
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonic Neto de 2019

Resultado por Posicién Menetaria - - - -
Resuitado por Tenencia de Activos - - - -
no Monetarios - - - -

Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2019 $ 19,193,704 77,382,872 52,869,834 149,446,410

oy ( {Chov A (Q rclaote

_ C.P. MarigAlberto Merino Diaz C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director Generalde Administracion y Finanzas Director Administrativo



COMISION ESTATAL DEL AGUA
PIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
{ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMRISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERGICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 20148
( Centaves omitidos )
{Nota2)

2019 2018

FLUJO BE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $ 703,213,872 581,170,812
impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Confribuciones de Mejoras - -
Derechos - -
Productos - -
Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 280,409, 523 210,732,504
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y

Fondos Distintos de Aportaciones -

Transferencias, Asignacicnes, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy Jubilaciones 422,804,348 370,438,008
COiros Origenes de Operacion " -

APLICAGIONES: 393,181,726 569,227,403
Servicios Personales 202,031,747 200,145,494
Materiales y Suministros 20,422,253 26,372,204
Servicios Generales 139,008,589 182,440,741
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Piiblico 12,618,047 23,487,885
Transferencias al resto del Secter Publico 19,084,08¢ 842,533

Subsidios y Subvenciones - -
Ayudas Sociales - -
Pensiones y Jubilaciones - R
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos - -
Transferencias a la Seguridad Sodial " -

Donativos - -
Transferencias at Exterior - -

Participacicnes - -

Aportaciones - -

Convenios -

fnversion Publica - 78,854,138

Otras Aplicaciones de Operacién - 56,984,400

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 310,052,146 11,943,108

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN - 83,144,512

Bienas muebles, infraestruchura y construcciones en proceso de - 56,670,688

Bieries muebles. - -

Otros Origenes de inversion - 26,473,824

APLICACION {185,295,782) (23,172,143)
Bienes muebles, infraestructura y construcciones en proceso de (184,488,545} (415,808}
Bienes muebles, {807,237} -

Ofros Origenes de inversion - (22,752 235}
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION {185,205,782) 58,972,369

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN - 71,690,869

Endaudamiente neto - -

Internc - -

Externc -

Otras aplicaciones de financiamiento - 77680,869

Disminucion de guenias por cobrar - -
Aumento de pasivo - w
Aumento de patrimonio

APLICACION (81,040,384} {131,077,19%)
Servicios de la deuda - (30,928,493}
Interno (33,986,341} -
Externc - -
Qtras aplicacionss de financiamiento (47,054,053) (100,147,702)
Aumente de cuentas por cobrar - .
Disminucion de pasivo - -

Disminucidn de patrimenio - -

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO {81,040,394) (53,386,326)
DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 43,715,970 18,628,152
Efectivo v Equivalentes al efectivo al inicio de! ejercicio 77,006,822 58,567 670

FEfectivc y equivalentes al efectivo al final del ejercicio % 120,812,792 77,096,822

wran f londlgwts

C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director Administrativo

ferino Diax
istracidn y Finanzas

4
C.P.M
Director Genﬁral de Adi



COMISION ESTATAL DEL AGUA

DIRFCC[ON GENERAL Y 5U5 UNIDADES OPERATIVAS
(ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE |.A ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL)
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a recibir efectivo o Equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Confriguciones por recuperar a corto plazo
Inveniarios

Almacenes

Otros Aclivos Circulanies

ACTIVO NO CIRCULANTES

Inversiones Financieras a largo plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes inmuekles, infraestructura v construcciones en procesc
Bienes muehles

Activos intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de bienss
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida ¢ Detericro de Activos no Circulantes
Ofros Activos ne circulantes

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a Corto Plazo

Bocumentos por Pagar a Corto Plaze

Parcion a Corte Plazo de la Deuda Pablica & Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondes y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Ofros Pasivos a Corto Plaze

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Diferides a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
Provisicnes a Largo Plazoe

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUILO
Aportacicnes

Donaciones al capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/patimonio

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
Resultados del Ejercicie (Ahorre/Desahorrg)
Resuliades de Ejercicios Anteriores

Revaliics

Reservas

Recftificaciones de Resuliades de Ejercicios anteriores
EXCESOQ O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICAIPATRIMONLIO

Resultade por posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
TOTALES

TOTAL

Las notas a los estados financieros que se acomparan, forman parte integra

C.P. Mafio Alberto/Merino Diaz
Director Gem;rgl de Acfn}inistracién y Finanzas

{ Centavos omitidos )

{Nota 2)
2019 2018
ORIGEN APLICACION ORIGEN APLICACION

3 43,715,970 18,529,153

65,691,678 21,064,307
4,302,534 2,380,820

1,966,368 1,667,788
43,229,152 19,283,746
43,317,981 56,870,888

3,183,408 419,808

9,308
2,022,258 4,808,258

10,832

8,390

52,543,339 46,605,700
1,885,805 11,767,818
14,628,020 18,310,234

128,979

2,355,436 30,029,493

4,168,283 4,098,417
7,608,255 3,007,117

40,926,724 54,059,746
11,943,100 66,002,856

11,347,008 85,519,308

$ 178,905,504 178,905,904 226,838,237 226,838,237

Y aste estado.

lm"ﬁm [ (Cf /ic[ (0 g1

C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director Administrativo



COMISION ESTATAL DEL AGUA
DIRECCION GENERAL Y SUS UNIDADES OPERATIVAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)
(Centavos Omitidos)

A) Notas de Gestion.-

NOTA 1. PERSONALIDAD LEGAL Y OBJETO DE LA ENTIDAD

La Comision Estatal del Agua (en adelante la Comisién), es un
organismo publico descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propio, del Gobierno del Estado de Sonora, creado mediante
decreto publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de
Sonora, el 9 de septiembre de 1999, iniciando operaciones hasta el
ejercicio de 2001.

La actividad principal de la Comision, es la de coordinar con las
instancias operativas estatales y municipales, la ejecucién y aplicacién
de recursos que les sean destinados en materia de agua potable y
alcantarillado, desarrollo hidroagricola y cualquier otro uso del agua,
desarrollar programas de investigacion sobre el recurso del agua, a fin
de que los servicios publicos, que en esta materia se presten en el
Estado de Sonora, sean de mayor calidad y que los usuarios adquieran
una cultura para el mejor aprovechamiento del agua, y establecer la
normatividad que en materia de uso y abastecimiento de agua, de
acuerdo con la Ley, corresponda al Ejecutivo Estatal.

Con fecha 26 de junio de 2006, en el Boletin Oficial No. 5, Seccién | de
la Ley de Agua del Estado de Sonora No. 249, se publico la fusion de la
Comision, Estatal del Agua (CEA) con la Comisién, de Agua Potable y
Alcantarillado del Estado de Sonora (COAPAES), en la cual, subsiste la
Comision, Estatal del Agua y se le transfiere a ésta, todos los recursos
humanos, materiales y financieros de la COAPAES, derivados de los
convenios, contratos y actos juridicos que ésta hubiere celebrado.

Los recursos financieros requeridos por la Comision, para el logro de
sus objetivos sociales, provienen principalmente de recursos aportados
por el Gobierno Federal y Estatal.
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NOTA 2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaciéon, se presenta un resumen de las politicas mas
significativas utilizadas en la preparacion de los estados financieros que
se acompanan:

a) Bases Contables de Preparacion y Presentacién de los Estados
Financieros

La elaboracién y presentacion de los estados financieros, asi como,
las notas respectivas que se anexan, tienen como objetivo
fundamental, la revelacion del contexto y de los aspectos
econoémicos-financieros que influyen en los datos y cifras generadas
por la Comision.

Los estados financieros y sus notas fueron elaborados de acuerdo a
la normatividad emitida por el Consejo de Armonizacion Contable
(CONAC) vy las disposiciones legales establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, con el fin de lograr adecuadamente
la armonizacidén Contable.

La informacién Financiera presentada fue elaborada con el sistema
de contabilidad tradicional, el cual se adecuo, con el plan de cuentas
emitidas por el CONAC, para poder dar cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. A la fecha, no se cuenta
con un sistema de armonizacién contable acorde a las necesidades
de la Comisién, el cual, permita la armonizaciéon entre la parte
financiera y presupuestal.

El marco normativo, para la aplicacion de las normas de
informacién financiera, aplicadas a las entidades del sector
publico, son:

Las Normas de Informacion Financiera Gubernamental Generales,
para el Sector Paraestatal (NIFGGSP) y las Normas de Informacién
Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal
(NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica (UCG) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como las Normas de
Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
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de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), que son aplicadas de
manera supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de la
SHCP y las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP).

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion la LGCG, que entrd en vigor el 1 de enero de 2009, y es
de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal; las entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya
sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos
Federales y Estatales.

La Ley tiene como objeto, establecer los criterios generales, que
regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de la informacién
financiera de los entes pulblicos, con la finalidad de lograr la
armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual, fue creado el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como érgano
de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad
gubernamental, el cual tiene por objeto, la emisién de las normas
contables y las disposiciones presupuestales, que se aplicaran para
la generacién de la informacién financiera y presupuestal, que
emitiran los entes publicos.

De 2009 a la fecha, el CONAC ha emitido diversas disposiciones
regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y
presupuestal, en las cuales, se establecieron diversas fechas para el
inicio de su aplicacién efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién
contable y establecer los ejercicios sociales, en que tendra aplicacion
efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de
2010, el CONAC, emitid el Acuerdo de Interpretacién sobre las
obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en
el cual, interpretd, que las Entidades paraestatales del Gobierno
Federal y Estatal, tienen la obligacion, a partir del 1 de enero de
2012, de realizar registros contables con base acumulativa,
apegandose al marco
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conceptual y a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental, asi como, a las normas y metodologias que
establezcan los momentos contables, los clasificadores y los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo
con las respectivas matrices de conversion con las caracteristicas
sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG.

Consecuentemente, a partir de la fecha sefalada, tienen la
obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y
programatica sobre la base técnica prevista en los documentos
tecnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catélogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

& 9 o ¢ 2 2 2 ° o

Normas de Informacion Financiera Gubernamental emitidas por
la UCG de la SHCP.

Las Normas Contables Principales, Reglas de Registro y Valoracién
del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especificas de
Registro y Valoracién del Patrimonio y Parametros de Estimacion de
Vida Util, emitidas por el CONAC, el 27 de diciembre de 2010, 13 de
diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012, respectivamente, seran
de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de 2013.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012, de fecha 14 de
septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informé a las Dependencias
de la Administracion Pdblica Federal y a las Entidades del Sector
Paraestatal, sobre diversas modificaciones y precisiones que efectud
en el marco contable gubernamental federal.

Estados financieros combinados.

Los estados financieros combinados incluyen los activos, pasivos y
resuitados de CEA Direccién General cuyo domicilio se encuentra en
Hermosillo, Sonora y sus Unidades Operativas ubicadas en San
Carlos, Guaymas, Empalme, Vicam y Cananea, con base en sus
cifras auditadas.



b) Fecha de Autorizacién de los Estados Financieros

Los estados financieros y las notas a los estados financieros fueron
autorizados por quien los suscribe, para su emisidén y aprobacién de
la Junta de Gobierno, el dia 24 de julic de 2020.

c) Efectivo y Equivalentes

El efectivo esta integrado, por los depdsitos en cuenta de cheques,
gue la Comision, mantiene en instituciones bancarias.

d) Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente

Los derechos a recibir efectivo o equivalente, corresponden
principalmente, a las cuentas por cobrar a usuarios, por concepto de
servicios de agua potable y alcantarillado y saldo del Fondo de
Operacién de Obras Sonora St (FOOSSI), por concepto de derechos
de extraccion de agua potable, del Acueducto Independencia.

e) Estimacién por pérdidas por deterioro de activos circulantes

La Comisién, sigue la politica de actualizar mensualmente la
estimacion de cuentas que considera que pueden ser incobrables a
los usuarios, hasta por el monto equivalente a los saldos cuya
antigliedad es igual o mayor a 60 meses.

f) Almacén

Las inversiones en maternales y suministros son registrada a su costo
de adquisicion, y se valtan bajo el método de costo promedio, son
consideradas, como egresos, en el mes en que se consumen.

g) Bienes muebles, Bienes Inmuebles, Infraestructura vy
Construcciones en Proceso

Inversiones en Bienes muebles, Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso, son registradas a su costo de
adquisicion y a su vez, se reconocen como inversion en el activo fijo.

Su depreciacion se calcula, por el método de linea recta, aplicando
las siguientes tasas anuales de depreciacion sobre el costo histérico
original.
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Concepto %
Edificios 5
Infraestructura 4
Maquinaria y equipc 10
Equipo de computo 33
Mobiliaria y equipo 10
Equipo de transporte 25

h) Provisiones de Pasivo

Se reconocen provisiones de pasivo, por las obligaciones presentes
en que la transferencia de activos o la prestacion de servicios, es
virtualmente ineludible y surge, como consecuencia de eventos
pasados.

Obligaciones Laborales

Los pagos por concepto de primas de antigliedad y los pagos por
separacién a que tiene derecho el personal y que se otorgan de
acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley Federal del
Trabajo o cualquier otro pago, al que pudieran tener derecho los
empleados de la Comisién, en caso de separacién o muerte, de
acuerdo con ia Ley Federai del Trabajo y las condiciones generales
de trabajo, se registran como egresos del ejercicio en que se hacen
exigibles.

Hasta el 31 de diciembre del 2018, se habia registrado el pasivo
laboral por estos conceptos en el estado de situacion financiera de la
Comision, de conformidad, con lo establecido en la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
NIFGGSP 05 “Obligaciones Laborales”.

De conformidad con la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTESON), este Instituto
tiene a su cargo el pago de las prestaciones por pensiones y
jubilaciones; en contraparte, la Comision, tiene la obligacion de
pagar, las aportaciones a su cargo al ISSSTESON vy las retenciones
realizadas a los empleados.
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i) Hacienda Puablica/Patrimonio

El patrimonio se integra, por ios bienes muebles e inmuebles
adquiridos hasta el gjercicio 2015, desde su constitucion y por los
ahorros acumulados.

k) Ingresos y egresos

a) Los ingresos provenientes de participaciones estatales y
federales, asi como, los ingresos propios, se registran conforme
se reciben, en base al acuerdo del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, de fecha 27 de septiembre de 2018.

b) Los gastos se reconocen y se registran en el momento en que se
devengan, registrandose la provision correspondiente como un

pasivo al final del ejercicio, conocidas como ADEFAS (Adeudos
Fiscales de Ejercicios Anteriores).

B) Notas de desglose.-
NOTA 3. EFECTIVOY EQUIVALENTES

El saldo de efectivo y equivalentes, al de 31 diciembre de 2019 y 2018,
su integra de la siguiente manera:

Concepto 2019 2018
Fondo Fijo de Caja $ 172,700 111,300
Bancos/ Tesoreria 92,790,522 48,288,064
Inversiones en valores 27,849,570 28,697,458
Total $120,812,792 77,096,822

NOTA 4. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:
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Concepto | 2019 1 2018
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 477,419,321 442,971,078
Contribuciones por recuperar 93,244,822 103,716,727
Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo 61,146,134 16,429,894
Total $ 631,810,277 563,118,599

b) Las cuentas por cobrar a corto plazo se integran principalmente, por
cuentas por cobrar a usuarios por consumo de agua potable y
alcantarillado.

¢) El importe de deudores diversos estd integrado principalmente por el
saldo a cargo del Fondo de Operacién de Obras Sonora Si
(FOOSSI), por concepto de derechos de extraccion de agua potable,
del Acueducto Independencia saldos a favor de impuesto al valor
agregado acreditable.

d) Las contribuciones por recuperar representan principalmente, el
saldo a favor de impuesto al valor agregado, pendiente de recuperar.

NOTA 5. DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:
Concepto 2019 2018
Anticipo a Contratistas por obras publicas $ 4,635,460} 337,794
Anticipo a Proveedores por Prestacién de
Servicios a Corto Plazo 174,082 169,214
Total $ 4,809,542 507,008

b) La cuenta de derechos a recibir bienes o servicios, esta integrada por
montos entregados a proveedores como anticipos para compras de
materiales y prestacion de servicios.
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NOTA 6. ALMACENES

a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

Concepto 2019 2018

Materiales de Fierro $ 2,256,673 3,315,762
Materialesde PV C 1,373,012 1,255,042
Valvulas 613,721 924,760
Medidores 473,106 838,264
Materiales Diversos 384,582 427 955
Materiales Galvanizados 137,957 230,589
Materiales Cobre y Bronce ' 112,519 293,289
Materiales de Plastico 57,389 87,098
Lubricantes y Aditivos 4,366 6,034

$ 5,413,325 7,379,693

b) Este rubro estd integrado por las existencias de materiales y
refacciones utilizadas para el mantenimiento y reparacién de las
obras de agua potable y alcantarillado, asi como para la prestacion
del servicio de suministro de agua potable.

NOTA 7. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

Concepto 2019 2018
Reserva para cuentas incobrables $ 421,382,953| 378,125,196
Acreditamiento para depésitos no
identificados 307,692 336,297

Total $ 421,690,645| 378,461,493
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NOTA 8. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION EN

PROCESO, MUEBLE E INTANGIBLE

a) Al 31 de diciembre de 2018 y 2018, se integra como sigue:

Concepto 2019 2018

Bienes Inmuebles

Terrenos y edificios $ 20,535,777 20,535,777

Construccidn en proceso 50,741,001 15,031,275

Infraestructura 476,861,973 469,253,718
548,138,751 504,820,770

Bienes muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion 9,345,018 9,124,689

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 102,533 102,533

Vehiculos y Equipos de Transporte 12,127,794 15,071,099

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 53,214,921 53,675,353

Equipo e Instrumental Médico 73,986 73,986

74,864 252 74,047,660

Activos Intangibles 4,350,428 4,350,428

Activos diferidos 3,781,726 3,773,336

Depreciacion, Deterioro, y Amortizacion

Acumulada de bienes

Depreciacién Bienes Inmuebles (40,647,810)| (37,019,976)

Depreciacién Infraestructura ( 9,220,613)) ( 8,834,022)

Depreciacion Bienes Muebles

Total

( 55,120,398)

(57,112,565)

(104,988,821)

( 102,966,563)




b) Durante el ejercicio de 2019 y 2018, la depreciacién cargada en
resultados fue de $ 7,251,630y $ 7,735,895 respectivamente.

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

Concepto 2019 2018

Otras cuentas por pagar a corto plazo $ 176,673,356| 166,864,492
Retenciones y contribuciones por pagar a

corto plazo 55,389,691 50,379,014
Transferencias otorgadas a corto plazo 46,500,497 12,501,786
Proveedores por pagar a corto piazo 35,474,683 28,680,751
Contratistas por obra pablica por pagar a |

corto plazo ' 21,896,469 24,875,317
Servicios personales por pagar a corto

plazo 965,698 1,085,695

Total $ 336,900,394| 284,387,055

NOTA 10. DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

e ———

Concepto 2019 2018
ISSSTESON $ 10,582638] 10,487,898
Convenio INFONAVIT 1,389,848 1,389,846
Convenio IMSS 417,568 1,314,976
Convenio RCV 289,208 1,372,437
Total $ 12,679,262 14,565,157

NOTA 11. DEUDA PUBLICA A CORTO Y LARGO PLAZO

a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, su integracién es la siguiente:




Concepto 2018 2018

Corto plazo:
Banco del Bajio, S.A.

Crédito simple suscrito el 07 de octubre
de 2004, con vencimiento, el 25 de
diciembre de 2028, devengando
intereses pagaderos mensualmente, a la
tasa TIIE (28 dias) mas 0.8 puntos, que
al 31 de diciembre de 2019, ascendian al

8.35% $ 8,910,624 | 23,538,644

Total pasivo a corto plazo 8,910,624 23,638,644

Largo plazo:
Banco del Bajio, S.A.

Crédito simple suscrito el 07 de octubre
de 2004, con vencimiento, el 25 de
diciembre de 2028, devengando
intereses pagaderos mensualmente, a la
tasa TIIE (28 dias) mas 0.8 puntos, que
al 31 de diciembre de 2019, ascendian al
8.35%. 305,106,809 | 307,462,245

Total pasivo bancario $ 314,017,433 | 331,000,889

b) Con fecha 7 de octubre de 2004, la Comisién, de Agua Potable y
Alcantarillado del Estado de Sonora (COAPAES), celebré un contrato
de apertura de credito simple con el Banco de Bajio, S.A. por
$ 430,000,000 con vencimiento al 31 de Octubre de 2019,
constituyéndose como garantia del pago, las participaciones
federales correspondientes al Gobierno del Estado.
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c) Con fecha 26 de junio de 2008, la Comision, Estatal del Agua,
celebré un convenio de subrogacion de derechos y obligaciones y
modificatorio, a dicho contrato, donde la Comision, Estatal del Agua,
asume los derechos y obligaciones del mismo, modificandose la
fecha de vencimiento original de octubre 2019 al 25 de diciembre de
2028.

d) Para su registro contable, la deuda con banco de Bajio, la Comisidn,
Estatal del Agua, reconoce, como egreso presupuestal, el pago de
dicha deuda y el ingreso, por el préstamo recibido, se reconoce como
una transferencia por parte del Gobierno del Estado, ya que es éste,
quien paga directamente la deuda.

e) La CEA reconoce como egreso presupuestal del pago de dicha
deuda, el ingreso se reconoce como una transferencia por parte del
Gobierno del Estado, como parte de la amortizacion de la deuda, en
el ejercicio 2019, se pag6 la cantidad de $ 30,070,597, y al 31 de
diciembre de 2019, el total amortizado asciende a $ 132,896,528

OBLIGACIONES LABORALES

Para la determinacion del costo neto del periodo y del pasivo
correspondiente a la prima de antiglledad, indemnizacién y demas
prestaciones a favor de los trabajadores de la Comision, hasta el
ejercicio 2018, se realizaron calculos actuariales conforme a las
disposiciones de la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”.

La Comisién, no cuantificd y registroé los efectos correspondientes al
ejercicio de 2019, por lo que sus resultados y efectos se conoceran, una
vez se lleve a cabo su calcuio, habiendo registrado en 2019, la parte
correspondiente al ejercicio 2018, con afectacidn a resultado de
ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por concepto de pasivos
laborales asciende a $ 54,258,128 y $ 50,091,845, respectivamente.



NOTA 13.

NOTA 14.

CONTINGENCIA
Derivados de contingencias fiscales.-

Existe un pasivo contingente, originado de la revisidon de impuestos
federales de la que se pudiera ser objeto durante un periodo de cinco
afios, por parte del Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
derivado de las diferencias que las autoridades fiscales pudieran
determinar, en caso de una revisibn directa a las retenciones de
impuesto sobre la renta no efectuadas sobre algunas percepciones
pagadas al personal, las cuales, no fueron consideradas para la base
gravable del impuesto, de acuerdo con el Plan de Remuneracién Total
implementado por [a Comisién.

Derivados de litigios pendientes.-

Se tienen diversos juicios de amparo, interpuestos en contra de la
Comision, ante diversos fribunales, los cuales, en caso de fallarse en su
contra, tendrian una afectacion de su patrimonio por un monto que al 31
de diciembre de 2019, no ha sido cuantificado y que por io mismo, no
existe registro algunc por parte de la entidad.

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
a) Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el patrimonio de la Comision, se
encuentra integrado de la siguiente manera:

Saldo al 31 de (Cargo) Saldo al 31 de
Concepto diciembre de Abo?w diciembre de
2018 2019
Aportaciones $ 11,585,449 7,608,255 19,193,704
Resuitados = de  Ejercicios| 403395 355!  11.943100| 415,338,464

Anteriores

Rectificaciones de Resultados
de Ejercicios Anteriores (434,133,576)| (28,442,807)| (462,576,383)

Cambios por Errores Contables 84,830,976 815 124,620,791
Resultado del gjercicio 11,943,110 40,926,724 52,869,834

Total | $ 77,621,314 71,825,096 149,446,410

39,789,




b) Rectificacion de Resultados de Ejercicios Anteriores.-

Durante el ejercicio 2019, se registraron ajustes netos, que
incrementaron los remanentes acumulados de ejercicios anteriores,
por un importe neto de $§ 11,347,007, principalimente por
reconocimiento de cuentas por cobrar a corto plazo, el reintegro a la
Tesoreria de fa Federacion, de recursos no ejercidos, cancelacion de
parte del saldo registrado en la cuenta de obras en proceso, por el
registro de Infraestructura por Hidrométricos de SIDUR y de
obligaciones laborales a cargo de la Comision, adicionalmente la
administracion de ta Comision, llevo a cabo la reclasificacion de
diversas cuentas patrimoniales, sin que dichas afectaciones alteran
el patrimonio de la Comisién, afectaciones que fueron autorizados
por la H. Junta de Gobierno de la Comisién, mediante actas de
asamblea numero 32-CEA-2019, 33-CEA-2019, 35-CEA-2019 y 37-
CEA 2020 de fechas 07 de junio de 2019, 31 de julio de 2019, 06 de
diciembre de 2019 y 26 de marzo 2020 respectivamente.

NOTA 15. SALDOS POR DEPURAR

a) Al 31 de diciembre de 2019, se tienen saldos por depurar deudores y
acreedores por un monto de $ 31,497,528 y $ 43,927,094
respectivamente y cuya integracién es la siguiente:

Cuenta Deudor Acreedor
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 23,058,133 450,444
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 8,166,846 29,695
Contribuciones por Recuperar a Corto Plazo 1,152 -
Acreditamiento para Depésitos no
ldentificados 230,614 -
Proveedores por Pagar a Corto Plazo - 1,459,979
Contratistas por Pagar a Corto Plazo - 20,757,012
Retenciones y Contribuciones por Pagar a
Corto Plazo 2,900 13,519
Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo - 11,972,485
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 37,883 8,330,949
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica
Interna - 913,011
Total $ 31,497,528 43,927 .09




NOTA 16. REGIMEN FISCAL

La Comisién, se encuentra dentro del régimen fiscal del Titulo Ill de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, que regula a las personas morales no
contribuyentes, en virtud de tratarse de una Comision plblica con fines
no lucrativos.

La Comision, como organismo descentralizado de la administracion
publica estatal con personalidad juridica y patrimonio propio, no es
contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), teniendo soio la
obligacion de retener y enterar dicho impuesto sobre las
remuneraciones al personal y a terceros, frasladar y acreditar el
impuesto al valor agregado, asi como exigir la documentacion que
retna los requisitos fiscales, cuando se efectlien pagos a terceros y
esté obligado a ello en términos de la Ley, asi como la de presentar
declaraciones informativas conforme a la Ley de Impuesto Sobre la
Renta (ISR).

C) Nota de memoria.-

NOTA 17. CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2019, los registros contables de la Comision,
muestran los siguientes saldos, en sus cuentas de orden:

Cuenta Nombre Deudor Acreedor
07521 |Pago a Contratistas $ 413,075,960 .
07521 |Inversion Publica 197,770 -
00741 | Juicio Laboral 7,014,303 -
00763 |Bienes Bajo Contrato de Comodato 2,262,667 -
0811 |Ley de Ingresos Estimada - -

0812 |Ley de Ingresos por Ejecutar - -
0813 |Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada - -
0814 |Ley de Ingresos Devengada - -
0815 |Ley de Ingresos Recaudada - -
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Cuenta Nombre Deudor Acreedor
07522 |Contratistas por Pagar $ - 413,075,960
07522 |inversion Publica - 197,770
00741 [Juicio Laboral - 7,014,303
00764 |Contrato de Comodato por Bienes - 2,262,667
0821 |Presupuesto de Egresos Aprobado - -
0822 |Presupuesto de Egresos por Ejercer - -
0823 |Modificaciones al Presupuesto de
Egresos Aprobado - -
0824 |Presupuesto de Egresos
Comprometido - -
0825 |Presupuesto de Egresos Devengado - -
0826 |Presupuesto de Egresos Ejercido - -
0827 |Presupuesto de Egrescs Pagado - -
$ - 422,550,700

NOTA 18. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

El presupuesto de ingresos y egresos original, autorizado por la junta de
gobierno, para el ejercicio de 2019, ascendi6 a $ 578,850,856. Las
variaciones fueron analizadas en cuanto a su origen y procedencia,
para cada uno de sus rubros y se ejerci6, bajo los siguientes conceptos
y cantidades:

Ejercicio
Ejercicio 2019 2018
Presupuesto | Presupuesto Real Real
Capitulo Original Modificado Ejercido Variacion Ejercido
Ingresos:
Ingrescs por Ventas de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos $ 247,188,231 338,093,838| 280,409,523 33,221,292 | 233,836,797
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de ia Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones 66,300,000 186,390,399 171,904,525| 105,604,525| 59,781,286
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Ejercicio
Ejercicio 2019 2018
Real
Presupuesto |Presupuesto Real
Capitulo Original Modificado Ejercido Variacion Ejercido
Ingresos:
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, vy
Pensiones y Jubilaciones $ 265,362,625 356,714,256| 250,899,824 | (14,462,801)] 298,324,794
$ 578,850,856 881,198,494 | 703,213,872 | 124,363,016 591,942,877
Ejercicio
Ejercicio 2019 2018
Presupuesto | Presupuesto Real Real
Capitulo Original Modificado Ejercido Variacion Ejercido
Egresos: '
Servicios Personales $ 205,993,812| 217,894,055 210,049,147 7,844,908 | 195,853,877
Materiales y Suministros 29,616,487 31,340,552 27,310,194 4,030,358 28,721,162
Servicios Generales 144,642,120 195,671,046| 166,263,300 29,407,748| 174,391,597
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas - 19,490,342 19,392,117 98,225, 11,999,658
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles 5,311,212 6,334,959 2,428 474 3,906,485 1,463,709
Inversion Publica 117,900,000 314,596,717 | 185,718,095| 128,878,622 94,678,509
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones 68,632,617 68,632,617 - 68,632,617 -
Deuda Publica 6,754,608 94,059,756 | 83,605,358| 10,454,398 73,560,168
Total de Egresos $ 578,850,856 948,020,044 | 694,766,685 253,253,359 | 580,668,680

NOTA 19. CAMBIOS EN NORMATIVIDAD CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2019, el CINIF ha emitido la siguiente
normatividad:




Mejoras a las Normas de Informacién Financiera (NiF) 2020

El documente incluye mejoras a las NIF que se presentan clasificadas
en dos secciones, como sigue:

a) Mejoras que generan cambios contables.-

Las siguientes mejoras inician su vigencia a partir del 1° de enero
de 2020:

NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar.-

Para dejar claramente indicado qué tasa de interés efectiva debe
usarse en el reconocimiento posterior de la renegociacion de un
instrumento financiero para cobrar principal e interés (IFCPI), si la
tasa efectiva original o la nueva.

NIF C-18, Instrumentos financieros por pagar.-

El CINIF propone modificar la NIF C-19 para no requerir recalcular
la tasa efectiva ante una tasa de interés variable ya que no tienen
efectos de importancia relativa en la amortizacion de los costos de
transaccion.

NIF C-20, Instrumentos financieros por cobrar capital e
intereses.-

Con las mejoras a las NIF, el CINIF propone que no se requiere que
una Comisién lleve a cabo el recalculo de los IFCPl en forma
periodica, en tal circunstancia la Comision debe seguir amortizando
los costos de transaccion con base en la tasa de interés efectiva
inicial.

NIF D-3, Beneficios a los empleados.-

Se proponen que se observen la normatividad de la Norma de
Informacion Financiera D-4 en cuanto a los tratamientos fiscales
inciertos en el calculo de la participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU).



b)

NIF D-4, impuestos a la utilidad.-

Tratamientos fiscales inciertos en impuestos a la utilidad, se
considera conveniente que los emisores de informacién financiera
tomen en cuenta las conclusiones de la Interpretacién emitida por el
Comité de Interpretaciones a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, la CINIIF 23. Reconocimiento del impuesto
a la utilidad por distribucién de dividendos, se considera
conveniente incluir normas respecto al reconocimiento contable de
los impuestos a la utilidad generados por una distribucion de
dividendos gue converjan con la NIC 12.

NIF D-5, Arrendamientos.-

Se incorpora la posibilidad de utilizar una tasa libre de riesgo para
descontar los pagos futuros por arrendamiento y reconocer asf el
pasivo por arrendamiento de un arrendatario. Se modifican los
parrafos correspondientes al apartado “Determinacion de la tasa de
descuento para reconocer los pasivos por arrendamiento” de Ia
ONIF 4 "Asuntos a considerar para la aplicacién de la NIF D-5,
Arrendamientos (2019)” para dejar en claro el concepto de tasa libre
de riesgo.

Mejoras que no generan cambios contables -

Las siguientes NIF fueron sujetas de este tipo de mejoras y su
vigencia inicia a partir del 1° de enero de 2020:

o NIF B-1, Cambios contables y correccion de errores.
NIF B-8, Estados financieros combinados o consolidados

o NIF B-11, Disposiciones de activos de larga duracion y
operaciones discontinuadas

s NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros
NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e
interés

e NIF D-2, Costos por contratos con clientes

e NIF D-5, Arrendamientos

En general se realizaron modificaciones tendientes a mejorar la
claridad y comprension de las NiF.

NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2020

NIF E-1 Actividades agropecuarias.-
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El Boletin E-1, vigente establece que los activos biolégicos
productores (plantas productoras y animales productores) deben
valuarse a su valor razonable, en adelante, conforme a la nueva
NiF E-1, dicha valuacion se realizara a su costo de adquisicién mas
el de transformacion.

La NIF establece que las Entidades deberan observar los
lineamientos previstos en la NIF C-6 Propiedades, planta y equipo
para el reconocimiento contable de los activos biolégicos
productores.

El cambio se debe a que el destino de estas plantas productoras es
su uso para producir activos biologicos, no existiendo regularmente
un mercado formal para su venta, pues éstas no se venden por
separado.

NIF B-11 Disposiciones de activos de larga duracién y
operaciones discontinuadas.-

El CINIF decidi6 separar el Boletin C-15, Deterioro de activos de
larga duracién y su disposicién en 2 documentos;

- Criterios para la disposicion de activos de larga duracién vy las
operaciones discontinuadas, que incluyen normas de
presentacion y revelacion, io cual explica su incorporacién en la
Serie B de las NIF; y

- En la NIF C-15, se establecen las reglas para el deterioro de
activos de larga duracién, estableciendo las bases para lievar a
cabo las pruebas de deterioro, el reconocimiento de pérdidas por
deterioro y su reversiéon, en su caso. Los activos de larga
duracion no se deben clasificar como circulantes hasta que
cumplan los criterios para considerarse disponibles para su
venta. La aplicacién por primera vez de la NiF B-11, no generara
cambios contables en los estados financieros.

NIF que inician su vigencia a partir del 1° de enero de 2021
(permitiéndose su aplicacion anticipada)

NIF C-17, Propiedades de inversién.-
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Es un terreno o, u edificio, o parte de ellos, que se mantienen en la
Comision, para producir rentas o para la apreciacién del capital, no

se utilizan para producir bienes, para prestar servicios o para su
venta en el curso ordinario del Comisién, su valor neto en libros es
el saldo neto de la depreciacion o amortizacién, deterioro o
cualquier otro valor asignado a los resultados, se valtian a su valor
razonabie sobre la base del precio de salida.

NIF C-22 Criptomonedas.-

Con la aceleracién de la transformacion digital, la administracion
publica, la academia y los organismos empresariales nacionales y
extranjeros, experimentan un cambio fundamental en los procesos
de Entidades, productos y servicios, utilizando como medio de pago
codigos encriptados (Bitcoins), que solo pueden ser transferidos en
forma electrdnica en distintas transacciones econdmicas, Ilas
Criptomonedas, también son conocidas como activos digitales,
criptoactivos o activos virtuales. Por sus caracteristicas, para
efectos de reconocimiento contable las CM son activos intangibles
en un rubro especificc de los estados financieros con
reconocimiento inicial a su costo de adquisicibn y a su
reconocimiento posterior y valuacion a valor razonable.

La administracién de la Comision, estima que las nuevas NIF no
generaran efectos en su informacién financiera.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros Combinados de Ia
Comisién, Estatal del Agua, Direccion General y sus Unidad Operativas, con
cifras al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Sz U(/M.A landussno

C.P. Mario/Alberto Merino Diaz  C.P. Leonor Amparo Landavazo Gutiérrez
Director General de Administraciéon Director Administrativo
y Finanzas



