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Informe de los Auditores Independientes a la
Secretaria de la Contralorfa General del Estado y af Organo de Gobierno de
Universidad de la Slerra.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Universidad de la Sierra que comprenden los estados de
posicién financiera al 31 de diciembre de 2017 y los estados de actividades, fos estados de variaciones en la Hacienda
Publica, el estado analitico del activo, el estado analitico de la deuda y otros pasivos, el estado de cambios en la situacion
financiera y los estados de flujos de efectivo, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos estan preparados por la administracion de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en los postulados Basicos de Contabilidad Gubemamental, en las Normas Generales y Especificas de
Informacidn Financiera Gubemnamental para el sector Paraestatal, emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
informes sobre la Gestion Publica de fa Secretaria de Hacienda y Crédito plblico y en las Normas de auditoria financiera
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera A.C. (CINIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de responsabilidades de los
auditores en relacion a con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad
de conformidad con los reguerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
Mexico y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos
que la evidencia de auditoria qgue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion contable.

Llamamos la atencion sobre el punto 5 “Bases de preparacion de los estados financieros” incluido en las Notas de
Gestion Administrativa a los estados financieros adjuntos, en las gue se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la Universidad; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de |a administracion y de los encargados del gobiemo de la Entidad en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de fa preparacion de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacién financiera establecida en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en el
Punto 5 “Bases de preparacion de fos estados financieros™ incluido en las Notas de gestién administrativa a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de desviacion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsabie de la evaluacion de la capacidad de la
Universidad para continuar como entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a ia
Universidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la
intencién de liquidar la Universidad o de cesar operaciones, o bien no exista ofra aiternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de
la Entidad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA,
detectara siempre una desviacion importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son
considerados importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
fas decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamas nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

o [dentificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados financieros, debido a fraude o
error, diselamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion importante debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion importante debido a
error, ya que el fraude puede impiicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erroneas o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de fa Entidad.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y fa
correspondiente informacién revelada por la administracion.



¢ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del supuesto de negocio en marcha v,
basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere
que lflamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar en
funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion global, fa estructura y ef contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos con los encargados del gobiemo de la Entidad en relacion con, entre ofras cuestiones, el aicance y &l
momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualguier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el franscurso de la auditoria.

QOtras cuestiones.

Los estados financieros ai 31 de diciembre de 2016 fueron dictaminados por ofros auditores, quienes con fecha 22 de
marzo de 2017, expresaron una ppinion sin salvedades sobre los mismos.

Socio

DFK-Salido Encinas
Contadores Publicos y Abogados
Firma Miembro de
DFK international

Hermosillo, Scnora, 30 de mayo de 2018.
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Universidad de la Sierra
Estados de Actividades
Del 1° de enerc al 31 de diciembre de 2017
(Cifras expresadas eh pesos)

2017 2016
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Ingresos por ventas de bienes y servicios 3 2240876 § 1,860,031
Participaciones, Aporfaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y aportaciones 875,711 1,242,717
Transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas 36,228,203 38,543,166
Total de Ingresos y Otros Beneficios 39,344,750 41,745,914
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios personales 32,633,824 30,748,848
Materiales y suministros 1,832.621 1,317,750
Servicios generales 4,944,661 3,201,162
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ayudas soclales 1,067,850 760,988
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizacionas 1,188,069 1,060,041
Total de Gastos y Otras Pérdidas 41,668,011 37,086,820
Resultado del Ejercicio ( Ahorro y Desahorro) -8 {2,323,231) § 4657004

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros. Bajo protesta de ¢ecir fa verdad
declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

M.C. RubénAnge _
Jefe de la Unidad de Administracidn'y Finanzas




Universidad de la Sierra
Estados de Variacion en la Hacienda Pidblica
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Cifras expresadas en pesos)

Hacienda Pablica

Exceso o
insuficienciaenla
Actualizacién de la

{ Patrimonio Hacienda Pablica Hacienda Pablica
Hacienda Piblica  Generado de { Patrimonio acten .a u. e
— A Patrimonio Total
Cancepto { Patrimonio Ejercicios Generado del
Contribuido Anteriores Ejercicio

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores $ - § -8 86,334 % - 8 86,334
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio

Aportaciones 80,170,589 - - - 80,170,589
Variaciones de ia Hacienda Publica /
Patrimonio Neto del Ejercicio

Resultada del Ejercicio (Ahorro/Desanorro) - 4,657,084 - 4,657.004

Resultado de Efercicios Anteriores - 3,320,658 - } 3,320,658
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final
de 2016 » 80,170,589 3,320,658 4,657,004 88,148,341
Cambios en la Hacienda Puablica / Patrimonio
Contribuido Neto de 2017

Danaciones de Capital $51,699 - - 661,699
Variaciones de la Hacienda Puablica /
Patrimonio Generado Neto de 2017

Resuitado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - (2,323,231) (2,323,231)

Resuitados de Ejercicios Anteriores £, 657094 - - 4 857,094
Hacienda Poblica [ Patrimonic Neto _
Final de 2017 $ 50,832,288 % 7,977,752 % (2,236,897} $ - % 86,573,143

- = R " . T, o2 |
Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros. Bajo protesta db degir la verdad declaramos que

ios estados financieros y sus otasfson razonablemente correctos y son responsabilid

\

d del emisor,

il

\

.’

M.C. Rubén Angel-VazqugzMNaverro
Jefe de la Unidad de Administracion'y Finanzas

. A )
cisco Javief Figueroa Montafio
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Universidad de la Sierra
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

Origen Aplicacién
Activo 5 6,042,502 $ 3,672,063
Activo Circulante 5,753,437
Efectivo y Equivalentes 5,736,141 -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 17,296 -
Activo No Circuiante 1,189,085 3,672,083
Bienes Muebles - 3,672,063 -
Activos Intangibles
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 1,189,065 -
Pasivos 919,384 2,614,625
Pasivo Circulante 919,384 2,614,625
Cuentas por Pagar a Corto Plazo - 2,614 625 7
Documentos por Pagar a Corto Plazo 23,226 -
Otros Pasivos a Corto Plazo 896,158 -
Pasivos No Circulante
Hacienda Piblica | Patrimonio 5,406,127 5,980,325
Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido
Donaciones de Capital 661,594 -
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 4,743,428 6,980,325
Resultados del Ejercicio {Ahorro / Desahorre) - 6,960,325
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,657,094 -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores §6.234
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /
Patrimonio $ -

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financie?sf-Ba'

declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonahlemente correctos y son respongabilidad del ni1iscr.

M.C. Rubén'&nge| Va

Jefe de la Unidad de Administracion y Finanzas

rotesta de decir la verdad

7



Universidad de la Sierra
Estado Analitico del Activo
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

Cargos def Abonos del Variacion del
Saido Inicial Periodo Periodo Salda Final Periodo
Concepto ] ) 3 4 (1+2-3) {4-1)
ACTIVO $ 92,737,687 § 88,086,262 % 91,356,701 § 85,467,248 § (3,270,438)
Activo Circulante 11,712,383 84,414,199 90,167,636 5,958,946 {5,753,437)
Efectivo y Equivalentes 10,808,074 44,833,421 50,569,562 5,072,933 (5.736,141)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 903,308 39,580,778 39,588,074 886,013 {17,296}
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - - - - -
Inventarios ‘ - - - - -
Almacenes - - - - -
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes - - - ” -
Ctros Activos Circulantes - - - - -
Activo No Circutante $ 81,025,304 § 3,672,063 § 1,189,065 § 83,608,302 § 2,482,998
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - - - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plaze - - - - -
Blenas  Inmuebies, Infraestructura
Construcciones en Proceso 53,488,331 - - 53,488,331 -
Bienes Muebles 30,630,876 3,672,063 - 34,302,939 3,672,063
Activos Intangibles 112,168 " - 112,168
Depreciacién, Deterioro vy Amortizacidn
Acumulada de Bienes {3,288,402) - 1,189,065 (4,477 48T {1,189,085)
Activos Diferidos 82,331 - - 82,331 -

Estimacion por Pérdida ¢ Deterioro de Activos
no Circulantes - - - - -

Otros Activos no Circulantes - .- . - -

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros. Bﬁprotes de decir la verdad declaramos gue

rancisco ngiefr Figueroa Montafio M.C. Rubén AngelVazquezNavarro
fjj Reat\or Jefe de fa Unidad de Administracion yFinanzas

8



Universidad de la Sierra
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

Moneda de Institucidén 0 Saldo Inicial del Saldo flnai
Del Periodo

Denominacién de las Deudas Contratacion Pais Acreedor Periodo

DEUDA PUBLICA $ $ $ -~ §
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa =

Organismos Financieros nternacionales

Deuda Bitateral

Téuios y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Inferna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Vaiores
Arrendamientos Financieros

Subtotaf a Largo Plaze

Dtros Pasivos México 4,589,346 2,894,105

Total Deuda y Otros Pasivos $ $ 3 [ 4,589,348 4 2,894105

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros. ‘Ba;o protesta de focir la \ferdad

deciaramos gue los estados fing nclé?os ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son resp is/a? del VU
P. j i \Q% %/i avarro
il Zqy ZEQ

M.C. Rubén ngel
Jefe de ia Unidad de Admlmstraf;lon y Fmanzas
9




Universidad de la Sierra
Estados de Fiujos de Efectivo
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2017
{Cifras expresadas en pesos)

Concepto 2017 20186
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién § 39,344,790 § 41,745,914
Origen
Ingresos por venta de bienes y servicios 2,240,876 . 1,960,031
Participaciones y aportaciones 875,711 1,242,717
Transferencias, asignaciones y subsidios y ofras ayudas 36,228,203 38,543,166
Aplicacién 40,168,447 36,028,779
Servicios personales 32,633,824 30,748,849
Materiales y suministros 1,828,870 1,317,750
Servicios generales 4,637,903 3,201,192
Ayudas sociales 1,067,850 760,988
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién {823,657) 5,717,135

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 86,334 {8,575)
Otros origenes de inversion ' 86,334 (8,575)
Aplicacion 3,320,873 540,863
Bieres muebles 3,320,873 540,863
Flujos Netos de Efectivo por Actividad de Inversion {3,234,539) (549,438)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

QOrigen 17,296 4,747,014
Endeudamiento neto 17,296 4,747,014
Aplicacion 1,695,241 6,903,160
Otras aplicaciones de financiamiento 1,695,241 6,903,180
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento {1,677,945) (2,156,148)
Incremento / Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes de Efectiva {5,736,141) 3,011,551
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 0,800,074 7.797.523
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ AOTZER, § 10,809,074

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados ﬁnancier{;s. Bajo proidsta de decir iaTverdad
declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablementa correctosy son responsabilidad dal engisor.

C.P, FranciscolJavidr Figueroa Montafio

- \{ec or Jefe de |a Unidad de Administracion y ‘&anzas
/ 10
Wﬂ,./




Universidad de la Sierra
Notas a los Estados Financieros
al 31 de Diciembre de 2017
(Cifras expresadas en pesos)

La Universidad de Ja Sierra prepara sus Notas a los Estados Financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2017 de
conformidad con los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Amortizacién Contable, que se presentan como sigue:

a) Notas de desglose.

b) Notas de memoria (cuentas de orden).

¢} Notas de Gestion administrativa.
a. Notas de Desglose

1} Notas al Estado de Situacién Financiera.

Efectivo v Equivalentes

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para
cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria Federal con subsidios dei Gobierno Federat para apoyo en
gasto corriente en el funcionamiento de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios de la Universidad
destinados para el pago corriente, diferentes cuentas bancarias donde se administran recursos etiquetados, de igual
forma en esta cuenta se administra los recursos provenientes por el Programa de Fortalecimiento de fa Calidad Educativa
(PFCE} otorgado por el gobiemno Federal a través de ta Secretaria de Educacion Piblica.

Nombre del
Banco No. de Cuenta Nombre Contable 2017 2016 Variacién

Fondo Fijo de Caja $ - % - § -

Santander Cta. 51908183843 Estatal 181,269 4,334,666 (4,153,397)
Santander Cta. 51908235793 Federal 3,828,100 3,557,153 270,947
Santander Cta. 51908243936 Recursos propios 452,918 850,880 {397,982)
Santander Cta. 65501379603 Educacién 134,991 1,199,285 {1,064,234)
Santander Cta. 65503001808 PRODEP 220,185 222,330 (2,145)
Santander Cia. 65503832343 CONAFOR 29,139 5,307 23,832
Santander Cta. 6550463589 PROFICIE 2015(PIFI) - 2,087 {2,087)
Santander Cta. 22000557021 PFCE 2016 {PIF) 5,107 §37,366 {632,259
Santander Cta. 22000580681 PFCE 2017 (PIFD) 221,224 - 221,224
$ 5072933 § 10,809,074 § {5,736,141)

11



Derechos a recibir efectivo vy equivalentes

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente, son las siguientes:

Nombre Contable 2017 2016 Variacién

Derechos a recibir bienes y servicios $ 886,013 § 903,309 § {17,296)
$ 886,012 3% 903,308 % (17,296)

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente, son las siguientes:

Nombre Contable _ 2017 2016 Variacidn
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ 53488331 § 5348831 § -
Bienes Muehles 34,302,955 30,630,878 3,672,083
Activos Infangibles 112,168 112,168 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (4,477 467 {3,288,402) {1,189,065)
Activos Diferidos 82,351 82,331 -

$ 8350830¢ $ 81025304 § 2,482,998

Las adquisiciones de bienes muebles en el ejercicio asciende a $ 3,672,063 de los cuales $ 351,190 son donaciones
recibidas de mobiliario y equipo de cdmputo. A continuacion se desglosa la integracion de estos bienes:

Egreso

Activo No Circulante Pagado Donacidn

Bienes muebles $ 3320873 § 351,180
Mobiliario y equipo de administracion 43,023
Muebles de oficina y estanieria 20,241

Equipo de codmputo y tecnologias de la informagion 312,299 280,050
Mobitiario y equipo para escuelas, laboratorios y taileres 70,288

Equipos y aparatos audiovisuales 186,687 61,140
Equipos y aparatos deportivos 22,000
Camaras fotogréaficas y de video 3,828
Otro mobiliatio y equipo educacional y recreativo 27,770
Automéviles y equipo terrestre 2,563,400
Equipos de generacion eléctrica aparatos y accescrios eléctricos 27,686
Otros equipes 34,487
Equipo e instrumental médico y de laboratario 9,164
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Los bienes muebles e inmuebles se encuentran en sondiciones favorables de uso.

El método de depreciacion y tasa aplicadas se calcula con base en los valores historicos de los activos, por el método de
linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales:

Concepto Tasa
Edificios no habitacionales 3.3%
Mobiliario y equipo de oficina y estanteria 10.0%
Maguinaria y herramienta 10.0%
Eguipo de computo 33.3%
Otro mobiliario, equipo educacional y recreativo 16.0%
Mebiliario y equipo para escuelas, laboratorios y talleres 10.0%
Equipo médico y de laboratorio 20.0%
Automéviles y equipo terrestre 20.0%

La depreciacion del ejercicio asciende a $1,189,065.

Activos Diferidos

Los activos diferidos representan depositos en garantia a favor de la Universidad otorgados a Comision Federal de
Electricidad por un importe de $82,331. =

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las partidas que integran este rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente, son como sigue:

Nombre Contable 2017 2016 Variacion
Cuentas por pagar a corfo plazo $ 1974721 & 4589346 § (2,614,625)
Documentos por pagar a corto plazo 23,226 - 23,226
Otros pasivos & corto plazo 896,158 - 896,158

$ 2894105 § 4580346 § (1,695241)

Il) Notas al Estado de Actividades.

Ingresos de Gestion

Los ingresos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente y en atencion al clasificador por rubro de ingresos se
integran de la siguiente manera:



Nombre Contable 2017 2016 Variacion

Ingresos de Gestién $ 2240876 § 1,960,031 § 280,845
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 2,240,876 1,960,031 280,845

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 37,103,914 39,785,883 (2,681,969)
Participaciones y Aportaciones 875,711 1,242,717 (367,006}
Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas 36,228,201 38,543,166 {2,314,963)

Total de Ingresos y Otros Beneficios $ 39,344,790 5 4,745914 § (2,401,124)

Gastos y Otras Pérdidas

Los gastos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 respectivamente y en atencién al clasificador por rubro de egresos son
como sigue:

Nombre Contable 2017 2016 Variacién
Gastos de Funcionamiento $ 39411106 & 35267,791 § 4,143,315
Servicios Perscnales 32,633,824 30,748,849 1,884,975
Materiales y Suministros 1,832,621 1,317,750 514,871
Servicios Generales 4,944 66 3,201,192 1,743,469
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,067,854 760,988 306,862
Ayudas Sociales 1,067,850 760,288 306,862
Otros Gastos y Péerdidas Extraordinarias 1,189,085 1,060,041 129,024
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias,
Amortizaciones 1,189,065 1,060,041 129,024
Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 41,688,021 & 37,088,820 $§ 4,579,201

Los servicios personales representan el 80.62% del tofal de gastos dentro del presupuesto 2017, incluidos los remanentes
de productos etiquetados excluyendo la partida de ayudas sociales y estimaciones, depreciaciones, deterioros,
ohsolescencia y amortizaciones.

lll) Notas al Estado de Variacidén en la Hacienda Publica.

Las donaciones se integran como sigue:
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Equipo de cémputé y tecnologia de |a informacion

Conceptos

Equipos vy aparatos audiovisuales

impermeabilizantes para mantenimiento

2017

290,050
64,891

306,758

661,699

El patrimonio generado del ejercicio se incremento debido a que se efectuaron rectificaciones a resultados de ejercicios

anteriores por $86,334.

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo,

Alfinal del estado de flujos de fos ejercicios 2017 y 2016 se integran de Efectivo y equivalente como siguen:

Nombre Contable 2017 2016
Efectivo en Bancos $ 5072933 §$ 10,809,074
Total de Efectivo y Equivalentes $ 5072933 § 10,809,074

a} Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los

Gastos Contables

Ingresos Presupuestales

(+) Ingresos Contables no Presupuestales
(-) Ingresos Presupuestales no Contables

Total de Ingresos Contables

Egresos Presupuestales

{-) Egresos Presupuestales no Contables
(+) Egresos Contables no Presupuestales

Total de Egresos Contables

* b) Notas de Memoria

Existen fres camiones que se encuentran en comodato con un convenio con la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC).

39,344,790

39,344,790

43,799,828
3,320,872

1,189,065
41,668,021
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informe de Pasivos Contingentes

Datos de Demandas Laborales contra Universidad de la Sierra

Fecha de Concepto de importe globat de Autoridad gue | Sentido en gue
interposicién dela | Nimero de prestaciones prestaciones Etapa del conoce del puede concluir
demanda laboral | trabajadores reclamadas reclamadas procedimiento juicio el juicio
5 de octubre de Uno La reinstalacion o en Prestaciones Junta Local de Condenatoric,
2015 sucasola reclamadas al 15 de Conciliacion y obligando a la
Actor-Gegvanna indemnizagion, ociubre de 2015 Arbitraje Universidad de
Ivonne Monge salarios caidos $150,000 la Sierra ya sea
Araiza octubre del 2015, reinstalar o bien
pago de aguinaldos, indemnizar.
ISSSTESON, prima
vacacional
19 de diciembre de Uno La reinstalacion ¢ en Prestaciones Junta Local de Condenatorio,
2014 su caso la reclamadas al 19 de Conciliacién v obligando a la
Actar- Kristiam indemnizacion, diciembre de 2014 Arbitraje Universidad de
Ernesto Quijada salarios caidos $150,000 ia Sierra ya sea
Olivares diciembre del 2014, reinstalar o bien
pago de aguinaldos, indemnizar,
|SSSTESON, prima
vacacional
Actor-Rigoberto Uno Pago prestaciones Prestaciones Tribunal de lo Condenatorio,
Ochoa Toledo {SSSTESON reclamadas contencioso obligando a la
$150,000 administrativo Universidad de
del Estado de | la Sierra el pago
Sonora a ISSSTESON
Actor- Carlos Uno Pago prestaciones Prestaciones Tribunal de lo Condenaforic,
Fernando Galindo ISSSTESON reclamadas contencioso obligandc a la
Duarte $150,000 administrativo Universidad de
del Estado de | ia Sierra el pago
Sonora alSSSTESON
Actor- José Adolfo Uno Pago prestaciones Prestaciones Tribunal de lo Condenatorio,
Barbachano ISSSTESON reclamadas contencioso obligando a la
Alcocer $150,000 administrativo Universidad de
def Estadc de | la Sierra el pago
Sonora 2 ISSSTESON
Cuentas de Orden Presupuestarias
Cuenta de Ingresos $ 5,856,430
Cuenta de Egresos $ 19,116,932
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c) Notas de Gestion Administrativa
1. Introduccién,

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al
Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto v de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes
que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en |a elaboracién de los estados financieros
para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobiemo a fas condiciones relacionadas con la informacion
financiera de cada periodo de gestion; ademds, de exponer aquelias politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero.

A nivel estatal Ja Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el
gjercicio fiscal 2017 celebrado con la Secretaria de Educacién y Cultura (SEC), también, la Universidad obtiene recursos
para becas econdémicas a sus estudiantes.

A nivel federal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el
ejercicio fiscal 2017 celebrado con el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Educacién Publica asi como
tambien se obtiene recursos del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE 2016) para ejercerse en el
gjercicio fiscal 2017.

3, Autorizacion e Historia.

La Universidad de la Sierra se crea por el poder ejecutivo del Gobierno de! Estado de Sonora mediante decrete publicade
el 15 de abril de 2002 en el boletin oficial del Estado de Sonora. Siendo instituido como un organismo plblico de la
administracion publica paraestatal con personalidad juridica y patrimonios propios teniendo su domicilio en el Municipio de
Moctezuma, Sonara.

4. Organizacion y Objeto Social.

El objeto principal dei organismo es la imparticién de educacion supetior en sus diversas licenciaturas e ingenierias;
siendo esta su principal actividad. Se estan ejerciendo recursos correspondientes al ejercicio fiscal y presupuestal 2017 y
remanentes de programas etiquetados subsidiados en ef ejercicio 2016 y ejercicios anteriores, dentro def régimen juridico
establecido por ias entidades publicas paraestatales.
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La universidad tiene obligaciones fiscales por sus operaciones Gnicamente como retenedor por pagos de salarios v pagos
a terceros, la entidad no es sujeta al Impuesto Sobre la Renta, sin embargo tiene la obligacién de retener el Impuesto
Sobre la Renta y exigir que la documentacion retna los requisitos fiscales cuando se efeciten los pagos a terceros y
estén obligados a ello, de acuerdo a la Ley de! Impuesto Sobre la Renta, asi mismo, fa Entidad no es contribuyente del
Impuesto al Valor Agregado, por lo que reconoce como parte def gasto el Impuesto al Valor Agregado que le es
trasladado en fos pagos de bienes y servicios.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

La entidad emite sus estados financieros observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable {CONAC) y las disposiciones legales aplicables (en lo que al activo fijo respecta, estan registrados con valor
historico).

Para efectos de la valuacién de los bienes muebles e inmuebles se ha utilizado el costo historico, excepto 3 vehiculos que
fue donacion de la SEC valuados a $1 cada uno.

Asimismo, la informacion financiera se apega a los Postulados Bésicos establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

La entidad reconoce sus gastos en base a devengados, siendo este un cambio en la politica de emisién de informacion
derivado de la nueva Ley de Contabilidad Gubernamental.

6. Politicas de Contabilidad Significativas.

Caia

— Se realizan arqueos al fondo fijo de caja con una periodicidad trimestral.
—  Se erogan pagos menores o igual a $999.99.

Bancos

— Las cuentas bancarias y firma de cheques son administradas bajo el registro de firmas mancomunadas.

— Los estados de cuenta de bancos son revisados minuciosamente por el responsable contable a traves de las
conciliaciones bancarias mensuales.

— Las chequeras nuevas se revisan, en lo gue se refiere a nimeros y folios.

Gastos por Comprobar

— Los gastos deberdn ser comprobados a mas tardar, en 5 dias después de terminada la comision, en caso
contrario se descuentan por némina.
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Deudores Diversos

— Los recursos de la institucion no se utilizan para préstamos personales.
Activo Fijo

- Se lleva control de activos fijos.
- Se lieva un sistema de resguardo de activo fijo a cada empleado o funcionario y se le realizan revisiones a los

resguardos de activo fijo, de manera selectiva, si no cuenta con ios activos que se asignaron se le descontara por
némina.

Ingresos

— Todos los ingresos recibidos (substdios estatal y federal, asi como recursos etiquetados provenientes de la
federacion y del estado) se depositan a la cuenta bancaria correspondiente a nombre de Universidad de la Sierra.

- Todos los ingresos recibidos {por conceptos de colegiaturas, constancias, credenciales, etc.) se depositan a la
cuenta bancaria ndmero 51908243936 a nombre de Universidad de la Sierra recursos propios.

~  Con el objeto de cuidar la veracidad de los estados financieros, no se provisionan ni se reconocen ingresos por
colegiaturas pendientes.

Otros Ingresos
— Los ingresos no propios de la actividad se contabilizan como otros ingresos.
Egresos
— Las erogaciones mayores a $1,000.00 y menores a $1,999.99, se realizan con cheque.
~ Las erogaciones mayores a $2,000.00 y menores a $4,999.99, se efectian con cheque nominativo con leyenda;
para abono en cuenta de beneficiario.
— Las erogaciones mayores a $5,000.00 se hacen con transferencia bancaria.

— Los cheques en transito de fas erogaciones (entregados efectivamente al contribuyente}, se cancelan en un plazo
igual o mayor a 90 dias.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

No aplica.
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8. Reporte Analitico del Activo.

Cargos del Abonos del Variacién del
Saldo Inicial Periodo Periodo Saldo Final Periodo
Concepto 1 2 3 4(1+2:3) Ca) I
Activo $ 92,737,687 § 88,086,262 91,356,701 § 89,467,248 § (3,270,439)
Activo Circulante 11,712,383 84,414,199 90,167,636 5,958,948 {5,753,437)
Efectiva y Equivalentes 10,809,074 44,833,421 50,569,562 5,072,933 (5,736,141)
Derechos a Recibir Efectivo o 39,598,074 886,013 (17,296)
Equivalentes 903,309 39,580,778
Activo No Circulante $ 81,025,304 § 3,672,083 1,189,065 § « 83,508,302 § 2,482,898
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 53,488,331 - 53,488,331 -
Bienes Muebles 30,630,876 3,672,063 . 34,302,938 3,672,083
Actives Intangibles 112,168 - 112168 -
Depreciacién, Deterioro y Amortizagion
Acumulada de Bienes (3,288,402) 1,189,065 (4,477467)  (1,189,085)
Activos Diferidos 82,331 - - 82,331 -
9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
No aplica.
10. Reporte de la Recaudacion.
Presupuesto
Subsidio Autorizado Recaudado %
Estatall Federal Transferencia, asignaciones, subsidios y ayudas $ 24837116 § 23,760,717 9587
Recursos Propios Ingreso por Venta de Bienes y Servicios 12,467 486 12,467 486 100.00
Ofros Ingresos 2,080,017 2,240,876 107.73
Participacion y aportaciones 875,711 -
$ 39,384,619 § 39,344,790 97.68

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

No aplica.
12. Calificaciones otorgadas.

No aplica.
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13. Proceso de Mejora,
L.as principales reglas de control interno son:

— Revision de los documentos comprobatorios.
- Las cuentas bancarias y firmas estan registradas en firma mancomunada.

- Control de fas requisiciones de compra para adquisiciones de materiales y servicios.

— Se realizan arqueos al fondo rotatorio trimestral.
- Bitacoras de consumo de combustible y uso de vehiculos oficiales.
— Control de correspondencia recibida.
— Registro de ingresos y egresos.
—  Control de activo fijo.
14. informacion por Segmentos.
No aplica.
15. Eventos Posteriores al Cierre.
No aplica.
16. Partes Relacionadas.

No aplica.

17. Estructura Organizacional

Universidad de la Sierra

Organigrama
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13
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1
DEW‘\FKTANEN;I'Gl DEPARTAMENTOD DE
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JUREDICH : 11
11 .
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GENERALACADEMICA
125
UMIDADDE UNIDAD DE UNIDAR DE |
VINCULACION PLANEACION ADMINISTRACION |
12A 12A ¥ FIMANZAS |
i7A
DIVISION DE | DIVISION DE DIVISICN DE
CIENCIAS CIENCIAS ECOMNGMICO INGENTEREA ¥
BIOLOGICAS : ADMINISTRATIVAS TECHOLOGEAS
12 1 12 12
‘ — |
DEPARTAMENTO || DEPARTAMENTO DE SEPARTAMENIOOE | |  DEPARTAMENTD | DEPARTAMENTD || DEPARTAMENTO || DEPARTAMENTC
DE SERVICOS | (FTUDIOS ¥ DESARRGLLG) VIRCHLACION | | 9 PLANEACION DE RECURSOS DE RECURSOS DE RECURSOS
ESCOLARES : 11 : 11 FINANCIEROS HUMANOS MATERIALES
iz : : - — - 13 12 11

21



Nota: Se encuentra vacante la Unidad de Vinculacion, asi mismo la Jefatura del Departamento de Vinculacion y
tnicamente esta la coordinacion de Vinculacién, la Jefatura del Departamento Juridico se convirtio en Coordinacion del
Departamento Juridico.

18. Presentacion de las Notas a los Estados Financieros.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre de 2017.

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
respensabilidad de su emisor.

cym vief Figueroa Montafio M.C. Rubén\AngeLV quefﬂlj\{g{o

Rector Jefe de la Unidad de Administracién y Finanzas
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