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Construyendo un mejor ;
entorno de negoclos 83240, Hermosillo, Son.

Hermosillo, Sonora, a Abril 22 de 2016
Asunto: Informe presupuestal 2015
Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora
Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro
Secretario de la Contraloria General del Estado
Presente
Como cumplimiento con las cldusulas del contrato de prestacién de servicios
profesionales No. 28/2015, en este documento se presenta la informacién presupuestal
consistente en:
e Informe presupuestal

e Analisis de variaciones presupuestales, asignado original y modificado
e Avance en el cumplimiento de las metas del indicador (ETCA-III-13)

Quedamos a sus Ordenes para cualquier aclaracién o informacion adicional que
requieran en relacién con el contenido del presente.

Sin mds por el momento, agradecemos su atencién al presente.

Atentamente,
Mancera, S.C.

Integrante de
Ernst & Young Global

P4

C.P. C ma  Gldria Contreras Amaya
Cédula Profesional 633044

C.c.p. Ing. David Suilo Orozco Director de Administracién y Finanzas
C.P. Marco Antonio Cruz Elizondo Director General de Auditoria Gubernamental

Integrante de Ernst & Young Globat Limited
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Contenido:

e Informe presupuestal al 31 de Diciembre 2015
o Andlisis de variaciones presupuestales, asignado original y modificado

e Andlisis y cumplimiento de metas y objetivos 2015
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA
Informes sobre la situacién presupuestal del 1° de enero al 31 de Diciembre 2015

Con fecha 22 de abril de 2016 emiti mi informe de revisién sobre los estados
financieros bdsicos de Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, al 31 de diciembre
de 2015 y por el afio terminado en esa fecha, incluidos en los cuadernillos y archivos en
disco compacto entregado a la Secretaria de la Contraloria General del Estado.

Adicionalmente revisé la informacién complementaria que se incluye en este informe
relativa a la situacion presupuestal la cual fue revisada en funcién del estado de
resultados presupuestal del Organismo que se incluye en las notas a los estados
financieros y Gnicamente se considera para dar seguimiento al ejercicio presupuestal,
indagando sobre la justificacién de las variaciones con respecto al presupuesto
autorizado del Organismo y, se considera que dicha informacién presupuestal esta
presentada en forma razonable y constituye informacién complementaria a la que
aparece en los estados financieros bésicos y, por lo mismo no se considera necesaria
para la interpretacién de la situacién financiera, los resultados de sus actividades, y las
variaciones en el patrimonio de Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora por el
ejercicio presupuestal que terminé al 31 de diciembre 2015.

Antecedentes

Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, fue creado como un Organismo
Descentralizado de [a Administracién Publica Estatal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, de acuerdo a la ley 51 publicada en julio de 1975 siendo esta
reformada en 1978, 1980, 1986, 1996 y en 2008.

Tiene como objeto impartir e impulsar la educacién de tipo medio superior
correspondiente a nivel bachillerato, con domicilio en Hermosillo, Sonora.

El decreto que crea al Organismo Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, confiere
al Consejo Directivo entre otras, las funciones de aprobar anualmente los proyectos de
presupuestos de operacion, inversién e ingresos y de programa operativo y presentarlos
a consideracion de la Secretaria de Educacién y Cultura del Gobierno del Estado, para su
tramite ante los Gobiernos Estatal y Federal.

Ejercicio presupuestal

El presupuesto de ingresos y egresos autorizado, para el ejercicio 2015 ascendié de
$822,690,368 a $869,074,452, cuyas variaciones fueron analizadas en cuanto a su
origen y procedencia por cada uno de sus rubros y se ejercié bajo los siguientes conceptos
y cantidades:



Original Modificado  Devengado  Variacién en Variacién en
Partida autorizado autorizado ejercido S %
Ingresos
Subsidios federales $ 396,242,470 $ 431,068,774 $394,007,621  $37,061,153 8.60
Gobierno del Estado 336,993,898 332,197,746 317,572,938 14,624,808 4.40
Ingresos provenientes de
recursos propios 86,454,000 103,080,478 103,080,478 -
Otros ingresos (propios) 3,000,000 2,727,454 2,727,454 -
Total $ 822,690,368 $ 869,074,452 $ 817,388,491 $ 51,685,961 5.95%
Egresos
Servicios personales $707,281,019 $817,442,484 $819,461,941 $(2,019,457) (0.25)
Materiales y suministros 23,079,479 18,360,325 18,360,325 3
Servicios generales 85,329,870 32,617,402 32,617,402 - -
Transferencias,
asignaciones, subsidios y
otras ayudas - 116,510 116,510 = =
Bienes muebles e
inmuebles 7,000,000 537,731 537,731 - -
Inversiones publicas - - - - -
Inversiones financieras y
otras provisiones . - - : -
Deuda publica - - - -
Total $ 822,690,368 $ 869,074,452 $ 871,093,909 $(2,019,457) (0.23)%
Remanente

Presupuestal Neto

$ (53,705,418)

Andlisis de variaciones presupuestales

Ingresos presupuestales

La variacién presupuestal correspondiente a los recursos federales y estatales del periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2015 por $ (37,061,153) y $
(14,624,808) se debe principalmente a que no llegaron los recursos correspondientes a los
subsidios estatales, lo correspondiente a la segunda quincena de Junio, y federales, lo
correspondiente al complemente de politica salarial y los meses de noviembre y diciembre y

prestaciones de DGTI.

La variacion de $2,019,457 en el rubro de egresos en servicios personales se debe por una

insuficiencia para cubrir el pago de indemnizaciones.



Egresos presupuestales

La variacién en el presupuesto de egresos modificado en relacién al presupuesto autorizado
originalmente se debe bdsicamente a lo siguiente:

I Servicios Personales

a) Pago de incremento salarial

b) Pago de homologacién salarial

c) Crecimiento natural para atencién a la demanda

d) No incluir de manera inicial la asignaciéon de presupuesto por los conceptos de
aguinaldo, ajuste de calendario y dias econémicos.

Il. Gasto de operacidn
La variacion presupuestal se debe a la necesidad de transferir recursos de estos

capitulos, para cubrir la suficiencia presupuestal del capitulo de servicios personales.



METAS Y OBJETIVOS



ETCA-ili-13

OB HNG DiEL Z5TADD DE SONORA FICA TRUNICA PARA SRGUIMIENTO ¥

EVALUACION BE IMEICABORES D mmmc"rm ¥ P4DCESOS
34 - F) N MEDLA SUPERIOR T
o BESARRDLS 100, ACADEMICD Y BODENTE.
12108F22525 2021

URITNE RESPORSAMELE: QOLEGIO DE SACHILLERES AT BEESLTIEH A RIRECEION ACADEMICA

, DFL ESTADD DE SCHORS _
TRETIVD DEL PROEE0: TERDER LA DEVANDA OE EDUCACION MEDIA SUPERIOR ¥ PROMOYVER LA CAPACITACION

ACTUALTEACION DELOS DOCENTES, PARA MEICRAR LA RELACION ENSERANZA
BIZAIE ¥ GLE LOF ESTUDIAN]ES ADDLIERAN LOS CONOQMIENTOS QUE SE LES
| MABASTEN PARA SU FORMACIIN ¥ (DESARRULLO. .
DATGE DL REDRADSE L
| KOISRE mwm: ) n&ammnﬁw BN EDUCACIKTN MEE7A SUPERIOR
UNIBAD DEMSDICAs | PORCENTAE _ [ ESTRATEGICD
ERSUITADD ESFERANC: ﬂhm LAS MARTICIPACIONES MAS ALTAS EN LA MATRICULA TOTAL DEL ESTADO, DENTRO
TODOS LOS SLUSSISTEMAS DE @ﬁn&ow MIEDIA SUPERIGR.
FORMULS CRLEULD: i mggm awv«m INSCRIVOS BN EMIG Eid SONOA 2600
IR ERIRETATION: R 7% EL TAMANC OF LA DE QUE ATIENDE TN TERMANUIE PORCENTUALES EL
o mua HE BACTHILLERES DE). BATADO DE SONGRA EN BELACION AL TOTAL DE LA
I o RATRICULA DE EMS BN FLESTADE [/E SONORA. .
DIENEION REL COMERTURA FTD0; SSOENDENTE -
IHICASONR: 1| e
Q | VALDR: NOACUMISABIE | FRECUBNCIA MEDICION: | ANUALL
; TIREAFRETRY 4
wm%‘m T AT DR VIR T AR SEMAFORD
RO SRAL AL T AlAne | 9; m&m
=ns " ams = MRS whaT
PRGN ZIALTATIVA
PACTOR P2 COMPARBIEN " o




ETCA-HI-13

ﬁ@mgam DEL ESTANG DE SONQRA FICHA TECMICS PARA SEGUIMIENTO Y
EVRLLIACION DE INTDICLDNRES DE Pm Y PROCESOS
,_;M;@ 94 - TOUCAGOR MEDIA SUPERI e
o ' HESARAOILO PEDAGUGICO, ACADERICD Y DOCENTE.
1A 2NDAFZRIS 152020 . i
COLEGIO DE BACMILLERES nfmw FRLUNORA 4]} ACATYERSICA
DEL ESTADQ RE SONORA .

THMIER LA DERIANDA DE
ACTUALZACIGN DE LDS BOL

MEDIA SUPERIOR ¥ PROMOVER LA CAPACITACION
PARA MECRAR LA RELACION ENSERANZA

ANDIZAE Y OUE LOS ESTUDIAR Eg ADCUUERAN LOS CONOTIMIENTOS QUE SE LES
Y

e - ARTEN PARA SU) PO
_DRVIS 10D, INILATICR . IO
[ NOMBRE INDICADOR: | 0 o
" DREDHE DE WEDMAs _ | | PORCENTAJE L [ mwﬁsum
RERITAIKD BPERARN ELA Mmonmwnmmnz ALUBANGS APRUEBEN LA T0TALIDAD DE ASIGNATURAS Y/O
FOFLLA CALCUND: mmnnwmmm DRALCE MATREULA TUTAL DEL (CLD ESCOLAR)*100
TR PRETALION: ALUMNOS Gt HAN APROBATIO LA TCTALIDAD DE
MSIGNATURAS Y/O AODLL08 RRANTE EL CXLO ESCOLAR RESPECTO A LA TOTALIDAD DE
. LUMINGS NSCRITOS BN EL MISMO,
CHRAERESL D1, EMCIENCIA : \SCENDENTE
HRRADOR: )
WALDRE NO ACUMLLARLE FRECUEREN REDICIOR: | ANUAL -
rm o L ——— : R
IMETA ARLAE i EMANICE DER TIRESTIRE AENCE AR SEMAFORO
g i e A e —— RESFECNT E LA
BRI DT MEERD | % DRDRRRIADE r‘ﬁ % AT ANIIAL
.2 10194 s 751 10184 2H4LBG
EBLUACADN CUALITATIVA -
- PROSPECITVA i
FALTOR DR OMPARACIN

- — e - o= -




ETCA-III-13

' o BUB(ERNC DEL ESTADO DE SONGRS FICHA TECRICA PARA SEGUIMIENTO Y
. EVALLUACION DE INDICARORES DE PROYESTOS Y PROCESOS
| NusiEhe) ¥ ROMBNE DEL PROGARART :;,m-%_ONmmﬂmm e
Nﬂmﬁﬂﬁiﬂ&i"ﬁm@ B— _Ea_mﬁammﬁimmvmﬂ — e
CLAVE PROGRAMATION: . A DMF2R2525200H A
URDAD RESPURSABIE: | COUESIO DE BACHILERES DA RIECUMOIRA DIRECCEIN ACADENSICA,
DEL ESTADD DE SONORA__{ e g x o g
ORJENTVE GEL PROLEED: ATENDER L2 DEMANDA DE EOUCACIGN REDIA SUPERIOR ¥ FROMIVER LA CAPACITACION
’ ¥ ACTUALZACION DE U0S DOCENTES, PARS MEIORAR LA RELACIGH BNSERANZA
APRENDIZAJE Y QUE LOS ESTUBIARTES ADQUIERAN LOS CONGCIMIENTOS QUE SE LES
{MIPARTEN PARA SU FORMACION Y DESARROLID, -
ATOS DEL BICATGR, o
TOMBRE ACADOR %M _ _
UMIDAD [ RS RIS | PONGENTAE | ESTRATEGILL
RESCILTARD ESPERame OUE UN MENOR PORCENTANE DE ALUMNGS ABANDONEN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES
CON RESPECTC AL TOTAL DE ALUMNOS INSCRITOS.
| s Mgﬂ.&,mm RUMERD DE BAJAS/MATRICULA TO TAL DEL CHILD ESCOLAR)*300
(ATERPRAT ALY ES EL PORCENTAJE DE ALUMNUS QUE ARSNDONAN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES CON
_ RESPECTD) ALTOTAL DE ALUNMINOS INSCRITOS EM Bl CICLE ESCDLAR,
| i BE ERLIENCIA SENTIDO: DESCEMDENTE
INDKADDRE:
| vaLOR: NG ACUMULABLE FRECUENCIA BAEDICION: | ANUAL
APAICE DL RDDCAOR -  TRMETHE | TEMASTER =
WETA A, | MO L, TR AVANCE ACUMELENT ANANCE SEMAFORO
F - o S e i * i — s g % TEPROTIBE LA
T 558 s U529 85 e | uase 10885
FVARLUTEEN RURLTATTVA
; PRIEPTETTYA -
5,-. =5 = 7 [




ETCA-II-13

@ﬂ[ﬂﬂElRM@ DEL ESTADO DE SONORA FICHA TECNICA PARA SESUIMIENTO Y -
- BVALUACKON OF (HICADORES DE PROVECTOS Y PROCESOS

“mummvmmﬁamg ElOEaRR 34 - !Dumam Mmmsupm ;
PICAMPRE TEL PROTESD: . T BESARROLLO RGO GILO, Mmm&m«m
THCA 2131 DEFZI2538I02H
COLEGI) DIE BACHIABRES |, UNIDAL RIECUTORA T BIRECCION ACADEMICA

DEL ESTADS DESONORA

ATENDER 14 DEMAMDA DE EDUCACION MEDIA SUPERIDE ¥ FROBMOVER LA CAPACITACION
¥ ACTUALIZACION BB LOS DOCENTES, PARA MEIOHAR LA RELACION ENSERANZA
ADTENDIZAIE ¥ QUE LY ESTULIAMTES ADOLNERAR LOS CONGCIMIENTOS QUE SE LES
IMPARTEN 284 ST FORMACIKIN Y DESARRULLO,

[ EFICIERCTA TERAMIMAL DELA SENERACION. .
| PORCEVAIE T | ESTRATEGIY

. LT UN MBYOR PORCENTAIE D ALUMNQS CLUMPLA CON 105 REQLISITOS DEL PLAN DE
ESTUDIOS EM BL TIEMPO IDEAL ESTASLECIDD,
{NCMERO DE ALUMINGS QUJE EGRESARON DE LA MISMA GENERACICN EN EL CICLO

R {TH/MATRICULA DE NUEVO INGIESD AL PLANTEL 4 EL CICLO ESCOLAR T-2)*100
FERMITE CYINDCER EL PORCENTASE DE ALJMNGS, DE UNA COHGHTE GADA, QUE
#mm Bl NVEL EDAGATIVO DENTRO G TIEMPO DAL ESTABLECIDO,

—_— s

b

DIMERSION DEL EFCIENCIA , ASCENDERTE
| NDICADONS: 1L.. ;
O YRR | NOACUMUIARE ' :‘mmwmmsmmm ANUNL,

: T R TS

META AL
" ADBRANADG RIS %€
| wsAE sBAY E5AE 558
EVALURGION COATTATIVA '
T T pansedeTie
T FACTOR DE COMIPATRTIUR

—— - e —— s e R R~ = — — =




ETCA-IlI-13

. GOBIERNQ DEL ESTADO DE  DF SONCRA FICHA TECCA PARA SEGUIMIENTO Y
wmmaﬁ 73] mnmu@% DF Lﬁ’ﬁ@?m ¥ BROCESOS
#2 - EDUCACION MEDIA SUPERIOR o
ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
o 2UTIIBFREESI0A0 . o
UNIDAD mmnwwr | COLEGIO BE BACHILLERES mm ZIBO T A DIRECCIAN BE ADMBISTRACION ¥ EINARIZAS
| DEL ESTADO DE SONORA
CUIEINAC DEL . mmaum AL CUMPLIMIENTO D LOS ORIFTVGS mmucaums, A TRAVES DE UNA
ADMIMES IRACION TRANSPARIENTE Y APEEADA A LA MORIMATIVIDAL ESTABLECIDA PARA
£l woggmmumww&,mmmmmamm
DATOS DEL INDICADOR
NOMBRE INDICAGOR: PORCENTAE DE EFICIENCIA EH EL £ERCIKIO Pamwﬁsw
UNIDAD D2 MEMDA: | | PORCENTAIE TR 716N \
| RESULTADG BSPERADO; CIUE EL PRESUPUESTO Aummmn SEA mzﬂaua B4 S0 TORALDAD
| FORMULA CALCUILO: PAESUPUESTO EIERCIDD / PRESUPUESTG mmmoum
INVERPRETACION: — REPRESENTA EL PORCENTAJE DE w&u&am RCILE, RESPECTY DEL AUTORIZADO.
. | DIMENSION DEL EF.CIENCIA BENTIDO:
INDICADOR: |
VALGR: NO ACURMULABLE FRECLEMCIA MEDICION: | ANUAL
RAETA MIGIAL N ANAHCE DEL TRIMESTER NS AL ATD
T FROSRAMADD AETAREADD PROSBANALG BRCARLAR
% C wi 400,76 pr}
EVALUACIGN CUALITATIVA
FACTOR hecommméu

s ® o




ETCA-III-13

GORIERON DEL FSTALO DI SO4WA FICHA TECNICA PAGA SEGUIMIENTO Y
EVALLIACION DE IRDICADCRES DE PROTECTOS Y PROCESOS

fleDumng wm

4 - EDUCACIGN MEDLA SUPERIOR

FOMBRR MOICHDTR

| HOMBAE DL PROGISA: _ . ADMIMSTRACIGN INATITUCIONAL |+ '

" (LAMY PROSRAMATICH AAzIDaFRSsa0R0 T

VADAD REFONEABLE: T COLEGID DE BACHILERES | DNIDAD ECUTORA: | DIRRL thmmwmvmmwm

| | DEL ESTADD DE SONCRA |, [
.| ORIETIVD DS, PROSESD: CONTRIBUIR AL CIMPLIVIENTS DE LOS OBJIETIVOS INS T TUCIONALES, A TRAVES DE UNA
ADHENISTRACION TRANSFARENTE Y APEGADA A LA RORMATIVIDAD ESTABLECIDA PARA
-  EL S0 DE LOS RECURSCS HUBANDS, wmmmmmm
DA Lk, IO LADOR e

| PORCETAR DE CIIMPLIMIENTO DE METAS AL 1003

| GNIDA DE MEDIDA; | | PORCENYAJE

WPD: | DEGESTIGN

RBUWM A

CUMPUR CON EL'TUTAL DE LAS METAS PROSRAMAD Pmmmms EN ELAE!J.

mwmmmm;

TMETAS CUM?LDMZ TOFAL DE Mi?AS PROGRAMALAS }*100

REPRESEN A EL PORCENTAJE DE LAS METAS CUMPLIDAS RESPECTE) A LAS
PROGRAMADAS I

EFICIENCIA SERTIRO: mw'mm
i) ACURALARLE FRECURNCIA IEDICION: | ANUAL
WEIAATRAL TN YR TV T
" [~ vaciANd RAANGD ®
06 % . i )
EYRLUALG S CURLITETIVA
(FRECEPELTIVE
FACTOR D LOMPARALION

L smm s e e — o P —————r




