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27 Marzo 2015

Asunto: Informe Complementario de
Auditoria externa 2014.

Entidad: INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE PUERTO PENASCO

C. P. C. MARIA GUADALUPE RUIZ DURAZO
Secretaria de la Contraloria General del Estado
Presente

En cumplimiento a lo que establece el contrato de prestacién de
servicios profesionales No. 17/2014 para auditar los estados
financieros por el periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2014, del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
PUERTO PENASCO, someto a su consideracion el resultado de
nuestra intervencidén, la cual tuvo como propdsito efectuar una
evaluacién general del Instituto, en cuanto a las cifras que en “pesos
historicos” presentan los registros contables por dicho periodo y de los
sistemas de contabilidad y de control interno que se tienen
establecidos, como sigue:

I.- ANTECEDENTES:

El Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Pefiasco, fue creado como
un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Sonora dotado con personalidad juridica y patrimonio propio, por
decreto del H. Congreso del Estado a los cuatro dias del mes de
septiembre de 2000 y publicado en el boletin oficial del Estado de
Sonora con fecha del 11 de Octubre del mismos ao.
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a).- OBJETO DE CREACION

Los principales objetivos de la entidad son los siguientes:

L

I1.

ITI.

Iv.

Impartir Educacién de tipo superior tecnolégica para formar
profesionistas, profesores e investigadores aptos para la
aplicacion y generacion de conocimientos y la solucion creativa
de los problemas con un sentido de innovacidn en la
incorporacion de avances cientificos y tecnoldgicos de acuerdo a
los requerimientos del desarrollo econémico y social de la regién
del Estado vy el Pais;

Realizar investigaciones cientificas y tecnologicas que permitan
el avance del conocimiento, el desarrollo de la ensefanza
tecnoldgica y el mejor aprovechamiento social de los recursos
naturales y materiales;

Realizar investigaciones cientificas y tecnoldégicas que se
traduzcan en aportaciones concretas que contribuyan al
mejoramiento y eficiencia de la produccidon industrial y de
servicios y a la elevacién a la calidad de vida de la comunidad;
Colaborar con los sectores publico, privado y social en la
consolidacion del desarrollo tecnolégico y social de la
comunidad;

Promover la cultura nacional y universal especialmente la de
caracter tecnologico;

b).- ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Estructura del Organismo en su creacion:

Junta Directiva
Director

La Junta directiva serd el érgano maximo de Gobierno del Instituto
Tecnolbgico Superior de Puerto Pefiasco y se integrara por:

L.

Tres representantes del Gobierno del Estado de Sonora que
seran, el Secretario de Educacion y Cultura, quien lo presidira, El
Secretario de Planeacién del Desarrollo y Gasto Publico y el
Secretario de Finanzas;
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II. Dos representantes del Gobierno Federal, designados por el
Secretario de Educacion Publica;

III. Un representante del Gobierno Municipal y un representante del
Sector Social de la comunidad, designado por el H Ayuntamiento
de Puerto Pefiasco;

IV. Dos representantes del Sector Productivo de la region donde se
ubique “EL INSTITUTO” que participen en su financiamiento,
mediante un Patronato constituido para apoyar la operacion del
mismo. Estos representantes seran designados por el propio
Patronato de acuerdo con sus estatutos;

También asistirdan a las sesiones de la Junta Directiva con voz
pero sin voto El Director General, Un Secretario que sera
designado por dicho (')rgano de Gobierno a propuesta de su
Presidente y un Comisario quién sera el representante de la
Secretaria de la Contraloria General del Estado.

II.- DESARROLLO DE LA REVISION
Periodo: Comprende del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014.
Alcance: Se indica en cada rubro.

Analisis:

La revision se llevd a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas y con base a la normatividad aplicable para
el ejercicio y control de los recursos administrados por la Entidad, y en
consecuencia, incluyd las pruebas que se consideraron necesarias en
las circunstancias.

BASES DE LA REVISION:

Los objetivos de la auditoria practicada a los estados financieros del
Organismo, son los siguientes:

- Verificar que los rubros que integran los Estados Financieros,
presentan la situacion financiera del Organismo, asi como los ingresos,
las variaciones en el patrimonio y los flujos de efectivo en su situacion
financiera.
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- Verificar que la informacién contenida en los registros de control
presupuestal y de la contabilidad sea veraz y corresponda a
transacciones efectivamente realizadas.

- Verificar que los procedimientos para el control del ejercicio
presupuestal y de la contabilidad sean suficientes y adecuados, existan
y funcionen, promoviendo la seguridad e integridad en la preparacion
de los estados financieros.

- Verificar que las operaciones financieras y presupuestales reflejadas
en la contabilidad del Organismo estén debidamente respaldadas por
la documentacion original comprobatoria que amparan dichas
operaciones.

Se llevd a cabo de acuerdo a las normas internacionales de auditoria,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los Postulados de contabilidad
gubernamental tradicional y con las politicas y practicas contables que
sirvieron de base para su presentacion. La auditoria consiste en el
examen con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta
las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo, incluye
la evaluacibn de los Postulados de contabilidad gubernamental
tradicional utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por
la administracion y de la presentacion de los estados financieros
tomados en sus conjunto.

Nuestra revision comprendié las aplicaciones patrimoniales del
ejercicio presupuestal del 2014, que inicia con las aportaciones
estatales, de los ingresos propios y otros ingresos, las aprobaciones de
sus ejercicios en los programas utilizados, asi como el soporte
documental que ampara la documentacién, por lo que no incluye la
inspeccidn fisica de las inversiones efectuadas.
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II1.- ORGANIZACION GENERAL:

OBJETIVOS Y METAS:

Se encuentran plasmadas dentro de la programacion anual del
presupuesto y en anexo por separado, dentro del sistema estatal de
evaluacion, se detallan el INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-
PRESUPUESTAL con los resultados logrados en el afio 2014.

SISTEMA DE INFORMACION Y REGISTRO:

Se tiene implementado para su registro y control de la informacién
financiera el sistema de contabilidad INTEGGRA, para cumplir con la
normatividad que sefala la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, mismo que consideramos adecuado conforme a las
circunstancias en que opera el Instituto.

Bases contables de preparacion y presentacion de los estados
financieros

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con las
siguientes disposiciones normativas que le son aplicables

a. Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG).

b. Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales
(NIFGG) vy las Normas de Informaciéon Financieras
Gubernamentales Especificas para el Sector Paraestatal
(NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

c. Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C., que son
aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la
UCG de la SHCP.

d. Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP).
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Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo
histérico y de acuerdo a principios de contabilidad gubernamental.

POLITICAS DE REGISTRO

Las principales politicas contables que se aplican, son las relativas a
una entidad gubernamental, mismas que se resumen como sigue:

o Costo Histérico.- Los bienes se registran a su costo de
adquisicion. No se reconocen los efectos de la inflacién en los
estados financieros, en términos del Boletin B-10 del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. Las cifras incluidas en los
estados financieros fueron determinadas con base en costos
histéricos, debido a que el organismo es una institucién con
fines no lucrativos, y no tiene como propdsito fundamental darle
mantenimiento financiero a su patrimonio, premisa basica para
el reconocimiento de los efectos de la inflacidon en la informacion
financiera.

e Base de Registro.- Los gastos se reconocen y se registran en el
momento en que se devengan y los ingresos se registran
conforme lo establece el Acuerdo que reforma las normas y
metodologias para la determinacién de los momentos contables
de los ingresos, emitido por CONAC el 19 de julio de 2013 vy
publicado en el D.O.F. el 08 de agosto de 2013.

] Legalidad.- De acuerdo a la practica contable, todas las
operaciones celebradas deben observar las disposiciones legales
contenidas en las diversas Leyes y Reglamentos
Gubernamentales. Cuando existen conflictos contra las Normas
de Informacién Financiera Gubernamental se da preferencia a
las disposiciones legales.

s Depreciacion de Equipo.- A partir del ejercicio 2014 se reconoce
la depreciacién en linea recta de los bienes a través del tiempo,
atendiendo a la vida (til de los mismos en base a la guia de Vida
Util estimada y porcentajes de depreciacion, emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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° Inversiones en Activos Fijos.- Las inversiones en activos no
monetarios se registran a su valor de adquisicion, tanto en
resultados como en el patrimonio, y son considerados como
egresos en el periodo que se adquieren.

o Obligaciones Laborales.- La Entidad no reconoce los efectos
contingentes de las obligaciones laborales del personal
contenidas en el NIF- D-3, emitido por el Consejo Mexicano para
la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera A.C., ya que conforme a los articulos 3, 4, 5 y 96 de
Ley Numero 38 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado de Sonora, y articulo 1 del
Reglamento de la Ley antes mencionada, la funcidon de otorgar
las jubilaciones y pensiones corresponde al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora (ISSSTESON).

Contabilidad Gubernamental.

Es importante destacar que la entidad ya adquirié el nuevo Sistema de
Contabilidad Gubernamental tratando de cumplir con la normatividad
que sefiala la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). En
su oportunidad y por separado rendimos el informe correspondiente a
este aspecto.
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IV.- INFORMACION FINANCIERA

Instituto Tecnolégico Superior de Puerto Peiasco

Estado de Situacidon Financiera

2014 2013
ACTIVO
Activo Circulante 6,967,229 | 6,511,431
Efectivo y Equivalentes 5,981,756 | 6,117,133
Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes 985,473 394,298
Activo No Circulante 41,467,500 | 43,829,738
Terrenos 1,658 1,658
Edificios No Habitacionales 29,381,239 | 29,381,239
Construcciones en Proceso 50,000
Mobiliario y Equipo de
Administracion 12,260,759 | 12,078,097
Mobiliario y Equipo Educacional y
Recreativo 271,930 234,536
Equipo de Transporte 1,438,580 | 1,438,580
Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas 737,109 589,258
Colecciones, Obras de Arte y Objetos
Valiosos 106,370 106,370
Depreciacion Acumulada de Bienes -
Muebles 2,774,415
Amortizacion Acumulada de Activos -
Intangibles 5,730
Activos Intangibles 665,270 605,154
Software 375,678 295,659
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Licencias 289,591 309,495
Derechos a Recibir Bienes o

Servicios 4,000 -
Anticipo a Proveedores 4,000

Otros activos 66,522 66,522
Valores en Garantia 66,522 66,522
SUMA EL ACTIVO 49,170,521 | 51,012,845
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 924,641 | 2,692,554
Servicios Personales por Pagar a

Corto Plazo 28,543 342,132
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 156,825

Retenciones y Contribuciones por

Pagar a Corto Plazo 171,686 195,206
Otras Cuentas por Pagar a Corto

Plazo 373,864 94,897
cuotas por pagar a ISSSTESON 193,723 | 2,060,319
Otros Pasivos a Corto Plazo 955,965 373,707
Ingresos por Clasificar 955,965 373,707
TOTAL PASIVO 1,880,606 | 3,066,261
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HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio
 Contribuido

Aportaciones 23,564,598 | 23,614,959
Propios 23,564,598 | 23,590,959
Otros 24,000
Donaciones de Capital 20,819,933 | 20,819,933
Otros 20,819,933 | 20,819,933
Hacienda Publica/Patrimonio

Generado 2,905,383 | 3,511,692
Resultados del Ejercicio

(Ahorro/Desahorro) (610,511) | 3,052,562
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,515,894 459,130
TOTAL PATRIMONIO 47,289,914 | 47,946,584
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 49,170,521 | 51,012,845
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO

ESTADO DE ACTIVIDADES

| CONCEPTO 2014 2013
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 32,227,648 | 32,710,175
Ingresos de Gestion 2,007,239 | 2,202,163
Productos Tipo Corriente 1,184 20,606

Accesorios de Productos 1,184 20,606
Ingresos por Venta de Bienes y
Servicios 2,006,055 2,181,557
Ingresos por Venta de Bienes y
Servicios de Organismos 2,006,055 2,181,557
Descentralizados
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, 30,220,409 | 30,508,012
Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas
Subsidios y Subvenciones 30,220,409 | 30,508,012
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 32,838,157 | 29,657,613
Gastos de Funcionamiento 30,019,277 | 29,039,208
Servicios Personales 25,260,119 | 24,707,311
Remuneraciones al Personal de
Caracter Permanente 19,132,954 | 18,319,508
Remuneraciones al Personal de
Caracter Transitorio 541,078 933,917
Remuneraciones Adicionales y
Especiales 1,160,740 1,471,093
Seguridad Social 4,205,850 3,909,480
Otras Prestaciones Sociales y
EconOmicas 1,478
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Pago de Estimulos a Servidores

Pablicos 218,020 73,314
Materiales y Suministros 1,247,793 1,148,283

Materiales de Administracion,

Emision de Documentos y Articulos 409,295 355,023

Oficiales

Alimentos y Utensilios 62,895 66,751

Materiales y Articulos de

Construccion y de Reparacion 79,819 217,370

Productos Quimicos,

Farmacéuticos y de Laboratorio 5,555 1,781

Combustibles, Lubricantes y

Aditivos 364,294 251,535

Vestuario, Blancos, Prendas de

Proteccion y Articulos Deportivos 155,918 152,334

Herramientas, Refacciones y

Accesorios Menores 170,017 103,489
Servicios Generales 3,511,365 3,183,614

Servicios Basicos 646,151 587,036

Servicios de Arrendamiento 69,000 60,855

Servicios Profesionales, Cientificos

y Técnicos y Otros Servicios 722,542 850,606

Servicios Financieros, Bancarios y

Comerciales 142,431 158,950

Servicios de Instalacion,

Reparacion, Mantenimiento y 368,731 449,226

Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y

Publicidad 76,920 71,540

Servicios de Traslado y Viaticos 852,523 579,458

Servicios Oficiales 549,972 332,564

Otros Servicios Generales 83,094 93,379
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Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

38,735

66,230

Ayudas Sociales

38,735

66,230

Becas

7,000

Ayudas Sociales a Instituciones

31,735

66,230

Intereses, Comisiones y Otros Gastos
de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Costo por Coberturas

Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias

2,780,145

Estimaciones, Depreciaciones,
Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

2,780,145

Depreciacion de Bienes Muebles

2,774,415

Amortizacion de Activos
Intangibles

5,730

adquisiciéon de bienes muebles,
inmuebles e intangibles

552,175

TOTAL AHORRO/DESAHORRO

(610,510)

3,052,562

DR. AGUILAR 27, COLONIA CENTENARIO
HERMOSILLO, SON. (662) 212 6354 Y (662) 150 9622 CELULAR




d

DESPACHO DUARTE BERUMEN, S. C.
CONTADORES PUBLICOS

V.- RESULTADOS DE LA REVISION

En este informe se presenta el resultado de la revisiéon que efectuamos
de los distintos rubros que integran el Estado de Posicidn Financiera y
el Estado de Resultados del Instituto, relativos al periodo terminado el
31 de diciembre de 2014.

El objetivo de esta revisién fue el de efectuar una evaluacion general
de la Entidad, en cuanto a las cifras que presentan los registros
contables a esa fecha y de los sistemas de contabilidad y control
interno que se tienen establecidos.

Los elementos que sirvieron de base para nuestra revision fueron:

e Mayor general.

e Auxiliar de mayor.

e Pdlizas de contabilidad.

e Autorizacion del presupuesto asignado y sus ampliaciones.
e Contratos de arrendamientos de bienes.

e NOminas y recibos de ndminas.

e Conciliaciones bancarias.

e Anexos del catdlogo.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

Objetivos:

» Que los Saldos presentados en este rubro existan, que
correspondan a efectivo o valores adquiridos con caracter
temporal, ya sea en poder de la Entidad, en transito o en bancos
y que su disponibilidad sea inmediata.

» Que el efectivo sea propiedad de la Entidad y que se encuentre
integramente incluido en el Estado de Posicion Financiera.

» Que el efectivo y valores estén correctamente valuados de
conformidad con normas de informacion financiera.

> Que las bases de valuacién de los valores temporales estén
revelados en notas a los Estados Financieros.

> Las caracteristicas del efectivo deben estar suficientemente
reveladas en el Balance General o en notas de los Estados
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Financieros, y que este debe presentarse correctamente en los

Estados Financieros.
> Que los rendimientos de las inversiones en el periodo estén
correctamente determinados y registrados.

Procedimientos Aplicados:

Las cuentas bancarias se revisan basandose en el andlisis de las
conciliaciones bancarias, estados de cuenta y traspasos entre las
mismas cuentas y a cuentas de inversiones. De las inversiones nos
cercioramos que los depésitos se valuaran al valor del mercado. Se
revisaron conciliaciones al cierre del periodo y verificamos por medio
de eventos posteriores los depdsitos y cheques en transito.

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre de 2014 se integraba como
sigue:

z diciembre
DESCRIPCION 2014
Banamex Cuenta 7664438 427,240
Banamex Cuenta 7666384 13,548
Banamex Cuenta 7669286 5,533,515
Banamex Cuenta 7710642 7,453
TOTAL 5,981,756

Resultados:
Los resultados fueron en general satisfactorios.

CUENTAS POR COBRAR

Obijetivos:

> Que los saldos presentados en el Estado de Posicidon Financiera
correspondan a adeudos reales a favor de la entidad y que seran
cobrables.

> Que la clasificacion, dentro del Estado de situacion financiera sea
correcta, y que se incluyan todas las cuentas por cobrar, que
existen a la fecha de los Estados Financieros.
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> Que en caso de existir gravamenes o contingencias sobre las
cuentas por cobrar, estén debidamente revelados en estados
financieros y sus notas.

» Que la valuacién de las cuentas por cobrar sea correcta.

» Que los registros de cuentas por cobrar se hayan efectuado por
transacciones y eventos efectivamente realizados durante el
periodo objeto de la revision.

Procedimientos aplicados:

» Cotejar saldo segun mayor contra auxiliares.
> Revision de la documentacién soporte de los préstamos
otorgados.

Los adeudos a cargo de alumnos, contabilizados como DEUDORES
POR INSCRIPCION, por convenios realizados con ellos se integran al
31 de Diciembre de 2014 como sigue:

CARRERA 2013 2014 | TOTAL
LICENCIADO EN ADMINISTRACION 106,075 | 72,950 | 283,802
CIVIL 125,112 | 94,520 | 277,257
SISTEMAS 53,217 | 38,500 |[119,677
INDUSTRIAL 62,863 | 42,475 | 139,440
TOTALES 347,267 | 248,445 | 820,176
DEUDORES POR INSCRIPCION 349,504
TOTAL 945,215

RESULTADOS DE LA REVISION

Practicamente la recuperacién de estos adeudos es nula. Durante el
afo 2014, no se reflejé ningdn movimiento de pago, por parte de los
alumnos. La Unica gestion realizada en el mes de enero del presente
afo, fue a través de un comunicado del Rector, invitando al alumnado
a pagar el total de sus adeudos, al momento de reinscribirse, con un
descuento del 50%.
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INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Objetivos:

> Comprobar la autenticidad de este rubro, mediante facturacion
de proveedores.

> Que los activos fijos existan fisicamente y se encuentren en uso.

> Que se encuentren valuados a su precio de adquisicién.

Procedimientos aplicados:

> Comprobar contra documentacién la adquisicion durante el
ejercicio dictaminado.

» Toma de inventarios e inspeccidn fisica en forma selectiva.

> Verificacion de existencia de resguardos.

La integracion en Inmuebles, mobiliario y equipo al 30 de Junio de
2014 se analizan como sigue:

< Diciembre
DESCRIPCION 2014
Terrenos 1,658
Edificios 29,431,239
Mobiliario y Equipo 12,532,689
Equipo de Transporte 1,438,580
Otros Activos 843,479
TOTAL 44,247,645

Resultados de Ia revision:

TERRENOS.- Existe un CONVENIO DE OCUPACION PREVIA DE UN
PREDIO RUSTICO de fecha 27 de Noviembre de 2000 con superficie de
veinte hectdreas celebrado por parte del Ejido San Rafael representado
por su Presidente y Secretario Comisariado Ejidal y el INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO representados por los
apoderados legales de la Secretaria de Educacién y Cultura del
Gobierno del Estado dichas personas comparecieron ante el titular de
la Notaria Publica No. 29 Lic Jesis Armando Ramirez Islas y que en
dicho convenio se estipula la ocupacién, el uso y posesion a el
INSTITUTO. En la Clausula Tercera ambas partes estdn de acuerdo en
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que todos los gastos que se ocasionen con motivo de los tramites y
procedimientos que se tengan que llevar a cabo para regularizar
legaimente la propiedad del inmueble seran por cuenta y a cargo del
INSTITUTO.

EDIFICIOS.- Se incrementd en $ 50,000.00 debido a un saldo que
quedd por liquidacién total de trabajos de construccién y planta de
tratamiento de aguas negras segun factura 819 del 11 de marzo de
2014 de Desarrollos Técnicos del Pacifico, S.A. de C.V.

No se efectuaron adquisiciones durante el periodo:

MOBILIARIO Y EQUIPO.- Durante el ejercicio 2014 se registré un
importe de $ 26,361.06 por baja de 3 mesas y 29 Mesa bancos
autorizadas en Junta de Comité del 14 de Marzo de 2014. De igual
forma, se registr6 un importe de $ 8,031.60 por mobiliario para
laboratorio de la escuela de Administracion segun registro contable en
PE-6009 del 10 de Junio 2014 factura 75 del 12 de Junio 2014 de
Horacio A Ortega Morales

OTROS ACTIVOS.- Aumentd por un importe de $ 60,115.60 por
compra de licencias de Windows segun factura 14270 del 18 Marzo
2014 de Grupo Saiko SA de CV segln PE-2011 del 12 de Febrero de
2014

OBSERVACION 1.-DEL VALOR DEL TERRENO

El valor del terreno no refleja su valor real ya que esta
registrado con un valor de $ 1,658.00 y se encuentra amparado
con contrato de compraventa namero 009926/XIX/2006
celebrado con el H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
PUERTO PENASCO el 8 de enero de 2008.

Se tienen dos avalios de fecha 12 de septiembre de 2014
practicados por la empresa SONMEX AVALUOS, S. C. de dos
predios: uno con clave catastral 6100-08-346-001 y se refiere a
un terreno ocupado con las instalaciones del INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO y otro con
clave catastral 6100-08-346-002 y se refiere a un terreno
baldio, ambos con superficie de 10 hectareas cada uno y con un
valor comercial individual de $ 23.6 millones de pesos cada uno
y valor total de $ 47.2 millones de pesos.
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Ademas, existe un CONVENIO DE OCUPACION PREVIA DE UN
PREDIO RUSTICO de fecha 27 de Noviembre de 2000 con
superficie de veinte hectareas celebrado por parte del Ejido San
Rafael representado por su Presidente vy Secretario
Comisariado Ejidal y el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE PUERTO PENASCO representados por los apoderados legales
de la Secretaria de Educacion y Cultura del Gobierno del Estado
dichas personas comparecieron ante el titular de la Notaria
Publica No. 29 Lic Jestis Armando Ramirez Islas. En la Clausula
Tercera ambas partes estan de acuerdo en que todos los gastos
que se ocasionen con motivo de los tramites y procedimientos
que se tengan que llevar a cabo para regularizar legalmente la
propiedad del inmueble seran por cuenta y a cargo del
INSTITUTO.

Anexo al presente, comunicado firmado por el C. Rector del
Instituto dirigido al suscrito, en el que expone la situacién
actual del inmueble en cuestion.

Normatividad Violada:

Articulo 2 primer parrafo, 143 vy 150 y altimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado de Sonora; 25 fracciones I y IV
y 52 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, articulos 1, 46, fraccion e), 47 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; normas y metodologia
para la emision de informacion financiera y estructura de los
estados financieros basicos del ente publico y caracteristicas de
sus notas publicadas en el DOF del 9 de diciembre de 2009; 63

Fracciones I, II, V, XXVI, XXVII Y XXVIII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de
los Municipio y demas que resulten aplicables.

Recomendacion:
Registrar el inmueble a su valor segun avalio y se concluyan
los tramites para escriturarlo, a favor del INSTITUTO.
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IMPUESTOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Objetivos:

> Cerciorarse de la Valuacidn Razonable del monto anual de los
impuestos a cargo de la Entidad, asi como la suficiencia de los
pasivos al cierre del periodo.

Procedimientos aplicados:

» Comprobar que se haya retenido y enterado el Impuesto sobre la
Renta por pagos a empleados, profesionistas y arrendadores.

> Verificamos que se haya exigido la documentacidn que reuna los
requisitos fiscales cuando se efectuaron pagos a terceros y se
esté obligado a ello en los términos de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta.

Esta cuenta al 31 de Diciembre de 2014 se integra como sigue:

DESCRIPCION Diciembre
2014
Acreedores Diversos 752,955
Impuestos por Pagar 171,686
TOTAL 924,641

Resultados de la revision:
Los resultados fueron en general satisfactorios.

INGRESOS POR REALIZAR

Al 31 de diciembre de 2014, asciende a un monto de $ 955,965 y
corresponde a los adeudos por concepto de inscripcidn a cargo de los
alumnos.

CONTINGENCIAS
Objetivos de la revision

> Determinar las circunstancias que pudieran representar
contingencias para el Organismo.
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> Investigar la situacién que guardan los litigios, reclamaciones y
otros riesgos que puedan afectar al Organismo.
> Presentacion y revelacién en los estados financieros.

Resultados de la revision:
Los resultados fueron en general satisfactorios.

PATRIMONIO

Objetivos:

» Verificar que los importes que se presentan en los distintos
renglones del patrimonio, correspondan a la naturaleza de sus
rubros.

» Que las cuentas del patrimonio se encuentren correctamente
presentadas en los Estados Financieros y que su revelacién es
suficiente.

Procedimientos aplicados:

» Cotejar el auxiliar contra el mayor general.
» Analizar los movimientos de las cuentas del patrimonio.

Al cierre del periodo revisado se integra como sigue:

% Diciembre
DESCRIPCION 2014
PATRIMONIO ADQUIRIDO 23,564,598
PATRIMONIO DONADO 20,819,933
REMANENTES DE EJERCICIOS 3,515,894
REMANENTE DEL EJERCICIO -610,511
TOTAL 47,289,914

Resultados de la revision:

Los resultados de la revision fueron satisfactorios.
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INGRESOS

Objetivos:

» Comprobar la autenticidad de los ingresos.

» Comprobar que el estado de ingresos incluya todos los registros
a que se tenga derecho

> Verificar que todos los ingresos estén registrados en la
contabilidad, comprobando que estos corresponden a eventos
efectivamente realizados durante el periodo revisado.

» Verificar que los ingresos hayan sido recibidos y depositados

> Verificar la adecuada valuacién y presentacién de los ingresos

Procedimientos aplicados:

Evaluacion del control interno existente

Se cotejo los saldos de los estados financieros respectivos
Analisis selectivo de la documentacidon que ampara los ingresos
Se cotejaron selectivamente los importes de las participaciones
estatales seglin calendario de ministracién contra los depdsitos
en los estados de cuenta

» Comprobar que fueron depositados los ingresos en cuentas
bancarias de la Entidad.

YVVVY

El saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre de 2014 se integra de la
siguiente manera:

. Diciembre
DESCRIPCION 2014
Ingresos Federales 18,240,659
Ingresos Estatales 11,979,750
Ingresos Propios 2,006,055
Otros Ingresos 1,184
TOTAL 32,227,648

INGRESOS PROPIOS

Al 31 de Diciembre de 2014 se integra de la siguiente manera:
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DESCRIPCION D'cl:grl":re
REINSCRIPCIONES 1,227,444
INSCRIPCIONES 237,200
EXAMEN DE REGULARIZACION 117,150
CONFERENCIAS, TALLERES Y/O 108,213
SIMPOSIOS
REGISTRO DE TITULO 57,870
GUIAS 45,250
MULTA POR INSCRIPCIONES TARDIAS 59,750
CURSO EXTERNO 35,120
CONCESION DE CAFETERIA 26,000
TRAMITE DE TITULACION 16,500
RENTA DE STAND 2,000
DONATIVO 30,050
KARDEX 3,600
EXAMEN PROFESIONAL 3,250
RENTA DE STAN COCA-COLA 8,748 |
CERTIFICADO PARCIAL 3,500
EXAMEN ESPECIAL 1,500
CONSTANCIAS DE ESTUDIOS 2,670
CARTA PASANTE 1,370
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CREDENCIAL(REPOSICION) 1,275
CURSOS DE VERANO 9,600
OTROS INGRESOS 7,995
TOTAL 2006,055

Resultados de la revision:

Los resultados de la revision fueron satisfactorios.

EGRESOS

>

>
>

>

Objetivos:

Comprobar que los gastos representen transacciones
efectivamente realizadas y que correspondan a los fines propios
de la Entidad.

Verificar que se encuentren registrados todos los gastos que
corresponden al periodo revisado y que no se incluyan
transacciones de otros afnos.

Comprobar que los gastos estén adecuadamente contabilizados y
presentados, de acuerdo con principios de contabilidad
gubernamental.

Que cumpla con requisitos fiscales y que se hayan observado las
medidas establecidas para su erogacion.

Procedimientos aplicados:

Elaborar sumaria de egresos comparativa con afios anteriores y
con presupuestos.

Cotejar saldos de sumaria contra auxiliares.

Analisis selectivo, revisando comprobantes y documentaciéon de
soporte.

Observancia de las leyes y reglamentacién aplicables.

El saldo al 31 de Diciembre de 2014 esta integrado como sigue:
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DESCRIPCION Diciembre
2014

Servicios Personales 25,260,119
Materiales y Suministros 1,255,252
Servicios Generales 3,503,906
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas 38,735
Otros gastos y perdidas

extraordinarias  (depreciacion y

amortizacion) 2,780,145
TOTAL 32,838,157

Resultados de la revision:

Los resultados de la revision fueron satisfactorios.

VI.- INFORME PRESUPUESTAL

La Entidad formula presupuesto para cada afio, a fin de cumplir con
sus objetivos. El registro de las operaciones se afecta en cuentas
tradicionales de la Contabilidad Gubernamental de Ingresos y Egresos,
ademas formula un informe de situacidon presupuestal. Anexo informe
detallado, tanto de ingresos como de egresos por el afio 2014.

Presupuesto de Presupuesto Presupuesto
Ingresos autorizado Ejercido 2014 | % Ejercido
2014
ESTATALES 13,807,000 11,979,750 86.77%
FEDERALES 19,657,422 18,240,659 92.79%
INGRESOS PROPIOS 2,007,238 2,007,238 100.00%
Total 35,471,660 32,227,647 90.85%
Presupuesto de Egresos| Presupuesto Presupuesto
autorizado Ejercido % Ejercido
2014 2014
CAPITULO 1000 29,081,179 25,260,119 86.86%
CAPITULO 2000 1,393,950 1,247,794 89.51%
CAPITULO 3000 3,941,053 3,511,365 89.10%
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CAPITULO 4000 38,735 38,735 100.00%
CAPITULO 5000 478,500 478,383 99.98%
CAPITULO 6000 1,050,000 50,000 4.76% |
Total 35,983,417 30,586,396 85.00%

Del analisis anterior se desprende que la Entidad, ha ejercido su
presupuesto dentro de lo autorizado para su operacidn, por el periodo
que comprende del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014.

Conciliacion entre el importe del presupuesto ejercido contra el
gasto reflejado en el estado de actividades.

EGRESO MANIFESTADO EN LA CUENTA PUBLICA | 30,586,396
ADQUSICION DE ACTIVO FIJO E INVERSIONES EN:

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles -478,383

Inversion Publica -50,000 -528,383
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2,780,145
EGRESO SEGUN ESTADO DE

ACTIVIDADES 32,838,158

ANALISIS DE VARIACIONES PRESUPUESTALES (VER ANEXOS)

Ingresos:

En el apartado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas, las modificaciones al presupuesto de ingresos, se derivaron

por los siguientes conceptos:

e Incremento Salarial
e Programacién Detallada
e Estructura Educativa
e Proyecto Infraestructura
Total

956,974.00
952,450.00
1,324,102.00
1,000,000.00

4,233,526.00
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GASTOS DE OPERACION CAPITULOS 2000,

3000 Y 6000

Ministracion de Julio-Diciembre no depositadas 560,000
por el Gobierno del Estado <

Proyecto mantenimiento Infraestructura 1,000,000
Remanente de Recursos Federales en Bancos 253
Remanente comprometido colegiatura 1,500
Partidas en transito (gastos por 14,215

comprobar/Deudores Diversos)

TOTAL NO EJERCIDO 5,397,028

Atentamente

\ Lm 7

C.P.C. Y M. I. Edu4rdo Alberto Duarte Berumen
Cedula Profesional No. 302909
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE PUERTO PENASCO

ANEXOS

"DR. AGUILAR 27, COLONIA CENTENARIO
HERMOSILLO, SON. (662) 212 6354 Y (662) 150 9622 CELULAR



Sistema Estatal de Evaluacion

CPCA-II-08

Estado Analitico de Ingresos
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO
del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

CUENTA PUBLICA ANUAL 2014

(PESOS)
e Ampliaciones y Ingresos =
Ingresos Estimado S el Ingresos Variacion Vs | % de Avance
Rubros de los Ingresos Original Anualﬁ Reducc(lfr;e-s) Momﬁ:::;: Devengado Ingresos: Recelicgdo Original Anual
(1) (2) (3=1+2) (4) (5)] (6=5-1) (7= 5/1)
Saldo Inicial Caja y Bancos

1 Impuestos
2 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
3 Contribuciones de Mejoras
4 Derechos
5 Productos

Corriente

Capital
6  Aprovechamientos

Corriente

Capital
7  Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 1,950,000.00 57,238.75) 2,007,238.75 2,007,238.75 2,007,238.75 57,238.75|102.94%
8 Participaciones y Aportaciones
0 pormerencis: Asgnaciones Subsidos YOI 29,230,896.00] 4,233,626.00| 33,464,422.00(  33,464,422.00|  30,220,409.00| 989,513.00{103.39%
10 Ingresos Derivados de Financiamientos

Total 31,180,896.00| 4,290,764.75] 35,471,660.75] 35,471,660.75 32,227,647.75|1,046,751.75
Ingresos Excedentes
1

Hoja 1 de 2




- Ampliaciones y Ingresos g i
Estado Analitico de Ingresos Ingr:;:si'is'tl:l::;: Reducciones| Modificado Det‘egnm::: Ingresos Recaudado Vag:cni?‘r;le . d:l:\::lnce
Por Fuente de Financiamiento 9 (+6-) Anual g g
(1) (2) (3=1+2) (4) (5)] (6=5-1) (7=5/1)
Ingresos del Gobierno
Impuesto
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Corriente
Capital
Aprovechamientos
Corriente
Capital
iParticipaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos de Organismos y Empresas
Cuotas y aportaciones de Seguridad Social 1,950,000.00 57,238.75| 2,007,238.75 2,007,238.75 2,007,238.75 57,238.75]|102.94%
Ingresos por ventas de Bienes y Servicios
. ) L -
A’;’;s;:'e"”as' Asignaciones, Subsidos Y Otas)  99.230,896.00| 4,233,526.00| 33.464,.422.00| 33.464.422.00|  30.220.409.00] 989,513.00|103.39%
|Ingresos derivados de Financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos
Total 31,180,896.00] 4,290,764.75] 35,471,660.75 35,471,660.75 32,227,647.75] 1,046,751.75
Ingresos Excedentes
1

1 Los Ingresos Excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley de Ingresos del Estado y Ley de Contabilidad Gubernamental.

El importe reflejado siempre debe ser mayor a cero. Nunca en rojo.
El saldo Inicial de Caja y Bancos es informativo, No SE SUMA EN EL TOTAL.
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Sistema Estatal de Evaluacién
Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2014

CPCA-II-09

CUENTA PUBLICA ANUAL 2014

(PESOS)
Egresos Egresos
Ejercicio del Presupuesto Apgrobado Am:liac!onesl Mo?!iﬁcado Camss 2l Subejercicio & Awncs
Anual (Reducciones) PP Devengado Pagado Anual
Capitulo del Gasto (1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4) (7= 4/3)

1000  Servicios Personales 25,606,117 3,475,062 29,081,179 25,260,119 25,260,119 3,821,060| 86.86%
2000 Materiales y Suministros 1,358,228 35,722 1,393,950 1,247,794 1,193,735 146,156 89.51%
3000 Servicios Generales 3,580,651 360,402 3,941,053 3,511,360 3,439,835 429,693 89.10%
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 142,400 -103,665 38,735 38,735 38,735 0 100.00%
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 493,500 -15,000 478,500 478,383 429,448 117 99.98%
6000  Inversion Pablica 1,050,000 1,050,000 50,000 50,000 1,000,000 4.76%
7000 Inversiones Financieros y Otras Provisiones
8000 Participaciones y Aportaciones
9000 Deuda Publica

Total del Gasto 31,180,896 4,802,521 35,983,417 30,586,391 30,411,873 5,397,026 470.21%




SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO
INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2014

CUENTA PUBLICA ANUAL 2014

CPCA-Il1-13

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TOTALMETAS ¥ RECURSOS
AMPLIACIONES SUBEJERCICIO
op|ur Fu| enl sFlerl es| e | numl 8| ve | £ | wr DESCRIPCION UMIDAD MEDIDA OI?IG1IN)AL SO ONES ‘Mo:?ﬂc:‘gc; DE\?EI:G?DO REALIZADO/ PAGADO | ¥ "5 f70 | % AVANCE
(2 )
08 SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
76 |Instituto Tecnoléglco Superlor de Puerto Pefiasco
2 Desarrollo Soclal
5 Educacion
03 Educacion Superior
E3 Sonora Educado
i Educacion para Compartir
E Prestacion de Serviclos Piblicos
021 Educacion Superior Tecnologica
N Alumnos y/o Docencla
o1 Desierto
A0 (RP) RECURSOS PROPIOS, (SE) SUBSIDIO ESTATAL, (SF) SUBSIDIO FEDERAL
DIRECCION 180,500.00 230,450.31 419,950.31 386,684.10 386,084,098 33,260.21
1
GESTION Y REPRESENTACION INSTITUCIONAL EN LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Evenios 8 0 S % 5 1%
2 |MANTENER LA CERTIFICACION EN LA NORMA ISO 9001:2008 Audioria 1 0 1 1 1 100%
3 |IMPLEMENTAR EL SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL EN LA NORMA IS0 14000 Audiloria 1 0 1 1 1 ) 100%
SUBDIRECCION ACADEMICO 917,900.00 156,214.75 1,074411.75 909,471.74 905,215.14 164,640.01
L} -
GESTION ACADEMCA INSTITUCIONAL foloens 2 o 2 <0 20 100%
Académico
5
EVALUACION Y RECONOCIMIENTO AL PERSONAL DOCENTE iloame 2 0 2 200 200 100%
Acadamico
6 |OPERAR EL CENTRO DE CAPACITACION INSTITUGIONAL Curso 1 0 1 1 1
1 royecios
FORMAR CUERPO ACADEMICO MULTIDISCIPLINARIO PARA IMPULSAR LA INVESTIGACION :m Vi 3 0 ° 3 3 0%
8 Informe 2 0 2 2 2 100%
OPERAR U
IN PROGRAMA DE TUTORIAS A :
9 |OPERAR LA JEFATURA DE DIVISION DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN SISTEMAS Informe 2 0 2 2 2 100%
COMPUTACIONALES Académico
10
OPERAR LA JEFATURA DIVISION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION '"'°"'_':,b° 2 z ‘ 2 2 100%
"
(OPERAR LA JEFATURA DE DIVISION DE LA GARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ""°'"“”m 2 0 2 2 2 100%
™ | 0PERAR LA JEFATURA DE DIVISION DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN CIVIL ot 2 0 2 2 2 100%
Académico
1 i
FORTALECER EL LABORATORIO DE TURISMO DE LA CARRERA DE LIC. EN ADMINISTRACION Equipo d 0 . 1 1 100
1 i
FORTALECER EL LABORATORIO DE LA CARRERA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 202 1 g ! L L 100%
15 |FORTALECIMENTO DEL LABORATORIO DE CALIBRACION DE EQUIPOS Y SUMINISTRO DE INSUMOS | Equipo 1 0 1 1 1 100%)
DE LA CARRERA DE ING INDUSTRIAL
16 |FORTALECER EL EQUIPAMIENTO DEL LABORATORIO DE INGENIERIA CIVIL CALIBRACION DE Equipo 1 0 1 1 1
EQUIPOS Y SUMINISTRO DE INSUMOS
17
IMPULSAR LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL ING. INDUSTRIAL P'“"“‘:'n"; 1 0 ! ! ! 100%
18 |OTORGAR ACTUALIZACION AL PERSONAL DOCENTE Curso 4 0 4 4 4 100%)
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION 1,450,336.00 -241,679.89 908,458.11 813,140.82 82,573.69 50%
19 |INCREMENTAR EL ACERVO BIBLIOGRAFICO PARA ATENCION DE LOS ALUMNOS Libros 60 0 60 50 50 83%
2 |ATENGION A LA DEMANDA DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA |Alumnos 1,000 40 1,040 1,025 1,025 9%
21 [ATENCION A LA DEMANDA PROXIMA A EGRESAR Y EGRESADOS |Alumnos 1 0 11 11 11 100%
2 |OPERAR UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES CULTURALES Eventos 3 2 1 1 1 100%
2 |OPERAR UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Eventos 4 0 4 4 4 100%
24 |OPERAR UN PROGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICAS Eventos 2 0 2 2 2 100%,
25 |OPERAR UNA MATRIZ DE DESEMPENO INSTITUCIONAL Base de dalos 8 0 8 8 8 100%,
% |INTEGRAR EL PROCESO DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DEL GASTO Y EL AVANGE Base de dalos 4 0 4 4 4 100%
PROGRAMATICO DE LAS METAS
21 |GESTION Y REPRESENTACION DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL Evento 1 0 1 1 1 100%
2 |DIFUNDIR LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DEL ITSPP Publicacion 2 0 2 2 2 100%)
2 |ELABORACION Y PRESENTACION DE LA PROGRAMACION DESTALLADA 2014 Proyecio 1 0 1 1 1 100%
% |ELABORAR Y PRESENTAR EL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO | Proyecto 1 0 1 1 1 100%
DE EGRESOS 2015
£l Informe Dirsciivo 4 0 4 4 4 100%

PRESENTACION DEL INFORME GENERAL DEL ESTADO DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE PUERTO PENASCO
INFORME DE AVANCE PROGRAMATICO-PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2014

CUENTA PUBLICA ANUAL 2014

CLAVE PROGRAMATICA ANUAL TOTAL METAS ¥ RECURSOS
AMPLIACIONES SUBEJERCICIO
op|ur FUl enl el erl es] p| numl 78] us | FF | Mt DESCRIPCION UNIDAD MEDIDA OF(QIC:IN)AL e ?Aogﬂcf'?(; DE\?Er:G/)\DO REALIZA(D% / )PAGADO (623 -4) % AVANCE
(1) -
% |OPERAR UN PROGRAMA DE PROMOCION Y DIFUSION INSTITUCIONAL informe 2 0 2 2 %) 100%
3 |RED DE GESTORES DE VINGULACION Evenlo 1 0 1 1 1 100%
3 [OPERAR EL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS Base de dalos 1 0 1 1 1 100%
o d
PROMOVER LA VINGULACION DEL SISTEMA EDUCATIVO CON LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADOY | 0™"o™® s U e B &8 e
SOCIAL A TRAVES DE LA FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y ERVICIOS 3,326,041.00 123,68228 3,449,723.28 3,186,081.27 2998,88007 262,742.01 0%
% | GESTION DE RECURSOS HUMANOS Documenlo 2 0 2 2 2 100%
finforme
37 |CAPACITACION DE PERSONAL NO DOCENTE Curso 1 0 1 1 1 100%
% |0PERAR UN PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PARA LOS EQUIPOS DE COMPUTO Piograma do 2 L 2 2 Z 100%
| mantenimienlo
% |FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE REDES i 2 0 2 2 2 100%
L] 10
OPERAR UN PROGRAMA ADMNISTRATVO Y DE MANTENIMENTO PREVENTVO Y CORRECTIVO. | 0 1200reS 12 g 12 12 12 100




